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prevalece undo y por como se proyecta sobre Puerto Rico y sobre la
Universidad! En efecto, se trata de una coyuntura compleja que requiere ser
comprendida en sus muchas dimensiones y repercusiones. En esta comunicacién quiero
compartir con ustedes algunas percepciones sobre el tema.

Perspectivas y retos para la Universidad

Lo que parecid limitarse, en un primer momento, a una situacién vinculada al
sector hipotecario de Estados Unidos, se ha convertido en una crisis financiera de
caracter global. Afecta ahora al sistema crediticio y a la produccién de bienes y
servicios, a las inversiones y al empleo ptiblico y privado en todo el mundo.

La crisis actual ha tenido muchas consecuencias adversas para las universidades.
I.as buenas universidades privadas, que tanto dependen del rédito de sus fondos dotales,
han visto la reduccidn significativa de éstos. Las universidades publicas, por su parte,
se preparan para enfrentar contracciones en los recaudos estatales y también para
disminuciones en los fondos dotales.

En estos momentos cada pais, cada comunidad, cada institucion, trabaja en las
estrategias y busca las soluciones para enfrentar las complicaciones econdmicas de los
tiempos.

Puerto Rico no es excepcion y grupos de diferentes perfiles sopesan alternativas
para paliar los efectos de la coyuntura en las finanzas del pais. Desde la Universidad,
muchos colegas contribuyen en ese esfuerzo con valiosas observaciones e ideas en torno
al problema que enfrentamos. Asimismo, s¢ que hay grupos de universitarios que
elaboran alternativas y sugerencias que aporten a la identificacién de las mds justas y
efectivas soluciones.

Se comenta que en las discusiones de algunos grupos, la férmula de financiacion
de la Universidad de Puerto Rico establecida por ley desde 1966, se ha traido a
colacion. Independientemente de la base de tales comentarios, la Junta de Sindicos y yo
pensamos que, por la importancia que reviste el tema, conviene ponerlo en contexto.
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La féormula de financiacion de la Universidad

A lo largo de cinco décadas, la férmula de financiacién de la Universidad, le ha
servido ejemplarmente a la Institucidén y a Puerto Rico. Sus méritos son indiscutibles: a
la vez que confirma el compromiso y la inversion del pais en una educacién superior de
calidad, accesible a todos los sectores de la comunidad, sustrac a la Universidad de
vaivenes y transacciones politicas en la distribucion del presupuesto anual del Estado y
le brinda regularidad a la financiacién institucional. Es, en verdad, muestra de calidad
civica de la altura mayor que ha conocido Puerto Rico.

La Universidad de Puerto Rico ha correspondido a esa confianza publica: es
lider en capacitacién de cuadros profesionales, artisticos y cientificos; sus tasas de
graduacion son, por mucho, las mejores del pais; es lider en investigacién competitiva;
es lider en publicaciones y tecnologias; es lider en servicio ptiblico a Puerto Rico.

En los tiempos de expansién y en los tiempos de contraccién

El principio de autonomia fiscal que recoge la férmula es vital para la
Universidad. En su marco, anticipamos que la Universidad habrd de superar bien la
coyuntura actual. Habra de hacerlo con ajustes presupuestarios profundos, pero sin
descarrilamientos.

En funcién del principio que anima la formula, la Universidad estd, desde
luego, dispuesta a asumir el peso que le corresponde por la reduccién anticipada de los
ingresos publicos. Estaria, asimismo, legitimada a participar, como dispone la férmula,
en recaudos adicionales que potencialmente se identifiquen para enjugar la situacion
que afecta a la Universidad igual que a otras entidades publicas.

Dentro del marco de la férmula, la Universidad podré adelantar sus proyectos de
crecimiento académico, sus proyectos de investigacion, sus proyectos de infraestructura.

La férmula, como instrumento de inversién estratégica del pueblo de
Puerto Rico en su futuro, tiene igual validez en los tiempos buenos de expansién, como
en los tiempos malos de contraccién econdmica.

En los tiempos buenos, para que la Universidad adelante en las aspiraciones de
todos por una vida con mayor calidad y en alcanzar los niveles que la economia del
conocimiento, que es la base principal de la riqueza contemporanea, requiere. En los
tiempos malos para que, aun participando la Universidad en las limitaciones que
enfrente el pais, no se frene ¢ incluso revierta la capacitacién de los puertorriquefios, su
produccién en investigaciones, en cultura y en servicio.

La Universidad no puede debilitarse. Porque en nuestros tiempos una
recuperacion econémica precisa de una Universidad fortalecida. Como recientemente
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ha apuntado bien un conocido lider financiero mundial, “la inversién en educacion
constituye la apuesta mas eficaz a medio plazo para avanzar hacia sociedades mas
abiertas, socialmente mads equilibradas y econémicamente mas dinamicas. En
momentos econémicos tan complejos como los que atravesamos, es cuando hay que
decir con claridad que la sociedad no podra hacer frente a los retos que nos plantea la
creciente globalizacion de la sociedad del conocimiento si no contamos con un mayor
protagonismo de la universidad y sus investigadores.”

La garantia universitaria

Continuaremos aplicando sanos procedimientos de responsabilidad y ahorro
fiscal como hemos venido haciendo por afios. Como consta, la Universidad en este
periodo ha redistribuido cien millones de délares a inversiones en servicios educativos
directos mediante varias estrategias de control fiscal. Ha elaborado una agenda de
desarrollo institucional, Diez para la Década, que identifica las prioridades de
crecimiento institucional y sobre la cual se realizan las decisiones de presupuesto. Ha
realizado economias en sus servicios administrativos; ha refinanciado con éxito su
deuda; ha establecido una férmula de revision ponderada de las tasas de matricula
compatible con sus compromisos de inclusion y acceso. En estos momentos, nos
aprestamos a implantar una politica energética, nica en Puerto Rico, que debe traer
ahorros para el afio 2011-2012 de mas de 30% del consumo actual.

La Universidad lo ha hecho sin demeritar el trabajo docente vy el de su personal
de apoyo. Lo ha hecho a la vez que renueva su infraestructura edificada y tecnoldgica;
que adelanta la acreditacién del 100% de sus programas susceptibles de acreditacion
profesional y académica; que promueve la revision de todos sus programas de estudio.
Lo ha hecho a la vez que lanza su iniciativa méas amplia para fomentar una educacién
universitaria exitosa accesible para los jévenes en Puerto Rico con su programa Acceso
al Exito. Lo ha hecho mientras encabeza el mayor numero de patentes logradas por una
entidad universitaria en la historia de Puerto Rico; mientras es recipiente del mayor
numero de dotaciones competitivas que se reciben en Puerto Rico de parte de los
Institutos Nacionales de la Salud, la Fundacién Nacional para la Ciencia, entre otras. Lo
ha hecho mientras sus egresados ocupan posiciones de liderato profesional y publico
aqui y en el exterior.

Es esa la Universidad que ha crecido con el respaldo del pais y de sus poderes
oficiales. En los tiempos buenos y en los tiempos malos.

La Universidad entiende la situacion fiscal dificil por la que atraviesa
Puerto Rico.

La Universidad evaluara, con todo el peso de su responsabilidad, cualquier
propuesta que se plantee dentro del contexto de la funcién educadora de la institucion,
sus compromisos contraidos y su contribucién al desarrollo econémico de Puerto Rico.
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Participard asimismo en la formulacion de las soluciones que coadyuven a superar las
dificultades de la coyuntura.

La Universidad le garantiza al pais que continuard su esfuerzo de maximizar los
resultados que se obtienen con los recursos validados por la sabia decision civica

tomada en 1966.

La Universidad seguira atenta a las discusiones sobre este tema. Me mantendré
en contacto con ustedes al respecto. jAdelante con la agenda de trabajos!

iUn buen afio 2009!

Cordial saludo.





