
Descripción

E l proyecto de la Universidad de 
Puerto Rico en Arecibo forma parte 
de las estrateg ias identificadas en 
e l Plan de Retención de UPRA , y de 
los esfuerzos para incrementar la 
retención estud iantil en los programas 
académ icos. Se pretende articular 
efectivamente las actividades 
académ icas, sociales, culturales, 
recreativas y atléticas para promover 
una vinculación afectiva sólida entre e l 
estud iante y la Universidad de Puerto 
Rico en Arecibo.
 
Durante los años 2007-08, 2008-09 
y 2009-10, se coord inarán d iversas 
actividades por e l Decanato de 

Asuntos Estud iantiles, Decanato de 
Asuntos Adm inistrativos, e l Programa 
de M e joras Permanentes, la Oficina 
de Actividades Sociales y Culturales, 
la Oficina de Actividades Atléticas 
y Recreativas y los departamentos 
académ icos. E l lema a usarse durante 
e l primer año es: UPRA Recinto de 
Oro: Cuarenta Quilates de Calidad y 
Exce lencia, para armonizarlo con las 
actividades alusivas al 40 aniversario 
de la universidad en Arecibo. Para años 
subsiguientes, se definirá otro lema. 
En todas las actividades se resaltará la 
figura de l lobo y los colores amarillo, 
negro y b lanco, representativos de 
UPRA .

Coordinador de proyecto
Prof. Enoc Rob les M iranda
Decano de Asuntos Estud iantiles

enoc.rob les @ upr.edu
787-815-0000, ext. 4000

LOS LOBOS DE UPRA:
LA UNIVERSIDAD PARA SUS ESTUDIANTES

Coherencia con
Diez para la Década
M1-08: Prop iciar e l desarrollo de un 
clima institucional que promueva la 
calidad de vida med iante actividades 
integrales: culturales, extracurriculares, 
intramuros, extramuros.

M1-10: A lentar la participación 
estud iantil en sus organismos 
representativos, en los procesos 
de evaluación de servicios y oferta 
académ ica, en la formulación de 
alternativas programáticas y de servicio 
como una manera de identificarse 
con la institución, y desarrollar 
responsab ilidad hacia ésta.

M1-12: O frecer una variada 
programación deportiva que estimule 
la participación de los estud iantes 
como parte de su formación 
universitaria. Promover programas de 
acond icionam iento físico extensib les a 
toda la comunidad universitaria.

M1-14: Fomentar vinculación de l 
estud iantado con la unidad de la 
cual egresa, med iante iniciativas 
académ icas, culturales y recreativas.

M3-07: Integrar de manera efectiva 
a los estud iantes en los proyectos 
de investigación en función de su 
enriquecim iento académ ico.

M5-04: Aumentar los espacios de 
comunicación inalámbrica en la 
Universidad .

M7-05: Prop iciar las cond iciones para 
que los estud iantes puedan realizar 
estud ios, participar en intercamb ios, 
voluntariados, internados y tener 
otras experiencias de formación en 
centros académ icos e instituciones de l 
exterior.

M8-01: Asegurar la coord inación 
rigurosa y sostenida entre las 
políticas de d iseño, construcción y 
conservación de los espacios con la 
oferta programática de las unidades 
y la demanda por sus ofrecim ientos y 
servicios.

M8-02: Prop iciar, med iante un 
calendario de trabajo detallado y la 
asignación de recursos necesarios, e l 

mantenim iento, e l cuido preventivo, la 
conservación y e l me joram iento de las 
estructuras e instalaciones físicas y e l 
entorno amb iental.

M8-05: Dotar de espacios de 
calidad para e l descargue más 
idóneo de la enseñanza-aprend izaje , 
la investigación, e l equipam iento 
tecnológ ico, la creación, la recreación 
y e l deporte . En especial, proveer a los 
docentes e investigadores de espacios 
ind ividuales adecuados de oficina.

M8-07: A lentar e l desarrollo de una 
mayor cantidad de espacios peatonales 
dentro de los recintos que fomenten 
la interacción de la comunidad 
universitaria y propendan a una 
circulación más cómoda y agradab le 
por los campus.

M10-03: Dotar a la Universidad de 
Puerto Rico de recursos humanos 
y tecnológ icos aprop iados para 
actualizar la pág ina e lectrónica y las 
pág inas particulares de las unidades y 
así optim izar la presencia institucional 
en la Web .
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- Programa de Servicios Educativos
- Centro de Tecno logías
  de Información
- Organizaciones Estud iantiles
- Centro de Investigación y Creación

Plan de Trabajo
Objetivo 1: Facilitar la adaptación de 
los estud iantes a la vida universitaria 
a través de  actividades variadas que 
promuevan su interacción social 
y cultural, de manera que faciliten 
su retención y persistencia en la 
institución.

Objetivo 2: Redefinir  e l concepto de l 
Centro de Estud iantes para convertirlo 
en punto de encuentro y área de 
recreación pasiva.

Objetivo 3: Crear espacios de 
esparcim iento en d iversas áreas en e l 
campus.

Objetivo 4: Proveer alternativas a los 
estud iantes para e l desarrollo físico 
óptimo med iante e l me joram iento y 
la d iversificación de las instalaciones 
atléticas de la Institución, y recurrir a los 
eventos deportivos como instrumento 
de identificación de los estud iantes 
con UPRA

Objetivo 5: Promover un amb iente 
que fomente la vinculación de los 
estud iantes con UPRA , med iante 
iniciativas de aprend izaje e interacción 
académ ica.

Evaluación de l Proyecto: Este proyecto 
busca estab lecerse como una iniciativa 
multi-anual. De mayo a junio de cada 
año académ ico, los d irectivos de las 
oficinas identificadas en la sección 
Equipo de Trabajo evaluarán la 
efectividad y progreso de las med idas 
propuestas; propondrán acciones de 
seguim iento y ajustes en caso de ser 
necesario.

Indicadores de éxito
Objetivo 1
1. Incremento de 5% en la tasa de 
retención de primer a segundo año en 
los próximos cinco años.

2. Incremento de 5% en e l número de 
actividades sociales y recreativas que 
se llevan a cabo en UPRA durante e l 
año académ ico.

Objetivos
1. facilitar la adaptación de los 
estud iantes a la vida universitaria a 
través de actividades variadas que 
promuevan su interacción social 
y cultural, de manera que faciliten 
su retención y vinculación con la 
institución;

2. redefinir  e l concepto de l Centro de 
Estud iantes para convertirlo en punto 
de encuentro y en área de recreación 
pasiva;

3. crear espacios de esparcim iento en 
d iversas áreas en e l campus;

4. proveer alternativas a los estud iantes 
para e l desarrollo físico óptimo med iante 
e l me joram iento y la d iversificación 
de las instalaciones atléticas de la 
universidad , y ausp iciar los eventos 
deportivos como instrumento de 
identificación de los estud iantes con 
UPRA ; y,

5. promover un amb iente que fomente 
la vinculación de los estud iantes 
con UPRA , med iante iniciativas de 
aprend izaje e interacción académ ica.

Contexto Estratégico
Los informes de avalúo institucional y 
los estud ios de retención estud iantil 
refle jan la necesidad urgente de integrar 
más efectivamente al estud iantado 
en actividades extracurriculares y co-
curriculares en UPRA . Estas actividades 
están deb idamente respaldadas en e l 
Plan Estratég ico de UPRA y por D iez 
para la Década (2006-2016).

Equipo de Trabajo

- Decanato de Asuntos Estud iantiles
- Com ité de Retención
- Decanato de Asuntos Académ icos
- Departamentos Académ icos
- O ficina de Actividades Sociales
   y Culturales
- Decanato de Asuntos
  Adm inistrativos
- O ficina de Presupuesto
- Programa de Me joras Permanentes
- O ficina de Recursos F ísicos
- O ficina de Actividades A tléticas
   y Recreativas
- Programa de Calidad de Vida

3. Número de actividades de 
integración a la vida universitaria en 
cada departamento académ ico que 
ofrece grados de bachillerato.

4. Informe de avalúo de la pág ina de 
Internet sobre facilidad de acceso, 
cantidad de servicios en línea, áreas 
de me joram iento y satisfacción de los 
usuarios.

Objetivo 2
Inauguración de l nuevo Centro de 
Estud iantes, conocido como La Guarida 
de l Lobo, lo que debe redundar en 
mayor satisfacción de los estud iantes 
con los espacios de recreación pasiva 
y mayor identificación de los m ismos 
con la sem iótica institucional.

Objetivo 3
Inaugurar áreas de esparcim iento 
entre los ed ificios de Adm inistración 
y Enfermería, y entre los ed ificios de 
Educación y la cancha de baloncesto, 
con conexión inalámbrica a la Internet.

Objetivo 4
1. Número de instalaciones atléticas 
construidas o remode ladas e 
inauguradas. (Cancha de Baloncesto 
me jorada, Cancha de tenis, G imnasio 
me jorado, Nuevas gradas con baño 
entre e l parque de softball y la p ista 
atlética y postes de alumbrado)

2. Incremento en e l nive l de satisfacción 
de los estud iantes con las instalaciones 
atléticas.

3. M e jor desempeño de los atletas.

4. Incremento anual de al menos un 
10% en e l número de actividades 
recreativas y atléticas intramuros

Objetivo 5
1. Aumento de al menos un 10% en e l 
número de estud iantes que participan 
de organizaciones/asociaciones
estud iantiles.

2. Ce lebración de un congreso de 
investigación subgraduada por año.

3. Incremento de al menos un 10% en 
e l número de actividades académ icas 
coord inadas por los departamentos 
académ icos y oficinas académ icas.

4. Incremento de al menos un 10% en e l 
número de estud iantes que participan 
en programas especiales de estud ios, 
como intercamb ios, internados y otros 
programas sim ilares.


