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Cobertura de
Diez para la Década

M1-14: Fomentar vinculacion del
estudiantado con la unidad de la
cual egresa, mediante iniciativas

académicas, culturales y recreativas.

M2-03: Fomentar y apoyar |Ia
investigacion en disciplinas y areas
susceptibles de captacion de fondos
competitivos 'y con potencialidad
de derivar en aplicaciones sociales,
culturales, industriales, y de politica
plblica.

M2-04: Estimular 'y apoyar Ia
revision continua y sistematica de
los ofrecimientos académicos para
atemperarlos a los desarrollos de
las disciplinas, a las demandas
socioculturales y laborales, a los
intereses de formacion de los
estudiantes y a las competencias del
profesorado.

M2-05: Implantar mecanismos agiles
para crear, aprobar y evaluar nuevos
programas y reformas curriculares.

Descripcion

La Universidad de Puerto Rico en
Carolina se propone establecer una
Escuela Profesional de Gerencia
de Hoteles y Gastronomia con el
propdsito de formar profesionales
de excelencia para la industria de la
hospitalidad y del turismo en Puerto
Rico, asi como en el exterior. El
Bachillerato en Administracion de
Hoteles y Restaurantes es el programa
de bandera de la UPRCA, y disfruta del
mayor prestigioy reconocimiento entre
los profesionalesdelaindustriahotelera
debido a la calidad de sus egresados
que se distinguen como lideres en la
fuerza laboral de la misma.

A través de los 20 afios de servicio,
el Programa se ha mantenido al dia
con los cambios y necesidades de los
estudiantes y de la industria hotelera.

M2-07: Alentar y apoyar la vinculacién
o interaccion entre los recursos
académicos y administrativos de los
diferentes colegios y recintos, para
nutrir programas y proyectos capaces
de servirse de ellos.

M2-10: Disefiar e implantar un plan
institucional para el avalto del proceso
de ensefianza-aprendizaje.

M3-03: Alentar la investigacion en
disciplinas y areas, susceptibles de
captacion de fondos competitivos
y con potencialidad de derivar en
aplicaciones  sociales,  culturales,
industriales, tecnolégicas y de politica
publica.

M8-01: Asegurar la coordinacion
rigurosa y sostenida entre las
politicas de disefio, construccion vy
conservacion de los espacios con la
oferta programatica de las unidades
y la demanda por sus ofrecimientos y
Servicios.

Este desarrollo se optimizara con
mayores recursos fiscales y con mayor
autonomia en la toma de decisiones.
Por ello, la creacién de la Escuela
de Administracion de Hoteles vy
Restaurantes de la UPRCA, representa
un paso de avance paralos estudiantes
delosprogramasacadémicos adscritos
a la Escuela. Dicha creacion se ha
autorizado por la Junta de Sindicos en
su Certificacion 64 (2007-2008).

Los estudiantes, egresados y la
industria, representan los tres sectores
méas importantes para el Programa.
Por un lado, los estudiantes actuales
y futuros reclaman una transformacion
de los ofrecimientos académicos para
que reflejen mejor los desarrollos y
exigencias de la industria. Reclaman
también mejores instalaciones

M9-05: Elaborar un plan para el sistema
y por unidad de captacion de recursos
que amplie y diversifique las bases de
financiacion a la vez que fortalezcan
la vinculacion de la Universidad
con los exalumnos, amigos y otros
componentes del tercer sector.

M10-09: Disefiar y ejecutar un plan
de recaudacion de fondos privados
a individuos y corporaciones que
incluya, entre otros, campafas anuales,
“campafas para fondos dotales” y
eventos especiales.

M10-10: Promover la oferta de
cursos de actualizacion profesional
entre la comunidad de exalumnos
y crear incentivos para que los
egresados participen en programas de
mejoramiento profesional.
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y recursos, asi como una mayor
exposicion al mercado de la industria.
Porsu parte, los egresados representan
una fuente doble de sabiduria vy
de apoyos. Poseen un poder de
convocatoria extraordinario y conocen
tanto las necesidades de la industria
como las areas débiles del Programa.
A su vez, se sienten agradecidos
de su Programa y desean cooperar
con su desarrollo. Por otro lado, la
industria es la principal propulsora de
la transformacion del Programa en
Escuela ya que son fuente de empleo
para los egresados y cantera de
recursosecondmicos externos. Através
de la Junta de Asesores, importantesy
reconocidos lideres de la industria le
han ofrecido al Programa invaluables
recomendaciones curriculares y
apoyan unanimemente su desarrollo
hacia una Escuela auténoma. A tales
efectos, la Junta Asesora del Programa
se ha comprometido con el desarrollo
de la Escuela y desea contribuir con
recursos econémicos, asi como con la
aportacion de su experienciay asesoria
como reconocidos y exitosos lideres
en la industria.

Contexto Estratégico

Los egresados del Programa de
Bachillerato en Administracion de
Hoteles y Restaurantes, mediante
sus ejecutorias profesionales en
los escenarios locales, nacionales e
internacionales han demostrado que
poseen una preparacion académica de
excelencia que los cualifica para ocupar
diferentes puestos en la industria
hotelera. La calidad y reputacion del
Programa constituye la plataforma
para el establecimiento de lo que sera
la Escuela de Gerencia de Hoteles
y Gastronomia de la UPRCA. Este
proyecto es consono con las siguientes
metas del Plan Estratégico de la UPR
en Carolina: Meta 1: Posicionar a la
EGHG como unainstitucion de enfoque
gerencial hotelero y gastrondmico
preferido por estudiantes, académicos,
industria, gobierno y egresados en
Puerto Rico y la region del Caribe;
Meta 2: Contar con una planta fisica y
sistemas de apoyo de clase mundial;
Meta 3: Proveer capacidades vy
destrezas profesionales y facilitar una

calidad de vida estudiantil innovadora,
efectiva y flexible; Meta 4: Desarrollar
un ambiente conducente al avance de
contribucién intelectual y el desarrollo
de iniciativas distintivas académicas y
de investigacion de excelencia; Meta
5: Asegurar el méximo desarrollo del
capital humano y del talento docente y
no docente de la EGHG; Meta 6: Crear
y mantenerunaimagen publica positiva
de la EGHG entre los segmentos de
estudiantes potenciales, estudiantes
actuales, facultad, no docentes,
egresados, industria y comunidad
en general; y, Meta 7: Asegurar
recursos financieros que fortalezcan
la base econémica de los programas
y servicios de la Escuela de Gerencia
Hotelera y Gastronomia.

Equipo de Trabajo
- Decano de Asuntos Académicos
- Facultad del Departamento

de Administracion de Hoteles

y Restaurantes

- Vicepresidencia para Asuntos
Académicos

- Junta Asesora (EGHG)

Plan de Trabajo

- Fase: Obtener acreditacion
2008-2009

- Fase: Remodelacion Planta Fisica
2008-2009

- Revision Curriculo de la Nueva
Escuela 2008-2009

- Coordinador de Ex-Alumnos
e Industria 2007-2010

Indicadores de éxito

Objetivo 1: Desarrollar la calidad,
excelencia y el avalto de los procesos
de enseflanza y aprendizaje de la
EGHG.

Objetivo  2:  Optimizar  sinergias
académicas con unidades del sistema
de la Universidad de Puerto Rico y
otras instituciones locales, regionales
e internacionales. (Nimero de
estudiantes reclutados del sistema
de la UPR, de instituciones locales,
regionales e internacionales, Acuerdos
logrados)

Objetivo 3: Proveer instalaciones
académicas de clase mundial que
simulen operaciones hoteleras vy
gastrondmicas.  (Satisfaccion  con
las condiciones de las instalaciones
fisicas, Cantidad vy calidad de
equipo 'y mobiliario, Satisfaccion
de los egresados, Satisfaccion de
los patronos, GCumplimiento de los
estandares de ACPHA)

Objetivo 4: Establecer una cultura
académica e institucional centrada en
los estudiantes. (Nivel de compromiso
de los estudiantes, Satisfaccion
estudiantil con el programa de estudio,
Demanda por el programa)

Objetivo 5: Promover la investigacion
competitiva docente y estudiantil
en todas las disciplinas de la EGHG.
(Por ciento de facultad y estudiantes
dedicados a la investigacion. Premios
y reconocimientos recibidos,
Publicaciones, Participacion en eventos
internacionales, Nimero de articulos
publicados en revistas arbitradas)

Objetivo 6: Establecer consorcios
de investigacion con los sectores
plablicos, privados, comunitarios vy

no gubernamentales. (Consorcios
establecidos, Por ciento de
investigaciones  auspiciadas por
los sectores publicos y privados,
Propuestas federales y estatales
aprobadas)

Objetivo 7: Aumentar vy diversificar
las fuentes de recursos financieros
externos e internos de la EGHG. (Por
ciento de recursos financieros externos
e internos allegados, Propuestas
escritas/aprobadas,Donativos
recibidos (major gifts)



