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Descripción

Hace ya algún tiempo organizaciones e 
ind ividuos ded icados a la investigación 
clínica, en todas sus facetas y 
d iscip linas, comenzaron a repensar 
la ruta med iante la cual e l nuevo 
conocim iento se d irige a la meta final 
de impactar un área de necesidad 
específica en la humanidad . D icho 
de otro modo, se pregunta cómo una 
información nueva, un descubrim iento 
o un hallazgo pasa de ser un hecho 
destacado a ser un vehículo de 
intervención para me jorar la calidad de 
vida de l ser humano y su comunidad . 
Este nuevo concepto de e jecutar 

investigación se ha denom inado 
“Investigación Traducida” (Translational 
Research).

Se ha reconocido además que la 
Investigación Traducida requiere la 
integración de d iscip linas, estrateg ias 
y recursos en un nuevo mode lo 
organizacional para la e jecución 
de la investigación y la formación 
de los nuevos profesionales 
que desempeñarán d icha tarea. 
Organizaciones como los Institutos 
Nacionales de la Salud (NIH) han 
propulsado que se lleve a cabo una 

DE LA INVESTIGACIÓN MÉDICA AL PACIENTE:
creación de l Instituto de Investigación Traducida
(Center for Translational Science-CTSA)
en e l Recinto de C iencias Méd icas

Cobertura de
Diez para la Década
M2-02: Imp lantar iniciativas para 
integrar todas las funciones de 
docencia: enseñanza, servicio, 
investigación, creación y gerencia 
académ ica en la definición de la carga 
académ ica.

M2-03: Fomentar y apoyar la 
investigación en d iscip linas y áreas 
susceptib les de captación de fondos 
competitivos y con potencialidad 
de derivar en ap licaciones sociales, 
culturales, industriales, y de política 
púb lica.

M2-04: Estimular y apoyar la 
revisión continua y sistemática de 
los ofrecim ientos académ icos para 
atemperarlos a los desarrollos de 
las d iscip linas, a las demandas 
socioculturales y laborales, a los 
intereses de formación de los 
estud iantes y a las competencias de l 
profesorado.

M3-01: Promover la investigación y la 
labor creativa competitiva en todas las 
d iscip linas en función de parámetros 
de exce lencia internacionalmente 
vigentes.

M3-02: Estimular la generación de 
investigadores en d iscip linas teóricas 
y ap licadas con los equipam ientos, 
exposición, amb ientes de trabajo y 
respaldo adm inistrativo adecuados.

M3-03: A lentar la investigación en 
d iscip linas y áreas, susceptib les de 
captación de fondos competitivos 
y con potencialidad de derivar en 
ap licaciones sociales, culturales, 
industriales, tecnológ icas y de política 
púb lica.

M3-04: Estab lecer consorcios con los 
sectores púb lico, privado, comunitarios 
y no-gubernamentales para desarrollar 
proyectos de investigación.

M3-05: Concertar alianzas con 
la industria en torno a proyectos 
deseab les en investigación y desarrollo 
que contribuyan a la inversión en 
infraestructura y equipam ientos para 
las unidades.

M3-06: Construir, amp liar o actualizar 
las instalaciones necesarias para la 
investigación básica y ap licada.

M3-07: Integrar de manera efectiva 
a los estud iantes en los proyectos 
de investigación en función de su 
enriquecim iento académ ico.

M3-08: Estimular la transferencia de 
tecnolog ía, la comercialización de la 
prop iedad inte lectual y la investigación 
de impacto para e l desarrollo socio-
económ ico de Puerto Rico.

M3-09: Ausp iciar la creación de centros 
multid iscip linarios y multicampus de 
investigación en Puerto Rico y fuera de 
éste .

M3-10: Fortalecer los nive les de 
pub licación de los universitarios, en 
particular en revistas arb itradas.
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transformación de las estructuras 
existentes para que e l mode lo de 
la Investigación Traducida sea una 
realidad . E l Recinto de C iencias 
M ed icas ya cuenta con e lementos 
esenciales para este proyecto, pero 
procede dar un paso ade lante d irig ido 
a crear la entidad operacional que 
facilite esta nueva organización. A 
esos efectos, e l RC M define como su 
proyecto emb lemático la creación de l 
Instituto de Investigación Traducida 
para e l 2011.

Uno de los med ios para e l desarrollo 
de esta estructura será someter una 
propuesta a NIH para obtener un 
Centro de Investigación Traducida o 
Center for Translational Sc ience (CTSA). 
Este proyecto conlleva estab lecer un 
nuevo mode lo organizacional para 
integrar todos los recursos d isponib les 
que e jecuten ese tipo de investigación 
en todos sus aspectos: en los clínicos 
básicos comunitarios y en la pob lación 
científica. Además, d icho esquema 
es un mandato de transformación de 
parte de los Institutos Nacionales de 
Salud (NIH) para todas las instituciones 
participantes de proyectos de 
investigación clínica.

E l nuevo mode lo organizacional 
requiere , por otra parte , crear 
un programa de capacitación en 
investigación traducida e l cual forme a 
los futuros profesionales en este nove l 
campo. La Investigación Traducida 
persigue reducir las brechas entre la 
investigación méd ica y e l componente 
clínico. Su meta fundamental es 
integrar más ág ilmente los hallazgos 
de la investigación a la d inám ica 
de recuperación de l paciente . Este 
mode lo se concibe como una 
alternativa eficaz para la integración 
de múltip les áreas de l conocim iento 
que impactan e l b ienestar de l paciente 
y de la comunidad . Por consiguiente , 
este proyecto fomenta articular e 
integrar iniciativas y proyectos de la 
industria, los gob iernos y la comunidad 
junto con la academ ia, mode lo que 
la Universidad de Puerto Rico ha 
fomentado intensamente . La fecha de 
presentación de la propuesta a NIH es 
octubre de l 2010.

Contexto Estratégico
Este proyecto se inserta en un escenario 
social en e l que las b iomed icinas 
juegan un pape l protagónico. A l 
presente , las m ismas constituyen 25% 
de l GDP de l país por lo que imprim irles 
la meta intrínseca de la investigación 
traducida imp lica intervenir en las 
bases fundamentales de l b ienestar de 
los puertorriqueños y en la integración 
y en la actualización de l pacto social de 
la universidad con e l desarrollo integral 
de Puerto Rico. A l m ismo tiempo, e l 
Recinto de C iencias M éd icas acentúa 
su liderato en la investigación clínica 
y fortalece su cultura de investigación 
innovadora para e l b ienestar de 
la comunidad . La agenda méd ica 
integral para combatir e l cáncer y e l 
VIH, entre otras enfermedades, no 
sólo se encuentra entre las primeras 
prioridades de l Recinto de C iencias 
M éd icas de la Universidad de 
Puerto Rico, sino que será abordada 
con la voluntad multid iscip linaria 
y multisectorial que ausp icia la 
investigación traducida y que promete 
éxitos imprescind ib les. La propuesta 
para la creación de un CTSA requiere 
un inventario de todas las posib les vías 
para efectuar investigación en la UPR y 
en Puerto Rico, así como la integración 
de los proyectos ya subvencionados 
por e l NIH. 

Este proyecto es cónsono y dará 
impulso, a su vez, al p lan estratég ico 
de la UPR y al RC M en múltip les 
aspectos. Fomenta la integración de 
todos los sectores en una agenda de 
investigación y formación académ ica 
que tiene como meta final e l desarrollo 
de una nueva forma de efectuar 
investigación. E l resultado de esta re-
conceptualización organizacional va 
d irig ida a metas como: impacto d irecto 
en la salud de l paciente y la comunidad , 
comercialización de conocim ientos, 
desarrollo económ ico, renovación 
académ ica, maxim ización en e l uso de 
tecnolog ías y colaboración integrada. 
E l proyecto articula múltip les metas 
de l p lan D iez para la Década med iante 
e l calendario programático de la 
propuesta de NIH.

Equipo de Trabajo
- Recinto de C iencias Méd icas
  y sus Escue las 
- Programas clínicos
- Vicepresidencia de C iencia
   y Tecno logía
- Recintos de Río Piedras, Mayagüez, 
  Cayey y Humacao
- Fide icom iso de C iencia y Tecno logía
- Centro de Cáncer
- Centro de D iabetes 
- Centro Card iovascular
- O ficina de prop iedad inte lectual

Plan de Trabajo
Fase 1: 10/1/2007 – 1/31/2008
Inventario de iniciativas, programas 
y recursos en y fuera de la UPR. 
Confección de equipo timón de trabajo 
y equipo asesor e jecutivo. Identificación 
de fortalezas competitivas.

Fase 2: 2/1/08 – 6-30-08 
Grupos de trabajo, preparación 
de concepto y presupuesto.                                             
Parale lamente preparación
de l programa académ ico.

Fase 3: 7/1/2008-12/31/2008
Preparación y revisión final de la 
propuesta pre lim inar para integrar los 
proyectos adscritos al National Center 
for Research Resources (NCRR). Esta 
propuesta reúne los e lementos básicos 
de l CTSA y se denom ina RC MI Center 
for Translational Research.

Fase 4: 1/1/2009-10/31/2009
Preparación y revisión final
de la propuesta CTSA .

Indicadores de éxito
 
1. Presentación de propuesta pre lim inar 
RTRC a NCRR en la fecha prevista
(10-30-08).

2. Presentación de Propuesta CTSA
al NIH en fecha prevista.

3. Formación de nuevo programa 
académ ico para formación de 
investigadores en este mode lo de 
investigación.

42

D
IE

Z PA
R

A
 LA

 D
É

C
A

D
A

 E
N

 A
C

C
IÓ

N
: P

O
R

TA
FO

LIO
 D

E P
R

O
Y

E
C

TO
S EM

B
LEM

Á
TIC

O
S D

E LA U
P

R


