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Coherencia con
Diez para la Década

Primero que todo, el proyecto adelanta e
instrumentaliza multiples objetivos de la
M1-Vinculo Sostenido con el Estudiantado,
en especial aquellos que estdn asociados a
los procesos de reclutamiento y servicios
de apoyo para garantizar el éxito de todos
los estudiantes admitidos a la Universidad.
Este proyecto también estd fundamentado
en la M6-01 de Diez para la Década en
tanto y en cuanto articula un acercamiento
proactivo enladefinicionyenlablisquedade
alternativas a problemas de urgencia social.
El proyecto también atiende directamente
la M4-01 en tanto enmarca sus lineas de
investigacion y acciéon y su proceso de
toma de decisiones en la generacion y en
la recopilacion de informacion relevante
a los temas de acceso y éxito mediante la
investigacion institucional.

M1-01: Disefiar e implantar, en cada unidad,
un programa efectivo de reclutamiento de
estudiantes en Puerto Rico; asi como en
las comunidades latinas en Estados Unidos
y otros paises, para atraer los mejores
talentos a la Universidad de Puerto Rico.

M2-02: Lograr una comunicacién eficiente,
clara y constante con los candidatos y
sus padres sobre los servicios, las ayudas
econdmicas, las ofertas académicas y los
procesos administrativos de la Universidad,
hasta culminar con la incorporacion de los
candidatos como estudiantes en una de las
unidades de la Universidad de Puerto Rico.

Descripcion

Este proyecto desarrolla estrategias
para asegurar igual oportunidad de
acceso a la Universidad de Puerto
Rico de los jovenes puertorriquefios,
en funcion de sus talentos, vy
las probabilidades de éxito de
todos los estudiantes admitidos.
Especificamente, el proyecto busca
reducir para el 2015 las brechas
existentes en las tasas de admision
(acceso) y de graduacion (éxito) entre
los estudiantes socio-econdmicamente
desventajados y los provenientes de
los grupos mds solventes . El proyecto
descansa en un uso mas efectivo de la
informacionobtenidadelainvestigacion
institucional e involucra a todos los
sectores universitarios, asi como al
sistema escolar plblico para promover
el éxito estudiantil. Para conseguir tales
objetivos, la Universidad:

M1-03: Optimizar los procesos de pre-

matricula, matricula 'y de servicios,
incluyendo los servicios bibliotecarios,
hasta convertiflos en un sistema

fundamentalmente en linea.

M1-04: Optimizar la comunicacién de
la oferta académica y de servicios de la
Universidad mediante recursos en linea,
catdlogos y folletos actualizados de facil
acceso y manejo.

M1-06: Divulgar con eficiencia las
alternativas  disponibles para ayudas
econdmicas, empleo universitario, becas,
ayudantias y otros apoyos a los estudiantes
subgraduadosy graduados, y garantizar que
los estudiantes reciban a tiempo las ayudas
econémicas y otras formas de asistencia o
remuneracion.

M1-07: Fortalecerlos servicios de consejeria
académica, vocacional, profesional
y personal en los departamentos vy
facultades.

M1-08: Propiciar el desarrollo de un clima
institucional que promuevala calidad de vida
mediante actividades integrales: culturales,
extracurriculares, intramuros, extramuros.

M1-09: Ampliar, en la medida de
las  posibilidades institucionales, la
diversificacion académica y la oferta
educativa y de servicios, en términos de

1. trabajard de cercay en colaboracion
con el sistema de educacion
preuniversitaria para fortalecer el nivel
de preparacion de los estudiantes que
aspiran a carreras universitarias;

2.colaboraraenestimularlasvocaciones
universitarias a nivel preuniversitario;

3. analizard datos institucionales para
identificar y eliminar los obstéculos en
el progreso adecuado de estudiantes
hacia la culminacion de su grado;

4. aumentard el grado de éxito de
estudiantes enlos cursos remediativos
e introductorios.

horario, para atender el perfil cambiante del
estudiantado.

M1-11: Apoyar a los estudiantes en su
integracion al mercado de trabajo mediante
el establecimiento de un servicio de
colocaciones que cumplaconlos esténdares
mas competitivos en el campo.

M1-12: Ofrecer una variada programacion
deportiva que estimule la participacion de
los estudiantes como parte de su formacién
universitaria. Promover programas de
acondicionamiento fisico extensibles a toda
la comunidad universitaria.

M1-13:  Formalizar  efectivamente Ila
transicion de estudiante a exalumno en
el momento de obtener su primer grado
universitario.

M1-14: Fomentar  vinculacién del
estudiantado con la unidad de la cual
egresa, mediante iniciativas académicas,
culturales y recreativas.

M4-01: Promover una cultura de evaluacion
de los recursos fiscales y humanos y de
la programacién institucional que sirva
de base para modificaciones agiles como
principio rector de la gestion universitaria
en todos los niveles.

M6-01: Participar enla definiciony bisqueda
de alternativas a problemas de urgencia
social.
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Justificacion

El acceso efectivo de todos al
conocimiento es un reto educativo
importante que enfrenta Puerto Rico.
El acceso a la educacion es un asunto
multidimensional que requiere de
estrategias de investigacion y accion
para cerrarlas brechas existentes entre
los sectores desventajados socio-
econémicamente y los mas solventes
del pais. Deben analizarse y atenderse,
en aquello que le corresponda a la
Universidad, las condiciones que crean
disparidades en las oportunidades
educativas preuniversitarias 'y su
eventual impacto en la habilidad de
los estudiantes para seleccionar,
acceder y tener éxito en carreras que
abren las mejores oportunidades en la
comunidad. La Universidad de Puerto
Rico recibe entre 18,000 y 20,000
solicitudes de nuevo ingreso al afio
—aproximadamente 40% de ellas para
programas en ciencias e ingenieria.
Ciertamente, la Universidad estd en
posicion para atender las aspiraciones
vocacionales y educativas de los
aspirantes. El reto es lograr que las
oportunidades de acceso y éxito
estén disponibles para todo aquel
interesado, independientemente de su
trasfondo socio-econémico. Mientras
3 de cada 4 estudiantes matriculados
en cuarto afio de escuela superior
privada solicitaron a la Universidad
de Puerto Rico, sdlo 1 de cada 3 de
escuela pdblica hizo lo propio. De
ahi que, a pesar de que 20% de los
estudiantes en cuarto afio estudian en
escuelas privadas, el perfil de la clase
entrante a la Universidad consiste de
40% estudiantes provenientes de
escuelas privadas. La clase admitida
a la Universidad de Puerto Rico debe
acercarse mas al cuadro proveniente
de las escuelas superiores del pais.
La iniciativa de Acceso al Exito busca
soluciones a ese panorama.

Estructura Operacional

Laestructuraoperacional de lainiciativa
de Acceso al Exito sera dirigida por el
Dr. José L. Cruz Rivera, Vicepresidente
de Asuntos Estudiantiles. Inicialmente,
la estructura operacional, a nivel
sistémico, atenderd una agenda de
investigacion y de accion en las tres
areas de trabajo prioritarias que se
detallan a continuacion:

1. ayuda institucional para estudiantes
desventajados socio-econdmicamente

2. cursos de desarrollo educativo en
matemaéticasy lectura/escritura, cursos
introductorios y remediativos

3. gerencia de costos e inversiones
para el éxito estudiantil

Cada area sera atendida por diversas
iniciativas a través del sistema. En el
analisis de los datos institucionales
y en el desarrollo de estrategias,
los grupo de trabajo se beneficiaran
de didlogos continuos con otros 20
sistemas universitarios que, al igual
que la UPR, han aceptado el reto de
cerrar las brechas de acceso y éxito al
unirse a la Iniciativa de Acceso al Exito
de la National Association of System
Heads (NASH) y el EdTrust.

Duracion
2007-2015

Indicadores de éxito

El proyecto medird las tasas de
graduacion de todos sus programas
académicos 'y el nimero de
grados otorgados anualmente para
alimentar la toma de decisiones
para la implantacion de estrategias
y actividades que aumenten ambos
indicadores en términos absolutos. En
funcion de los indicadores de acceso,
la brecha se medira comparando el de
todos los estudiantes que se graddan
de cuarto afio de escuela superior
(actualmente 80%) con el por ciento
de estudiantes de nuevo ingreso a la
Universidad (actualmente 60%) que
resultan ser elegibles a la Beca Pell. La
Universidad trabajard con el sistema
de educacion preuniversitaria para
formular estrategias que permitan que
el perfil de la clase entrante ala UPR se
acerque mads al de la clase graduada de
cuarto afio de escuela superior.

Labrechadeéxitose medirdcomparando
el por ciento de estudiantes que se
graduan y reciben la Beca Pell con el
por ciento de estudiantes activos que
reciben la beca. La atencidon de esos
datos permitird apoyar los estudiantes
para que una vez ganan acceso a la
Universidad alcancen las mismas tasas
de éxito. También se utilizaran otros
indicadores de apoyo para el estudio
de ladimension de acceso y la de éxito

segmentandolos datosde acuerdo con
factores tales como si el estudiante es
a tiempo completo versus a tiempo
parcial, si es var6n o fémina, y otras
consideraciones demograficas. En
general, para el afio 2015, se busca
que la brecha de acceso y la de éxito
en las tasas de admision y graduacion
de estudiantes se reduzca a la mitad
de su valor actual.

Hacia la reformulacion
de la Universidad
del siglo XXI

COMPETITIVIDAD

Las actividades incluidas en la iniciativa
de Acceso al Exito proveerdn mayores
oportunidades a todos los jovenes
puertorriquefos de ganar acceso a la
Universidad y luego de ser exitosos
en la consecucion de un grado
académico. La UPR ofrecerda mas
y mejores servicios de apoyo y un
clima institucional propicio para que
los estudiantes logren su potencial
académico.

PROYECCION DE LA UNIVERSIDAD

Las metas de acceso y retencion de la
iniciativa apoyan directamente el pacto
que supone Diez parala Década con el
desarrollo integral del pais en funcion
de un modelo social que se asienta
sobre la produccion de conocimiento
y tecnologia y sobre una atencion
particular a la calidad y a la equidad
en la vida de los ciudadanos. Al cerrar
las brechas de acceso y éxito, la
Universidad habra logrado una efectiva
dispersion del conocimiento que
permitird a todo joven puertorriquefio
tener la oportunidad de contribuir
plenamente al desarrollo de su pais.

APORTACION DEL PROYECTO

Atravésdelainiciativa,laUniversidad de
Puerto Rico fortalecera el vinculo con el
sistema de educacion preuniversitario
y reorganizard servicios para potenciar
el éxito de sus universitarios. Estos
esfuerzos ampliardn las oportunidades
de formacion de todos los sectores en
Puerto Rico.



