
Descripción
Este proyecto tiene como ob jetivo 
cultivar la responsab ilidad filantróp ica 
de donantes, exalumnos, alumnos y 
sus padres a favor de la Universidad . 
En primer lugar, activará e l liderato 
de la institución (Junta de Sínd icos, 
Presidente , Rectores y Decanos) que 
tendrá a su cargo la imp lantación de 
un p lan comprensivo de iniciativas. 
Estas canalizarán las aportaciones de 
los mecenas de la educación púb lica 
en Puerto Rico. En segundo lugar, 
comp lementará las acciones de esos 
sectores con un decid ido comprom iso 
por estab lecer vínculos sostenidos 
con los estud iantes quienes, a 
su vez, tendrán e l potencial de 
convertirse en futuros contribuyentes 
de la Universidad que los formó con 
estándares de exce lencia en todas 
las d imensiones de su experiencia 
universitaria. Finalmente , esta 
iniciativa d iseñará los mecanismos 
juríd icos necesarios para facilitar las 
operaciones de donativos y destacar 

las conveniencias añad idas que 
pueden reportar a los contribuyentes 
(e j. 100% de deducción contributiva a 
los donativos de l Fondo Dotal (Ley 113) 
y la Ley 82 que autoriza los descuentos 
automáticos de nóm inas privadas a 
favor de l m ismo fondo).

Por consiguiente , este proyecto 
emb lema de la Universidad de Puerto 
Rico supone acciones decid idas 
en cuatro componentes, a saber: 
1. estructuración y seguim iento a 
la campaña anual de exalumnos, 
donativos mayores, legados y 
eventos especiales;  2. programa 
estructurado para la recaudación 
de fondos privados y generación de 
nuevas fuentes de ingresos para e l 
Fondo Dotal; 3. fortalecim iento de 
las infraestructuras adm inistrativas y 
de servicios para cultivar la filantrop ía 
hacia la universidad y desarrollo de 
estrateg ias para estab lecer y mantener 
vías de comunicación con estud iantes, 

Coordinadora del Proyecto
Lcda. Cecille Blondet  
cb londet @ upr.edu 
D irectora, O ficina de Desarrollo
y Exalumnos, UPR

MECENAS DE LA EDUCACIÓN: VINCULACIÓN, DESARROLLO Y 
FINANCIACIÓN O IMPLANTACIÓN DE PLANES DE RECAUDACIÓN DE FONDOS PARA LA 
UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO

Coherencia con
Diez para la Década
Las estrateg ias y las actividades 
d irig idas a la generación de una cultura 
de filantrop ía hacia la Universidad 
de Puerto Rico tiene coherencia con 
las metas y los ob jetivos de D iez 
para la Década, según se detalla a 
continuación:

1. Aportan a la identificación de l 
estud iantado con la unidad de la cual 
egresa y persiguen fomentar que los 
exalumnos mantengan a lo largo de su 
vida una re lación con la institución,

2. Impactan de forma d irecta los 
recaudos de la Universidad , amp liando 
las bases de financiam iento de la 
institución y la captación de nuevas 
fuentes de ingreso, y,

3. Destacan y d ivulgan los logros y 
proyectos de la institución y de la 
comunidad universitaria abonando 
al prestig io de la Universidad y 
al fortalecim iento de la identidad 
institucional.

M1-13:  Formalizar efectivamente la 
transición de estud iante a exalumno 
en e l momento de obtener su primer 
grado universitario.

M1-14: Fomentar vinculación de l 
estud iantado con la unidad de la 
cual egresa, med iante iniciativas 
académ icas, culturales y recreativas.

M9-5: E laborar un p lan para e l sistema 
y por unidad de captación de recursos 
que amp líe y d iversifique las bases de 
financiación a la vez que fortalezcan 
la vinculación de la universidad 
con los exalumnos, am igos y otros 
componentes de l tercer sector.

M9-6: Integración de la filantrop ía 
en la estructuración operativa de la 
Institución.

M10-9: D iseñar y e jecutar un p lan 
de recaudación de fondos privados 
a ind ividuos y corporaciones que 
incluya, entre otros, campañas anuales, 
campañas para fondos dotales y 
eventos especiales.
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exalumnos y am igos de la institución; 
y 4. me jorar la infraestructura juríd ica 
de apoyo a la filantrop ía, entre otros. 
Esta iniciativa tiene como meta general 
nutrir e l Fondo Dotal de la Universidad 
de Puerto Rico hasta alcanzar los $100 
m illones en o antes de l 2016.

Justifi cación
Para poder atender efectivamente 
los retos de l presente y de l futuro, la 
Universidad amp liará las bases de la 
financiación universitaria. De ese modo, 
levantará para sí una tercera fuente de 
financiam iento que comp lemente los 
fondos que recibe de l Estado y los 
ingresos que genera por cargos de 
matrícula y otros servicios.

Estructura Operacional
La responsab ilidad operacional de este 
proyecto es compartida entre Rectores, 
Decanos, la Vicepresidencia de Asuntos 
Estud iantiles, la Oficina de Desarrollo 
y Exalumnos de la Universidad de 
Puerto Rico, e l Presidente y la Junta 
de Sínd icos. En cada unidad , según 
sus posib ilidades, habrá personal 
encargado de la recaudación de 
fondos privados y de l vínculo sostenido 
con los exalumnos. Estos sectores, 
con la ayuda de los decanatos y de 
los departamentos académ icos y 
de servicio, son responsab les de 
desarrollar los p lanes de trabajo, 
asegurar su e jecución y la consecución 
de sus metas y documentar los logros 
alcanzados.

Componente 1:
Imp lantación y seguim iento a la 
campaña anual de recaudación  de 
fondos privados. Esta campaña se 
d irige a exalumnos, padres de alumnos 
y emp leados de la Universidad 
y consiste , principalmente , en la 
solicitud de donativos para iniciativas 
identificadas por los recintos y las 
escue las. La m isma se comp lementa 
con recaudos de eventos especiales 
y otras actividades de recaudación 
que organizan de forma recurrente las 
unidades. Estas son las receptoras y 
adm inistradoras de l d inero recaudado. 
Este componente incluye , a su vez, e l 

cultivo y la recaudación de potenciales 
donantes y recaudos de Donativos 
Mayores (major g ifts). Son considerados 
Donativos Mayores aque llos que 
sobrepasan los $10,000. La solicitud 
de estos donativos se puede generar 
a través de acciones concretas de los 
Sínd icos, e l Presidente , los Rectores 
y los Decanos, entre otros. Su uso es 
variado y corresponde a la propuesta 
hecha al donante . Por lo general, se 
utilizan para proyectos específicos, 
incluyendo me joras cap itales. La 
Certificación 130 reg lamenta e l 
proceso de solicitud y aceptación 
de los Donativos Mayores. A lgunas 
de las gestiones y de las actividades 
asociadas a este componente son:

a. D iseño de l material de campaña y 
calendario integrado de recaudación,

b . Envíos frecuentes de correo a 
exalumnos (cartas de l Presidente , de los 
Rectores y de los Decanos como punto 
de partida) y phonathon (Seguim iento 
te lefónico de esos contactos),

c. Ce lebración de actividades y eventos 
especiales de recaudación de fondos 
(torneos golf, actividades culturales, 
subastas, cenas, etc),

d . Campaña de Padres. Es parte de la 
Campaña Anual y se d irige a los padres 
de los estud iantes matriculados en 
la Universidad de Puerto Rico. Los 
donativos de la campaña de los padres 
se suman a los de los exalumnos y 
emp leados de cada recinto y se utilizan 
para las iniciativas identificadas por los 
recintos al inicio de la campaña.

e . Campaña de Emp leados. Es parte 
de la Campaña Anual y se d irige a los 
emp leados de cada recinto o unidad 
adm inistrativa. Los donativos de la 
campaña de los emp leados se suman 
a los de los exalumnos y padres de 
estud iantes de cada recinto y se utilizan 
para las iniciativas identificadas por los 
recintos al inicio de la campaña.

Frecuencia: continua durante
todo e l año.

Componente 2: 
Programa estructurado para la 
recaudación de fondos privados y 
generación de nuevas fuentes de 

ingresos para e l Fondo Dotal. La 
característica principal de este fondo 
es su perpetuidad y la protección de 
su cap ital. Solamente se utilizan los 
réd itos o intereses de l Fondo Dotal 
para los propósitos especificados 
por e l/la donante o por la escritura 
de constitución de l fondo particular. 
Actualmente , e l Fondo Dotal de la 
Universidad de Puerto Rico asciende 
a casi $70 m illones de los cuales una 
parte es irrestricta (cuyo uso se estipula 
en la escritura de constitución) y otra 
tiene 32 cuentas restrictas (los usos han 
sido estipulados por los donantes). E l 
cultivo de este componente incluye :

a. donativo de d ietas anuales de los 
Sínd icos al Fondo Dotal

b . tarjeta de créd ito Affinity: tarjeta de 
créd ito que se ofrece a exalumnos, 
alumnos y emp leados y que , según 
estipulado con la institución bancaria, 
genera una regalía para e l Fondo Dotal 
de la Universidad . Este programa 
perm ite que e l tarjetahab iente 
identifique e l recinto al cual le interesa 
que se d irija la regalia y así se procede 
con su d istribución trimestralmente .

c. Pareo Corporativo (Matching G ifts): 
programa para estimular los donativos 
med iante e l pareo dólar a dólar por 
parte de un patrono privado de los 
donativos que hacen sus emp leados a 
la Universidad . Este programa que se 
conoce en e l mundo corporativo como 
matching g ifts program se inició en la 
UPR  en e l 2006 con acercam ientos 
a la industria farmacéutica. E l d inero 
recaudado por este programa se 
destina al Fondo Dotal y se d istribuye a 
las subcuentas de las unidades según 
ind ique e l donante .

d . Cultivo de potenciales legados: Los 
legados son los donativos d irig idos 
a la Universidad por d isposición 
testamentaria de un ind ividuo. Incluye 
d inero en efectivo, así como b ienes 
mueb les (obras de arte , bonos y 
acciones) e inmueb les (prop iedades). 
Su aceptación está sujeta a las 
d isposiciones de la Cert. # 130.

e . Cultivo de prospectos ind ividuales. Es 
e l e jercicio de identificar, re lacionarse 
y compartir de forma continua y 
sistemática con personas ind ividuales 
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a las cuales se les ha solicitado o se 
le interesa solicitar donativos para 
la Universidad de Puerto Rico, sus 
recintos, escue las o unidades.

f. Patronato UPR. Se crea como un 
cuerpo asesor en temas de desarrollo 
y recaudación de fondos y como tal 
operará de forma independ iente , 
sus m iembros colaboran de forma 
voluntaria, sin recib ir ninguna 
remuneración o compensación a 
camb io.  Su actividad principal es e l 
estab lecim iento de re laciones con 
la comunidad externa para prop iciar 
que e l sector privado contribuya en la 
aportación de recursos económ icos 
para la Universidad .  En esa tarea 
sus m iembros colaboran tamb ién en 
d ifund ir y dar a conocer los proyectos, 
logros y actividades de la Universidad 
de Puerto Rico. Todo d inero recaudado 
por e l Patronato va íntegro al Fondo 
Dotal o al proyecto especial para e l que 
se haya solicitado o d irig ido e l m ismo.

g. Campaña de servicio púb lico Fondo 
Dotal (C ine , TV, Rad io, Prensa y Web). 
Campaña a la que se integran los 
med ios de cine , TV, rad io, w eb y prensa 
para que de forma gratuita ausp icien 
y pauten anuncios en sus espacios 
para convocar al púb lico a apoyar a 
la Universidad med iante donativos al 
Fondo Dotal.

Frecuencia: continua durante todo e l 
año.

Componente 3:
Fortalecim iento de la infraestructura 
adm inistrativa y  de servicios 
para cultivar la filantrop ía hacia la 
Universidad . Este componente consta 
de :

a. Talleres de capacitación en 
recaudación de fondos a todos los 
sectores universitarios pertinentes 
(Rectores, Decanos, D irectores de 
programas, Sínd icos y Coord inadores 
de Desarrollo y Recaudación de Fondos 
Privados de las unidades).

b . Desarrollo de estrateg ias para 
estab lecer y mantener comunicación 
con los estud iantes, exalumnos y 
am igos de la Universidad , y promover 
su vinculación con la institución. 
Este componente estará a cargo, 
principalmente , de la Vicepresidencia 
de Asuntos Estud iantiles. A lgunas de 
las tareas específicas que se llevarán 
a cabo son:

1. Depuración y verificación de 
la base de datos de exalumnos 
y pareo de d irecciones de 
exalumnos con bases de agencias 
de l gob ierno anualmente

2. Envíos frecuentes, oportunos y 
pertinentes de cartas, invitaciones, 
opúsculos y otro material 
informativo por correo regular y 
e lectrónico a exalumnos y am igos 
de la Universidad de Puerto Rico

3. Creación de cuenta e lectrónica 
@ upr.edu para toda la comunidad 
universitaria (alumnos, exalumnos, 
docentes, no-docentes y líderes 
académ icos)

Frecuencia: Regular y constante .

Componente 4:
Fortalecer y poner en marcha la 
infraestructura juríd ica de apoyo a 
la filantrop ía. La Ley 113 estipula la 
deducción de l 100 % a los donativos 
al Fondo Dotal, m ientras que la Ley 82 
autoriza los descuentos voluntarios de 
nóm inas privadas a favor de l Fondo 
Dotal. Este componente supone que 
se estab lezcan los proced im ientos y 
los mecanismos institucionales para 
fomentar las recaudaciones al amparo 
de los beneficios de estas leyes.

Grupos y Plan
de Trabajo  2008-2009
a. Junta de Sínd icos (JS). Las esferas 
de acción principal de la JS serán: e l 
Fondo Dotal, e l Pareo Corporativo y e l 
donativo de d ietas. Entre sus gestiones 
más destacadas se encuentran: 
reclutar gestor, invertir en p lataforma 
de filantrop ía, ausp iciar pareo en sus 
compañías y donar d ietas. Para este 
periodo se propone incrementar en 
2.5 m illones de dólares e l Fondo Dotal, 
recaudar $500,000 en la Cena Anual 
y aportar $20,000 en donación de 
d ietas.

b . Presidente : Las esferas de acción 
principal de l Presidente serán: e l 
Fondo Dotal, e l Pareo Corporativo, 
los Donativos Mayores, los Legados, 
las Leyes y Normas de Filantrop ía y 
la Affinity Card . Entre sus gestiones 
más destacadas se encuentran: 
comp letar recaudos para e l órgano 
de l Teatro de la UPR, Recinto de Río 
Piedras, incrementar en $2 m illones 
e l Fondo Dotal, recaudar $1 m illón en 
legados de arte , imp lantar las políticas 
y normas de recaudación, cultivar e l 
pareo corporativo en farmacéuticas y 
banca y renovar e l acuerdo con Affinity 
Card .

c.Rectores: Las esferas de acción 
principal de los Rectores serán: e l 
Fondo Dotal, los Donativos Mayores, 
los Legados, la Campaña Anual y los 
eventos especiales. Entre sus gestiones 
más destacadas se encuentran: detallar 
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e . O ficinas o personal de exalumnos: 
imp lantarán y e jecutarán p lanes de 
las unidades en coord inación con 
Rectores, Decanos o D irectores. 
Coord inarán y e jecutarán p lanes 
operacionales de filantrop ía en áreas 
que impactan exalumnos.

Duración
E l proyecto es continuo, su desarrollo 
se dará a lo largo de todo e l sistema de 
forma simultánea, pero con estrateg ias 
particulares por unidad y d istintas 
fases de imp lantación por nive les. Una 
vez concluido e l p lan de l año 2008-09, 
se presentarán y evaluarán resultados 
y se afinarán estrateg ias de cara a los 
próximos años hasta e l 2016.

Indicadores de éxito
1. Comp letar en todos los sectores 
universitarios las cuentas de correo @
upr.edu para e l  2009.

2. Base de alumnos y de exalumnos 
actualizadas en un 100% en todas las 
unidades para 2010.

3. Fondo Dotal: $100M para e l 2016.

4. Donativos Mayores para Proyectos: 
$3,488,000.

5. Campana Anual: $705,500.

Plan Operacional de Filantrop ía de la 
unidad en primer trimestre 2008-09 
(julio-septiembre 2008), enviar cartas 
a graduandos y exalumnos, mantener 
actualizada base de datos de alumnos 
y exalumnos, identificar proyectos que 
ameriten donantes, cultivar donantes, 
solicitar donativos, identificar nuevos 
prospectos para donaciones mayores 
en su área geográfica y promover 
la Affinity Card .  Durante junio 2009 
presentará logros y retos. Durante 
1er trimestre de 2009-10 afinará p lan 
operacional para 2009-2010 y así 
sucesivamente .

d . Decanos y D irectores de escue la: 
Las esferas de acción principal de 
los Decanos serán: e l Fondo Dotal, 
los Donativos Mayores, los Legados, 
la Campaña Anual y los eventos 
especiales. Entre sus gestiones más 
destacadas se encuentran: apoyar 
al Rector o Rectora en e l detalle de l 
Plan Operacional de Filantrop ía de la 
unidad en primer trimestre 2008-09 
(julio-septiembre 2008), enviar cartas 
a graduandos y exalumnos, mantener 
actualizada base de datos de alumnos 
y exalumnos, identificar proyectos que 
ameriten donantes en su Facultad , 
cultivar donantes, solicitar donativos, 
identificar nuevos prospectos para 
donaciones mayores en su área 
geográfica y promover la Affinity Card . 
Durante junio 2009 presentará logros y 
retos de su Facultad o Escue la. Durante 
1er trimestre de 2009-10 afinará e l p lan 
operacional para 2009-2010 para su 
Facultad o Escue la. Este m ismo ciclo 
se repetirá hasta 2016.

Hacia la reformulación
 de la Universidad
del siglo XXI
C OMPETITIVIDAD
La amp liación de las bases de 
financiación de las unidades de la 
Universidad de Puerto Rico ofrece 
la oportunidad de nuevos y mayores 
respaldos a la labor académ ica, 
investigativa y de servicio. Tal 
fortalecim iento, a su vez, contribuye 
a la competitividad de la Universidad 
dentro y fuera de Puerto Rico.

PROYE C C IÓ N DE LA UNIVERSIDAD
E l desarrollo de una cultura de 
filantrop ía hacia la Universidad de 
Puerto Rico proyecta su potencial 
institucional de cara a los retos de l 
presente y de l futuro.

APORTA C IÓ N DEL PROYE CTO
La aportación mayor de l proyecto 
será e l fortalecim iento de las bases 
de financiación de la Universidad y 
sus unidades y la garantía que e llo 
representa para su futuro.


