
Descripción
Una de las áreas fundamentales de 
la agenda de futuro de la Universidad 
de Puerto Rico es la densificación 
y optim ización de la cultura de 
investigación. Iconos de este énfasis 
son e l Ed ificio de C iencias Moleculares, 
la participación de la institución en 
e l Centro de Cáncer y en la Planta 
de B ioprocesos.  Es ob jetivo de la 
Universidad que , al momento de la 
inauguración de l Ed ificio de C iencias 
Moleculares, los laboratorios de 
ciencias en todo e l sistema estén al 
d ía.  A l momento se han identificado 
211 laboratorios que requieren 
intervenciones a d istintos nive les para, 
en e l corto p lazo, llevarlos a cond iciones 
físicas y de equipo cónsonas con los 
propósitos estratég icos p lasmados en 
D iez para la Década.

La actualización de los laboratorios 
fortalece e l b inom io investigación-
enseñanza en e l área de las ciencias.  
A su vez,  la Universidad se integra a 
la gestión multisectorial que incluye 
al Gob ierno, al Sector Empresarial y a 
la Academ ia, que articula estrateg ias 
en torno al proceso de desarrollo 
económ ico de l Puerto Rico de las 
próximas décadas.

La d ivisión de D iseño y Construcción 
Programa de M e joras Permanentes, 
adscrita a la Oficina de Desarrollo F ísico 
e Infraestructura de la Universidad de 
Puerto Rico, trabaja en la evaluación 
de las necesidades identificadas y 
estab lecerá e l p lan de intervenciones 
simultáneas en coord inación con las 
unidades de la Vicepresidencia de 
Investigación y Tecnolog ía.

  

Justifi cación
D iez para la Década visualiza una 
Universidad comprometida con la 
exce lencia en todas sus áreas de 
desarrollo académ ico e investigativo y 
respalda con recursos, apoyos técnicos, 
adm inistrativos y equipam ientos 
la generación de conocim ientos y 
tecnolog ías en función de parámetros 
crecientes de competitividad tanto en 
la d imensión básica como ap licada. 
Esto incluye tanto las ciencias 
naturales como las humanas y para 
e llo concierta acuerdos de cooperación 
intrasistém icos y con otras instituciones 
de educación superior, centros de 
investigación, gob iernos e industria.

Coherencia con
Diez para la Década
M3- O 6: Construir, amp liar o actualizar 
las instalaciones necesarias para la 
investigación básica y ap licada.

M5- O 6: Aumentar y actualizar los 
equipam ientos tecnológ icos en los centros 
de investigación, salas grupales, anfiteatros, 
teatros, salones de clase , b ib liotecas y 
laboratorios.

M8- O 2: Prop iciar, med iante un calendario 
de trabajo detallado y la asignación de 

recursos necesarios, e l mantenim iento, 
e l cuido preventivo, la conservación y 
e l me joram iento de las estructuras e 
instalaciones físicas y e l entorno amb iental.

M8- O 5: Dotar de espacios de calidad 
para e l descargue más idóneo de la 
enseñanza-aprend izaje , la investigación, e l 
equipam iento tecnológ ico, la creación, la 
recreación y e l deporte . En especial, proveer 
a los docentes e investigadores de espacios 
ind ividuales adecuados de oficina.

M9- O 7: Identificar coeficientes de 
d istribución de recursos para garantizar que 
las funciones primarias de la Universidad 
cuenten con recursos adecuados.
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Indicadores de éxito
Para la culm inación de Espac ios 
renovados para la investigac ión, 100% 
de los laboratorios determ inados 
e leg ib les y validados como alta 
prioridad durante la Fase 3 serán 
intervenidos y equipados según sus 
respectivos documentos de trabajo en 
o antes de l mes de octubre 2009.

Hacia la reformulación 
de la Universidad
del siglo XXI
C OMPETITIVIDAD
D ichos laboratorios estimulan la cultura 
de investigación en los estud iantes 
y ade lantan su capacitación bajo 
parámetros de competitividad 
reconocidos internacionalmente . Son 
tamb ién instrumento vital para una 
oferta académ ica sólida no sólo en la 
d imensión básica de la ciencia, sino 
tamb ién en la ap licada. La puesta al d ía 
de estos laboratorios impactará sobre 
26,000 estud iantes en 1,500 secciones 
de más de 500 cursos en e l sistema 
universitario. 

PROYE C C IÓ N DE LA UNIVERSIDAD
Los mode los de desarrollo apuntan a 
una mayor vinculación de la econom ía 
de Puerto Rico con los sectores de 
mayor d inam ismo y crecim iento 
g lobales, particularmente en todo lo 
re lacionado con las ciencias de la vida 
y la salud . La Universidad cuenta con e l 
recurso humano en estas importantes 
áreas y proveerá, a través de múltip les 
iniciativas, e l apoyo infraestructural 
para lograrlo. H istóricamente , la 
Universidad de Puerto Rico ha sido 
vector principal que ha facilitado e l 
engranaje de l desarrollo económ ico, 
social y cultural de l país. Este proyecto 
confirma d icho comprom iso.

APORTA C IÓ N DEL PROYE CTO
Su aportación principal es la creación 
de una infraestructura de apoyo a la 
agenda académ ica que amp lía los 
horizontes de la investigación en áreas 
claves de las ciencias, colabora en 
estrateg ias de crecim iento económ ico 
de l país, y capacita a los estud iantes 
para e jercer profesiones en áreas de 
re lieve socio-económ ico.

Estructura Operacional
A l ser uno de l Programa de M e joras 
Permanentes, e l proyecto está bajo la 
responsab ilidad d irecta de la Oficina de 
Desarrollo F ísico e Infraestructura de la 
Universidad de Puerto Rico. La d ivisión 
de D iseño y Construcción trabaja 
en la evaluación de las necesidades 
identificadas y se estab lece e l p lan 
de intervenciones simultáneas en las 
unidades. Se contratan profesionales 
de l d iseño y de la ingeniería en virtud 
de l alcance de las intervenciones. Las 
necesidades de equipo se evalúan 
conjuntamente con la Vicepresidencia 
de Investigación y Tecnolog ía y los 
departamentos concernidos en las 
unidades.  

Fases del Proyecto
Fase 1: Solicitud de identificación 
por  parte de las unidades de sus 
laboratorios de enseñanza en las 
ciencias. Concluyó en agosto de 2007.

Fase 2: Visitas de constatación 
y evaluación de l alcance de las 
necesidades en las unidades. Esta fase 
culm inó en e l mes de enero de 2008.  

Fase 3: Plan de intervenciones y 
propuestas. Se inició e l proceso de 
visitas a las unidades para depurar 
las peticiones y poder desarrollar 
estrateg ias de intervención por 
categorías. Las unidades visitadas 
hasta e l momento son las siguientes:

•  Recinto de Río Piedras
•  Recinto de C iencias M éd icas
•  Universidad de Puerto Rico
   en Humacao
•  Universidad de Puerto Rico
   en Utuado
•  Universidad de Puerto Rico
   en Arecibo
•  Universidad de Puerto Rico
   en Carolina
•  Universidad de Puerto Rico
   en Bayamón
•  Universidad de Puerto Rico
   en Cayey
•  Universidad de Puerto Rico
   en  Ponce
•  Universidad de Puerto Rico
   en Aguad illa
•  Universidad de Puerto Rico
   en Mayagüez

De las unidades visitadas, las siguientes 
incluyeron intervenciones físicas a sus 
laboratorios:

•  Recinto de Río Piedras
•  Recinto de C iencias M éd icas
•  Universidad de Puerto Rico
   en Humacao
•  Universidad de Puerto Rico
   en Utuado
•  Universidad de Puerto Rico
   en Arecibo
•  Universidad de Puerto Rico
   en Carolina

Se han recib ido propuestas de d iseño 
para las intervenciones físicas de las 
siguientes unidades:

•  Recinto de Río Piedras
•  Recinto de C iencias M éd icas
•  Universidad de Puerto Rico
   en Humacao

Se solicitó propuesta, y se espera 
por la m isma, para las intervenciones 
físicas de :

•  Universidad de Puerto Rico
   en Utuado

En la unidad de Carolina se culm inó 
e l proyecto de remode lación de los 
laboratorios. Sólo resta la instalación 
de las recién adquiridas mesas por 
parte de la unidad para los físicamente 
imped idos.

En las siguientes unidades se trabajarán 
las compras de equipo y mob iliario 
para sus laboratorios:

•  Universidad de Puerto Rico
   en Bayamón
•  Universidad de Puerto Rico
   en Cayey
•  Universidad de Puerto Rico
   en Carolina

Fase 4: Contratación y desarrollo de l 
proyecto:

Se han contratado los servicios de 
d iseño para las intervenciones en las 
siguientes Unidades:

•  Recinto de Río Piedras
•  Universidad de Puerto Rico
   en Humacao

Duración
La totalidad de las intervenciones deberá 
haber culm inado conjuntamente con e l 
Ed ificio de C iencias Moleculares cuya 
fecha de term inación está proyectada 
para d iciembre de 2012.
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