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Introduccidn

Segun dispone la Ley Num. 1 de 1966, posteriormente
enmendada, sometemos a la consideracion de las autoridades
pertinentes el Informe Anual de la Universidad de Puerto Rico
para el afio 2001-02.

Al igual que el afio anterior, el 2001-02 fue de transicion
administrativa. Después de la renuncia del Presidente en
propiedad en febrero de 2001, se designd por la Junta de
Sindicos un Presidente Interino. Al mismo tiempo la Junta inici6
el proceso de consulta para la designacion de un Presidente
en propiedad, que culmind con la designacion del Lic. Antonio
Garcia Padilla, el 26 de noviembre de 2001.

Se iniciaron los procesos de consulta para las once unidades
académicas y conforme a las recomendaciones de los comités
institucionales se designaron ocho de los once rectores, mientras
continuaba el proceso de consulta para los dos restantes.

Simultaneamente el nuevo Presidente inicio la reestructuracion
de su Oficina Ejecutiva y la designacion del equipo de trabajo de
la Administracion Central.

Esta gestion y su proyeccion futura estd enmarcada dentro
de la propuesta académica-administrativa presentada por el
Presidente a la comunidad Universitaria, a la Junta de Sindicos ,
en Ultima instancia, pero no menos importante a Puerto Rico.

La Universidad de Puerto Rico es el principal proyecto cultural
y educativo de nuestro pais. A punto de cumplir su centenario,
ha realizado desde su comienzo una significativa aportacion
en la construccion del Puerto Rico de hoy, capacitando a los
recursos humanos para los logros pasados y para los retos
futuros, a la vez que ha generado nuevo conocimiento con sus
investigaciones.

La Universidad de Puerto Rico, ademas de atender con eficacia
las demandas de formacion del tiempo presente, debera
ubicarse con firmeza en el futuro en su compromiso histérico
con el pensamiento critico, el espiritu libre y la bisqueda del
conocimiento.

Con once (11) unidades autonomas, 70,000 estudiantes, 4,000
claustrales y 7,000 funcionarios y empleados no docentes, la
Universidad de Puerto Rico es una institucion grande y compleja,
con un presupuesto de $1,000 millones.

En el reclutamiento de los cuerpos directivos es necesario
tomar en consideracion tal complejidad, por lo que su seleccion
no puede basarse en otro criterio que no sea su capacidad y
talento.

Es por esto que la primera prioridad del Presidente fue la
seleccion de los rectores y rectoras. Este proceso fue llevado a
cabo utilizando el proceso de consulta al maximo de su potencial
en didlogo abierto, de modo que toda persona interesada
pudiera participar.

Con el equipo de trabajo practicamente completo, se comenzo a
trabajar con las prioridades del Proyecto Universitario presentado
por el Presidente a la comunidad universitaria y al pais.

El Proyecto Universidad Siglo XXI

Es nuestra vision que el centenario a cumplirse el préximo
afo sea la antesala del Proyecto Universitario del siglo que
comienza.

La Universidad de Puerto Rico es hoy una institucion que
crece en fortaleza y densidad. Ubicados en los once recintos
sus 487 programas definen una institucion madura y diversa.
Mas de una tercera parte de estos programas han obtenido
acreditacion profesional externa, y todos los de los recintos
estan acreditados. Tres de los recintos, Rio Piedras, Mayagliez
y Ciencias Médicas, ofrecen 111 programas de maestria y 27
de doctorado (anejo 1).

Ensintonia con esta oferta, el perfil de los docentes universitarios
muestra las preparaciones mas rigurosas. Para este afio 2,157
de un total de 4,763 profesores e investigadores ostentan el
titulo doctoral, y 2,378 el de maestria. Es la Universidad de
Puerto Rico la institucion que alberga el mayor nimero de
profesionales con grado doctoral en el pas.



SOLICITANTES, ADMITIDOS Y MATRICULDOS POR UNIDAD ACADEMICA
PARA LOS ANOS ACADEMICOS 1999-00 AL 2001-02

2000-01 2001-02 2002-03

SOLIC.  ADM. MATRIC. SOLIC. = ADM. = MATRIC.  SOL. ADM.  MATRIC.

Unidad
Académica

Rio Piedras =~ 6614 3615 3102 5973 3308 3004 6043 3712 3406
Mayaglez 3726 2421 2107 3600 2418 2108 3503 2196 2063

Cayey 969 1098 933 1194 972 901 1179 961 881
Humacao 1334 987 930 1295 857 819 1361 978 882
Aguadilla 834 817 787 837 733 639 911 791 700

Utuado 418 611 528 522 578 573 387 645 639
Carolina 1310 1061 1059 1477 1138 1028 1382 1133 1037

Arecibo 1579 1105 1039 1447 1058 990 1414 971 901

Ponce 1611 1148 1013 1668 1022 1019 1366 737 724
Bayamon 2151 1369 1288 2064 1297 1223 1992 1184 1114
infor,;lnoaron 57 47 1

Total 20603 = 14232 12786 20124 13381 12304 19549 | 13308 12347

MATRICULA TOTAL POR UNIDAD INSTITUCIONAL
PRIMER SEMESTRE 1998-99 A 2002-03

Unidad Académica Acaggsficos
1998-99 1999-00 2000-01 2001-02
v il 69,277 69,749 69,551 69,208
Rio Piedras 21,385 21,539 21,539 21,561
Mayagiiez 12,883 12,794 12,414 12,244
Ciencias Médicas 3,240 3,292 3,240 3,006
Cayey 3,914 3,959 4,089 4,046
Humacao 4,508 4,469 4,592 4,476
Bayamon 5,900 5,797 5,874 5,864
Arecibo 4,580 4,730 4,617 4,667
Ponce 4,202 4,265 4,150 4,070
Aguadilla 3,327 3,251 3,218 3,276
Carolina 3,918 4,060 4,198 4,377

Utuado 1,420 1,593 1,620 1,621



Servimos a un alumnado de gran potencial y cada vez mas
exigente que requiere y reclama formaciones y adiestramientos
competitivos. Durante el afio académico 2001-02, contamos
con una matricula total de 69,092 estudiantes, provenientes,
en un 65% de las escuelas publicas del pais. EI 71% de estos
alumnos es beneficiario de nuestros programas de asistencia
economica. Durante los Ultimos cinco afios, los fondos de
asistencia econdmica disponibles para nuestros estudiantes
han aumentado en un 23% para un total actual de $183.3
millones. Durante el mismo afio, otorgamos 76 doctorados
y 706 grados de maestria, mientras que cerca de 8,000
estudiantes obtuvieron su bachillerato. El crecimiento en los
grados conferidos — que ya han alcanzado 10,000 anuales —
es prueba de la intensa actividad académica de la institucion.

Con estos logros como base iniciamos el proyecto del futuro
fundamentado en las siguientes areas estratégicas;

Primero, unamayor atencionalas necesidades de los estudiantes,
desde antes de que lo sean, cuando les presentamos las
alternativas de la oferta universitaria en la escuela superior,
hasta el vinculo que aspiran a tener con la Universidad luego
de la graduacion.

Segundo, el levantamiento de una cultura de evaluacion
critica de los programas de estudio para insistir en nuestro
compromiso de atemperarlos al desarrollo incesante de los
saberes y las cambiantes necesidades de la sociedad;

Tercero, el mejoramiento de los apoyos que damos al sector
docente para llevar a cabo, en las mejores condiciones posibles,
sus tareas como educadores e investigadores, asf como a los
cuadros administrativos para generar mejores respaldos a los
primeros;

Cuarto, el reordenamiento de las estructuras reglamentarias
para permitir la prestacion expedita de servicios y la consecucion
de los objetivos académicos;

Quinto, la optimizacion de los recursos informaticos para agilizar
los procesos educativos y las operaciones administrativas;

Sexto, una insercion decidida de la Universidad de Puerto Rico
en su base urbana;

Séptimo, la puesta al dia de las instalaciones universitarias con
énfasis en la excelencia en el disefio, ocupacion y manejo de
las mismas.

La Estructura administrativa

Primeramente, la Universidad tenia que conformar una
estructura ejecutiva y administrativa que le permitiera la
estabilidad y el liderato idoneo para acometer las exigencias de
una agenda académica y administrativa ambiciosa. A la vez, el
proceso tenia que nutrir la confianza de los universitarios en los
quehaceres institucionales. La inestabilidad habia caracterizado
la direccion académica en demasiados recintos.

Hoy, los nombramientos de rectores en ocho de los once
recintos han sido aprobados para ser efectivos en julio de
2002-03. Los tres restantes esperan por la culminacion del
proceso de consulta.

En la Oficina del Presidente también se llevaron a cabo
reorganizaciones. Las mismas han tenido tres fines: Uno,
asegurarnos que la estructura responda mejor a la agenda
sustantiva que la Universidad se ha impuesto. Por ejemplo, al
proponernos mejorar la oferta de servicios a los estudiantes,
se han articulado bajo una responsabilidad todas las partes
que tienen que ver con dicho propésito y que se encontraban
dispersas en varias oficinas. Dos, ofrecer el mejor servicio
y la mejor respuesta a las necesidades de las unidades, de
modo que la Oficina del Presidente sea una entidad que facilite
los procesos universitarios y fortalezca, de paso, el caracter
sistémico de la Universidad. Tercero, atender con mayor
especificidad las lineas de crecimiento académico y tecnoldgico
mediante la creacion de los dos vice-presidencias, la de Asuntos
Academicos y la de Investigacion y Tecnologia.

Esta reorganizacion adelantara las prioridades institucionales
y apuntalara los desarrollos estratégicos de cada una de las
unidades universitarias.



Los Estudiantes

Reclutamiento...Este afio vio la conclusion del tiempo en
que la Universidad permanecia pasiva al reclutamiento de
sus estudiantes. Mas alla de la necesidad de llenar cupos, la
decision de la Universidad de entrar en este campo se basa en
una serie de factores de interés social amplio. De un aparte,
se trata de comunicar a la juventud escolar puertorriquefia
la importancia de proyectar en sus vidas los quehaceres
universitarios y colaborar de esa manera en la superacion del
grave problema de la desercion escolar en Puerto Rico. De otra,
orientar a los estudiantes, de manera proactiva sobre la gama
de carreras y programas que se ofrecen en los once recintos
del sistema y sus vinculaciones con el mercado laboral y las
rutas nuevas del conocimiento. Con estos propositos en mente,
todos los Rectores y el Presidente de la Universidad visitamos
67 escuelas, enfocando en los grados décimo y undécimo. Nos
proponemos mantener y ampliar ese didlogo. En el semestre
de otofio de 2003, todas las escuelas superiores del pais
deben ser visitadas.

Entre otras iniciativas estudiantiles importantes destacamos el
apoyo de la tecnologia. Se establecio un servicio de admision a
través del teléfono y del Internet, que permite a los estudiantes
solicitar admision en linea y acceder a una base de datos sobre
preguntas frecuentes relacionadas con nuestros programas
académicos.

Apertura al Mundo...Una de las metas principales es enriquecer
la experiencia educativa de nuestros estudiantes a través de
la intensificacion de las oportunidades de internacionalizacion
gue ponemos a su alcance. Para el afio académico 2002-
2003, la Universidad planifica enviar mas de 300 estudiantes
a cursar su tercer afio de estudios en universidades europeas.
Para incentivar los programas de internacionalizacion, las once
unidades del sistema universitario cuentan con coordinadores
de estudios internacionales.

Vinculo sostenido...Nuestros egresados, la gran contribucion
de la Universidad al pais, quieren saber su Alma Mater, y se
preocupan por ella. A su vez, la Universidad los concibe como
parte integral de la institucion. Se han activado en todas las
unidades universitarias oficinas que coordinan las relaciones
con los exalumnos y se esta levantando la base de datos de
doscientos veinte mil egresados.

La Produccion académica e investigativa

La actividad intelectual y erudita en Puerto Rico cuenta
con la Universidad de Puerto Rico como su eje principal de
innovacion y produccion intelectual con su gran produccion de
libros y articulos de significacion académica que enriquecen
los acervos bibliograficos y el patrimonio cultural del pais. El
95% de las publicaciones de puertorriquefios en revistas de
reconocimiento internacional y evaluados por pares tuvieron su
origen en la Universidad de Puerto Rico; mientras que la revista
“Scientometrics” certificd nuevamente que Puerto Rico tiene la

1992-93 $23,461,232
1993-94 36,163,250
1994-95 38,734,298
1995-96 36,827,246
1996-97 44,316,194
1997-98 46,770,298
1998-99 45,920,383
1999-00 54,245,852
2000-01 59,492,786

produccion mas alta per capita de este tipo de publicaciones en
Latinoamérica.

A pesar de tener una fuerza investigadora que es
aproximadamente una décima parte del promedio de los Estados
Unidos, la Fundacion Nacional de Ciencia (NSF, por sus siglas en
inglés) informa que Puerto Rico ocupa ya la posicion 39 en
términos de fondos para investigacion entre 52 jurisdicciones.
La Universidad de Puerto Rico se ha fijado como meta aumentar
el nmero de investigadores entre sus profesores y elevar a un
mayor nimero de éstos a los coeficientes de produccion mas
competitivos, siguiendo estandares internacionales.

Para fortalecer la infraestructura y sostener la investigacion
de punta, la Universidad invierte un dolar por cada dolar
que obtiene de fondos externos, mas fondos propios para la
investigacion, supera los $67.7 millones. La Universidad de
Puerto Rico se ha propuesto insertarse en la actividad de



transferencia de tecnologia e innovacion que dara sostén
a los sectores industriales y de alta tecnologia, y promovera
el desarrollo integral de la Isla en la era de la economia del
conocimiento.

El area de investigaciones ambientales y ecologicas se fortalece
con la creacion de un Centro de Ecologia Aplicada que hara
estudios ecoldgicos en la Isla de Mona. El Centro de Primates,
ha sido revitalizado, y atrae investigadores internacionales para
hacer estudios médicos y primatologicos.

El Recinto Universitario de Mayaguez se concentrd en fortalecer
su participacion en los altamente reconocidos Centros de
Investigacion en Ingenierfa auspiciados por la Fundacion
Nacional de Ciencias. Uno de estos centros desarrolla nuevas
tecnologias para el diagnostico del cancer. Por Ultimo, en
dias recientes se ha anunciado que estaremos incluidos en
un nuevo Centro de Investigaciones de Ingenieria que hara
mas efectivo el prondstico de huracanes y lluvias torrenciales,
y estudiara formas de mitigar sus efectos mediante estudios
sociales y tecnologias preventivas. La Universidad de Puerto
Rico ha comenzado a constituir centros de investigacion y de
adiestramiento en el area pujante del sector hiotecnol6gico.
Ya ha recibido $30 millones de los Institutos Nacionales de
Salud para crear tres centros que se dedicarén a las areas de
Bioinformatica en el campo de la biotecnologia. Otro centro de
Bioinformética que unira a investigadores de los tres recintos
graduados, se encuentra en etapa de desarrollo.

Infraestructura informética

En 2001, la Universidad de Puerto Rico pas6 a ser miembro
activo de la agrupacion de universidades de investigacion,
conocida como Internet2.  Con fondos de la Fundacion
Nacional de las Ciencias se conect6 por lineas de banda ancha
al espinazo informéatico que une a estas instituciones y a los
principales centros de investigacion del mundo. Ahora se
hace apremiante encontrar formas alternas para continuar
financiando esta red informatica, esencial para la ensefianza
e investigacion de punta. Como parte de nuestro objetivo de
desarrollar proficiencia en el uso de la tecnologia informatica, la
Universidad esté en el proceso de establecer redes inalambricas
mediante las cuales los estudiantes tengan acceso libre al “web”
y el Internet, desde cualquier biblioteca, centro de estudiantes
0 areas de estudio de nuestra institucion.

De otra parte, el Sistema de Bibliotecas ha recibido un auspicio
de la Fundacion Nacional de las Humanidades (NFH, por
sus siglas en inglés) para la preservacion y conversion de
documentos historicos de Puerto Rico a un formato digital. El
proyecto permitira que preciadas documentaciones historicas
estén disponibles mediante acceso electronico.

Insercion urbana

Para la Universidad de Puerto Rico, reconstruir el tejido de
relaciones con los entornos urbanos de cada recinto adquiere
una prioridad institucional insoslayable. Se propone nuestra
institucion hacer disponible a los pueblos y ciudades que acogen
anuestros recintos, tecnologias, recursos humanos e ideas para
potenciar relaciones agradables y creativas de convivencia. Ya
se impulsan innovadores proyectos para propiciar mayores vias
de entendimiento y cooperacion entre las comunidades y los
recintos universitarios. En el Recinto Universitario de Mayagiiez
se ha constituido el Instituto para el Desarrollo Comunitario
que ya presenta una cartera de iniciativas de colaboracion
comunitaria. Por su parte, el Recinto de Rio Piedras participa
con ahinco en la revitalizacion de Rio Piedras con su proyecto
Ciudad Universitaria en el que se coaligan los esfuerzos de los
universitarios, el sector gubernamental, la empresa privada y
los vecinos riopedrenses. La Universidad de Puerto Rico en
Humacao brinda servicios directos a més de 2,000 estudiantes
de escuela intermedia y superior, y a maestros de trece escuelas
publicas en diez municipios del area, bajo los programas “School
to Work”, “Talent Search”, y “Upward Bound”. La Universidad
de Puerto Rico en Cayey, el proyecto “Campus Compact”, tiene
como proposito integrar a todos los curriculos actividades
de servicio comunitario y fomentar el voluntariado entre los
universitarios.

La atencion a los espacios universitarios

En la presentacion hecha ante las comisiones legislativas
del afio anterior, se planteo la voluntad de la Universidad de
Puerto Rico de acometer un radical proyecto de intervencion
en sus estructuras edificadas, muchas de las cuales habfan
sido aquejadas por el sindrome del “edificio enfermo”.
Respondiamos a una situacion de urgencia para la comunidad
universitaria, que comenzaba a preocupar a la opinion publica.
A diciembre de 2001, el presupuesto de mejoras permanentes
era ya incapaz de sufragar las obras que la infraestructura



requeria y requiere por causa de mantenimiento diferido y por
otras circunstancias desatendidas.

La argumentacion universitaria encontro eco. Se obtuvo el
compromiso ejecutivo y legislativo de dotar a la institucion
de los recursos necesarios para atender este impostergable
asunto. Para ello se asignaron por Ley $60 millones, los cuales
estaran disponibles para el afio 2003-04, aunque las obras
pueden adelantarse mediante la obtencion de una linea de
crédito con el Banco Gubernamental de Fomento a repagarse
con los fondos legislativos.

El Plan de Intervencion en Edificios de la Universidad de
Puerto Rico comprende tres fases principales: la primera de
Diagnostico y Programacion; una segunda fase de Disefio y
Construccion; y la tercera de Mantenimiento Sostenido.

La Certificacion Num. 87, 2001-2002 de la Junta de Sindicos
establece la politica institucional: La Universidad de Puerto
Rico se abocara a la promocion de la excelencia en los espacios
identificados y naturales.

La Universidad de Puerto Rico representa uno de los patrimonios
arquitectdnicos y naturales de mayor riqueza estética de
nuestro pais que se suma a su valor cultural y social, por todos
apreciado.

Simplificacion y descentralizacion

de la reglamentacion

El adelantamiento de la agenda universitaria debe habilitarse
con una reglamentacion vinculada a los objetivos institucionales
y que se convierta en herramienta que los posibilita. A
tales efectos, la Universidad ha emprendido la revision de
sus reglamentos especificos. Busca esta accion devolver
responsabilidades y marcos de accion mas 4giles a la base
universitaria, constituida por sus departamentos y facultades;
por sus estudiantes y académicos. Estan en proceso de
evaluacion los siguientes cuerpos reglamentarios: subastas;
propiedad mueble; viajes; adquisiciones de equipo informatico;
conservacion y manejo de documentos; mejoras permanentes,
vehiculos de motor; presupuesto; adquisicion de equipos,
materiales y servicios no-personales; ayudantias de catedras;
admisiones y recaudaciones.

Toca ahora a la Universidad dirigir recursos y alientos para
acoger los nuevos saberes y campos estratégicos para propiciar
desde su especificidad las acciones y vinculaciones que marquen
su ingreso competitivo en la sociedad global del conocimiento.
Debemos ser capaces de generar investigaciones de punta de
capacitar nuevas formaciones profesionales y de constituir una
masa critica que mida desde miradas y protocolos nuestros
indices de competitividad global.

Esta densificacion se nutre ciertamente de las fortalezas que
hemos acopiado en el ejercicio de hacer Universidad y de hacer
paisalolargo de unsiglo. Pero representa simultdneamente una
transformacion cualitativa de hondo calado para cuyo despegue
la Universidad de Puerto Rico requiere el compromiso y apoyo
decisivo del poder publico. Implica, de igual manera, aumentar
la cooperacion regional e internacional entre universidades,
centros de investigacion, la industria y gobiernos en funcion de
la produccion y comunicacion de conocimiento aplicable.

Finanzas

Para el afio fiscal 2001-02, la Universidad de Puerto Rico
registrd ingresos combinados por la cantidad de $1,010,000
entre los generados por la institucion y los recibidos de las
agencias federales y estatales y las instituciones privadas, segin
se desprende de los estados financieros que se incluyen.

Durante el afio 2001-2002 se realizd un cambio significativo
en la forma en que se presentan los estados financieros de
la Universidad de Puerto Rico. En junio de 1999, la entidad
que regula la contabilidad publica en Estados Unidos,
“Governmental Accounting Standard Board” (GASB), emiti6 la
normativa 34 y 35, este (ltimo para las universidades publicas.
Esta normativa dispone cambios significativos en la forma de
contabilizar las transacciones y la presentacion de los estados
financieros. EI cambio més significativo es el aplicar el concepto
de depreciacion de activos; accion que no se realizaba en las
propiedades gubernamentales.

Esta normativa, aunque no afecta la solidez financiera de la
institucion, tienen un efecto en la presentacion de los estados
financieros. Por esta razon los estados financieros a partir del
afio 2001-2002 no se comparan con afios anteriores.



UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO
EN RIO PIEDRAS




El Recinto de Rio Piedras se apresta a cumplir sus 100 afios
de fundacién con un pasado glorioso y una responsabilidad
mayor con el futuro ante el gran reto sobre sus hombros de
mantener su compromiso con la calidad y excelencia académica
que lo caracteriza. Este afio también, el Recinto se ha
distinguido por establecer alineamientos de accion dirigidos
hacia la transformacion institucional. Este Recinto se ha
mantenido en un proceso de introspeccion y reflexion acerca
de sus ofrecimientos académicos.

Basicamente, los logros de los pasados tres afios se convirtieron
en el norte de los trabajos de este afio, comenzando por el
desarrollo del documento Plan de Estrategias de Accion (PLEA),
que en el 1998 establecid un marco de referencia donde se
plasma la vision y la dinamica de lo que debe ser su gestion
académica y administrativa.

Desde el 1999-2000, ha permeado en toda la actividad
del Recinto la adopcidon como expresion de politica publica
de visualizar nuestra institucion con una direccion: Hacia
una comunidad de aprendizaje. Desde esta perspectiva se
encamina hacia el desarrollo de una comunidad que “...concibe
su quehacer incluyendo la investigacion, como un proceso de
aprendizaje expresado en multiples manifestaciones, una
comunidad que procure ofrecer la oportunidad de aprender
a todos sus miembros; una comunidad que se comprometa
a crear estructuras administrativas que faciliten y estimulen
la exploracion continua y la apertura al cambio”. La primera
accion concreta hacia este fin, fue la creacion del Centro de
Excelencia Académica y el desarrollo de una cultura institucional
que valora la ensefianza aprendizaje como un proceso reflexivo
e interactivo.

A'la par con este enfoque, convergen dos grandes iniciativas
relacionadas con los programas graduados y subgraduados.
Por un lado, en el 2000, la nueva nomenclatura de la “Carnegie
Foundation” que categoriza a la institucion como una Doctoral
de Investigacion Intensiva.  Esta distincion obliga a un
reexamen de los ofrecimientos y prioridades. Otro elemento,
dentro de esta transformacion vertiginosa, fue el proceso de
reconceptualizacion del bachillerato, aprobado en mayo de
2001 por el Senado Académico. Constituyé una invitacion a la
renovacion a un proceso interno de analisis que el contexto de
una sociedad inmersa en grandes cambios econdmicos, sociales
y culturales ante la globalizacion y la nueva tecnologia.

Las actividades y los logros de este afio académico (2001-
02) estuvieron predicados en el gran reto que implicaba la
implantacion de esta politica institucional que se fue gestando
desde afios anteriores. En esta metamorfosis académica fue
inherente y necesaria la renovacion y revitalizacion de los
ofrecimientos, dirigido por un proceso sistematico de evaluacion
que permitio la comunicacion y planificacion académica. En este
afio, el Decanato de Asuntos Académicos dio continuidad a un
esfuerzo iniciado en el 2000 consistiendo en la organizacion
de un Comité Institucional para la Evaluacién de Programas
Académicos (CIEPA), compuesto por representantes de las
distintas facultades y escuelas del Recinto, asi como de otras
unidades medulares a la planificacion académica. La Oficina de
Planificacion Académica (OPA) presidio los trabajos del CIEPA,
con la participacion de 17 programas a saber: Educacion
Secundaria en Espaiol; Programa General de Ciencias Naturales;
Psicologia; Literatura Comparada; Educacién Secundaria en
Inglés a Hispanoparlantes; Bachillerato en Estudios Generales;
Ciencias Bioldgicas; Programa General de Ciencias Sociales;
Matematicas; Ciencias Fisicas; Quimica; Fisica; Contabilidad;
Finanzas; Educacion en Artes; Lenguas Extranjeras; y Ciencias
Politicas. Este proceso de evaluacion y revision curricular,
centrado en las nuevas areas que sefiala el Senado Académico,
tiene la intencion de convertirse en uno regular que sirva de
modelo al resto de los programas y, a la vez, en uno dinamico
que permita ajustar el curriculo a los desarrollos innovadores
de las diversas disciplinas y atemperarlos en forma continua a
las demandas y los cambios de la sociedad.

La Junta de Sindicos aprob6 un Programa Doctoral en Trabajo
Social en la Facultad de Ciencias Sociales. Se implantd el nuevo
curriculo de laEscuela de Cienciasy Tecnologias de la Informacion
que incluye una nueva Maestria en Ciencias de Informacion, y
un innovador programa compuesto por seis certificados de
posgrado de nueva creacion. Por otro lado, el Senado aprobd
un Certificado de Lingiistica Aplica a la ensefianza de Espafiol
como Lengua Materna, y el establecimiento de un programa
de Maestria en Arte en Gestion y Administracion Cultural en la
Facultad de Humanidades. Se aprobd también la propuesta
para la creacion del Departamento de Ciencias de Computos en
la Facultad de Ciencias Naturales.

El Recinto mostrd genuino interés y compromiso disefiando
estrategias de aprendizaje mas propicias con el uso de la
tecnologia y la integracion de metodologias no presenciales. El
Laboratorio Computadorizado de Apoyo a la Docencia (LabCAD)



adiestro a profesores en el uso de estos nuevos programados. El
recurso de tecnologia al servicio de la comunidad universitaria,
no sélo en lo académico sino en el aspecto investigativo,
tuvo su punto culminante con la creacion del Banco de Datos
Institucionales desarrollado por la OPA: el Sistema de Apoyo
Gerencial Académico Administrativo (SAGA). Las facultades
también invirtieron mltiples esfuerzos en la integracion de la
tecnologia al curriculo. Algunos ejemplos de estas innovaciones
son los proyectos de la Iniciativa de Renovacion Académica
(IRA), que promueve la revision y creacion curricular para la
innovacion de los cursos de la Facultad de Estudios Generales;
el laboratorio virtual de Ciencias Fisicas de esa Facultad; los
proyectos auspiciados por la propuesta de Titulo V (“Hispanic
Serving Institute”) que permitio integrar la tecnologia a los
cursos de Humanidades y Ciencias Sociales, ademés de
fortalecer la infraestructura tecnologica del Recinto; el aula
virtual de la Facultad de Ciencias Naturales donde se presentaron
propuestas de tesis doctorales desde la Universidad de North
Texas y la Universidad de Washington en Seattle, entre otros.

Coexistid en el Recinto una variedad de proyectos de indole
interdisciplinario y de internacionalizacion que no sélo
abrieron espacio hacia una vision pluralista del conocimiento,
sino que permitio el desarrollo de simposios y encuentros
comprometidos con el didlogo y la discusion amplia de las
nuevas ideas. Se destacaron este afio varios proyectos del
Programa de Intercambio y el de Profesores Visitantes. Se
contd con programas de intercambio estudiantiles con la
Universidad de Connecticut; Universidad Auténoma de Santo
Domingo; Academia Drammatica Silvio D’Amico con sede en
Roma; Universidad de Cornell, y la Universidad de Barcelona,
entre otras instituciones. En la Facultad de Administracion de
Empresas resalto la seleccion de nueve estudiantes para hacer
unintercambio de verano en el “Goddard Space Flight Center” de
la NASA. Los profesores invitados en las diferentes facultades y
escuelas mantuvieron los vinculos con universidades europeas,
y norte y sur americanas.

Los proyectos de investigacion, las publicaciones y la labor
creativa del Recinto durante el 2001-02 fueron numerosos,
demostrando que el profesorado tiene un compromiso con
la creacion de nuevos conocimientos. Los proyectos de
investigacion reflejaron un aporte significativo a la Ciencia, al

ArteyalaCultura, no s6lo del entorno universitario y académico,
sino recalcando la apertura al pluralismo.

La divulgacion del conocimiento es imprescindible, pues no
s6lo cobra actualidad y pertinencia, sino que hace participes
a los demas del nuevo conocimiento. EI Recinto auspicio foros,
talleres y conferencias en y fuera de Puerto Rico; nuestros
profesores publicaron libros, innumerables articulos en revistas
profesionales y participaron en el debate intelectual de nuestro
pais en los foros provistos en los medios de comunicaciones.

La comunidad externa, incluyendo nuestro exalumnos, no
paso inadvertida para el Recinto. Los diversos estudios de
egresados de las facultades, asi como el que llevé a cabo
la Oficina de Planificacion Académica con los estudiantes
egresados de bachillerato y de posgrado durante los afios
académicos 1996-97 y 1997-98, constituyen una base para la
evaluacion, planificacion e implantacion de posibles cambios y
modificaciones en la oferta curricular a la luz de las necesidades
y experiencias de estos estudiantes.

Otro elemento importante de la relacion con la comunidad
lo constituye el entorno urbano que exige una interaccion
efectiva. Durante este afio académico se destacaron las
Escuelas de Planificacion y Arquitectura, que desarrollaron
proyectos dirigidos a establecer enlaces entre la comunidad de
Rio Piedras y la Universidad. Ademas, se estructuraron cursos
como esfuerzo para contribuir a las iniciativas del Recinto para
la revitalizacion de Rio Piedras y el fortalecimiento de sus
curriculos con la comunidad.

Una de las actividades destacadas en la difusion de la
investigacion fue el Congreso Universitario de Investigacion y
Proyectos sobre Vieques, auspiciado por el Senado del Recinto.
Este foro viabilizo el intercambio de ideas sobre investigacion
desde diversas perspectivas: arqueoldgicas, de salud,
ambientales e historicas. Se presentaron veinte ponencias por
parte de los investigadores del Recinto que trabajan el tema
de Vieques.

El Decanato de Estudios Graduados e Investigacion (DEGI)
ha respaldado historicamente la labor de investigacion de los
profesores. Muestra de esto lo constituye la aprobacion de



52 propuestas subvencionadas con el Programa de Fondos
Institucionales para la Investigacion (FIPI). Ademas, el DEGI en
colaboracion con la Facultad de Ciencias Naturales se inscribio
en la base de datos IRIS (“Illinois Research Informative System™)
que provee oportunidades de fondos externos para proyectos
de investigacion.

Como en afios anteriores, una vez mas las unidades académicas
del Recinto de Rio Piedras dieron muestra de su activa y
excelente participacion en diversos proyectos de investigacion.

La Facultad de Ciencias Naturales se distinguié por el desarrollo
de investigacion con fondos institucionales y externos,
dando énfasis a una tematica variada dentro del campo de
la ciencia. Como ejemplo de esta inmensa labor, dos de sus
departamentos, Fisica y Biologia, informaron alrededor de 150
proyectos de investigacion, ademas de contar el primero con
cuatro laboratorios en los cuales se llevan a cabo estudios
experimentales en espectroscopia, ferroelectricidad, peliculas
delgadas, cristales liquidos, semiconductores y sistemas de
nanoescala. EI Departamento de Fisica, ademas, esta llevando
a cabo proyectos de investigacion centrados en el area de la
astronomia utilizando el Observatorio de Arecibo y otros centros
en Estados Unidos.

Publicaciones y Labor Creativa

Las publicaciones y labor creativa de la facultad del Recinto han
sido numerosas. Demuestra que existe un compromiso con la
blsqueda de nuevos conocimientos y por indagar en aspectos
de los que se quiere conocer mas. El Recinto promueve que
los profesores publiquen para contribuir al desarrollo del
conocimiento, y realicen talleres de labor creativa para enriquece
dicho conocimiento. En esta seccion se destacan algunas de
estas publicaciones, entre libros, articulos, cuadernos, asi
como las revistas y otros medios electronicos auspiciados por
las unidades académicas que promovieron la divulgacion tanto
de la labor de los docentes como de escritores invitados. En la
Facultad de Humanidades continuaron publicandose las revistas
de difusion nacional e internacional.

Didlogos, Afio XXXVI, nim. 78
Historia y sociedad, Afio XII
OP. Cit, Revista del Centro de Investigaciones Historicas,

12-13 (contiene un dossier sobre las revistas académicas
y los debates contemporaneos)

Revista de Estudios Hispanicos, Afio XXVII, nim. 2
(Numero dedicado a “Cien afios de literatura puertorriquefia:
1901-2000")

Sargasso 10 — Tonguas: Revista de antes literarias y expresion
estudiantil. Vol. I, Nam. 1

Otras facultades también promovieron la publicacion de sus
propias revistas. En este aspecto se destacd el volumen
31/32 de la Revista de Administracion Publica dedicado a
la memoria del profesor Beauregard Gonzalez. Este volumen
fue presentado en la V Feria Internacional del Libro celebrada
en Puerto Rico. También de la Facultad de Ciencias Sociales se
destaca la revista virtual Teknocultura y, de Administracion de
Empresas, Forum Empresarial. Por otro lado, en la Facultad
de Estudios Generales se publico la Revista de Estudios
Generales y se publicaron tres numeros del Boletin Eclipse,
el cual es un medio de divulgacion donde aparecen articulos
producidos, en su mayorfa, por profesores del Departamento
de Ciencias Fisicas.

De gran acogida en el mundo profesional fue la publicacion de
la primera revista sobre arquitectura de Puerto Rico (InFormA)
por la Escuela de Arquitectura. InFormA gané dos premios
importantes de la Bienal de Arquitectura de Puerto Rico y
del “American Institute of Architects — Puerto Rico Chapter”.
Ademas, la Escuela de Derecho publicd el nim. 1, del Vol. 71 de
la Revista Juridica de la Universidad de Puerto Rico.

Segun lo informado por las distintas unidades, nuestros
profesores publicaron alrededor de 70 libros, reflejando
por otro lado alrededor de una veintena en la etapa final de
imprenta. Una muestra de esta vasta produccion se presenta
a continuacion:

El espiritu investigativo de nuestra comunidad docente quedd
evidenciado en la publicacion de innumerables articulos en
revistas profesionales tanto nacionales como internacionales, la
publicacion de manuales, la colaboracion enlibrosy otros medios
de divulgacion como exposiciones de obras, participacion en
conciertos y representaciones teatrales.
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Durante el afio académico 2001-02 el Recinto de Ciencias
Médicas tuvo una matricula total de 3,215, la cual incluy6 398
médicos residentes en adiestramiento clinico. La matricula total
registré una reduccion de 25 estudiantes (.8%) en comparacion
a la matricula total 2000-01 (3,240). Este cambio responde
principalmente a la eliminacion del Programa de Bachillerato
en Farmacia, y la implantacion del nuevo Programa Doctoral en
esta area. Esta transicion se llevo a cabo principalmente para
cumplir con la recomendacion de la agencia acreditadora. El
Programa de Bachillerato admite 60 estudiantes anualmente,
mientras que el Programa Doctoral admiti6 40 estudiantes en
el afio académico 2001-02 de acuerdo al cupo establecido.

En lo que respecta a los logros informados por las unidades
los esfuerzos fueron dirigidos al proceso de acreditacion de
los programas; el establecimiento de nuevos programas
académicos; la elaboracion de propuestas para la creacion
de otros programas; el desarrollo de los talleres clinicos; y
la obtencion de fondos allegados a través de propuestas de
investigacion.

Acreditaciones

1. LaEscuela de Medicina recibid la acreditacion de todos sus
programas académicos por el “Liason Committee on Medical
Educacion” (LCME).

2. La Escuela de Odontologia recibid la acreditacion de todos
sus programas por la Asociacion Dental Americana, hasta el
afio 2007.

3. LaEscuela de Salud Publica recibio del “Council Education
for Public Health” (EPH) acreditacion por 5 afios.  Recibio,
ademas, acreditaciones de Profesiones de Administracion de
Servicios de Salud. Fueron acreditados el Certificado y Maestria
en Salud Publica de Enfermeras Parteras por el Consejo de
Educacion Superior del “American College of Nurse Midwives”.

4. LaEscuelade Enfermeriarecibid laacreditacion de laComision
de Educacion de los Colegios Americanos de Enfermeria.

Programas Nuevos y Revisiones Curriculares
1. Serealizd una revision curricular del Programa de Doctorado
en Medicina Dental, la cual fue sometida al Senado Académico.

2. Se aprob6 e implanté la propuesta para crear una
trayectoria de comunidad en el Programa de Postdoctoral de
Odontopediatria.

3. El Senado Académico y la Junta Administrativa aprobo
propuestas para el ofrecimiento de certificados aprobados en
las areas de Gerencia Clinica y Salud Escolar en la Escuela de
Salud Publica.

4. ElColegio de Profesiones Relacionadas a la Salud desarrollo
el Programa de Maestria Postdoctoral en investigacion clinica
en colaboracion con la Escuela de Medicina para aprobacion
del Senado Académico.

5. La Escuela de Farmacia inici6 el Programa de Doctorado
en Farmacia con la admision de 40 estudiantes y establecio el
Programa de Residencia en Practica de Farmacia.

6. Se desarrolld una propuesta académica para el Ph.D. en
Ciencias en Enfermeria a ser sometido al Senado Académico.

7. Se disefio la propuesta académica del Family “Nurse
Practice” y se sometio al Senado Académico.

8. Se desarrolld una propuesta para la revision curricular del
Programa de Anestesiologia.

Investigacion
1. Se realizaron mejoras sustanciales a los laboratorios de las
diferentes escuelas.

2. Se crearon nuevas oportunidades para la labor creativa
de la facultad con propuestas como Neurosida con centros
reconocidos internacionalmente.

3. Se ampli6 la infraestructura y el &mbito de investigacion del
Centro de Primates.



4. Serenovaronlosfondos parael “Research Center in Minorities
Institutions” (RCMI) para el desarrollo y mantenimiento de la
infraestructura de investigacion. Se ofrecieron talleres para el
desarrollo de facultad y estudiantes en investigacion.

5. El “Minority Biomedical Research” (MBRS) recibio
$10,000,000 a través del Programa MBRS SCORE, con lo que
financiaron 19 proyectos de investigacion.

6. El Programa de Investigacion en Ciencias de la Conducta
inici6 cinco nuevos proyectos de investigacion.

7. ElCentro de Investigacion logrd la renovacion de sus fondos
para el periodo 2002. Por tres afios consecutivos ha ofrecido
el curso “Introduction to Clinical Research” en colaboracion con
la National “Institutes of Health” (NIH).

8. La Escuela de Odontologia estableceria un convenio
colaborativo con la Universidad de Nueva York, en el “Research
for Adolescent and Adult Health Promotion” (RHAHP) para
llevar a cabo investigaciones en diferentes areas.

9. Se recluté un odontélogo con doctorado en epidemiologia
para fortalecer los proyectos de investigacion y tesis de
maestria.

10. Se continud con el desarrollo del Proyecto entre “MD
Anderson Center” y el Centro de Cancer.

11. El Centro de Investigacion en Procesos Farmacéuticos en
Consorcio con la Universidad de Purdue aprobd dos nuevas
propuestas.

12. Dos miembros de la Escuela de Enfermeria se encuentran
finalizando estudios posdoctorales en investigacion y dos
comienzan en el verano de 2002, mediante un acuerdo con la
Universidad de San Francisco con fondos de un donativo que
financio dicho acuerdo.

Proyectos Especiales
1. Se realizaron mejoras sustanciales a los laboratorios de las
diferentes escuelas.

2. La Division de Educacion Continua un aumento en 40% en
el nimero de actividades ofrecidas.

3. Se desarrollaron alianzas con instituciones hospitalarias y
clinicas de la comunidad, utilizados como talleres de ensefianza
clinica.

4. Se habilito una clinica dental enla Peninsula de Cantera donde
se desarrolla el Programa Post-Doctoral en Odontopediatria.

5. ElColegio de Profesiones Relacionadas a la Salud participé
en los siguientes proyectos:

a.  Propuesta GREAT para intercambio de estudiantes
de terapia ocupacional entre Estados Unidos, Canada y
México.

h.  Propuesta “Transatlantic Health Consortium” para
intercambio de estudiantes de Laboratorio Clinico entre
Estados Unidos y Europa.

¢.  Proyectos de prevencion de violencia en jovenes y
rehabilitacion en cérceles de FILIUS.

6. La Escuela de Enfermeria colabord con las comunidades
desventajadas de la Punta en Santiago, Barrio Cuchillas y
Puente Blanco en Catafio. Ademas se inaugurd el Centro de
Préctica en la Comunidad Manuel A. Pérez y la Casita de Salud
Integral Ramon Vicente en Altos de Cuba en Vega Baja.
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Programas y Estudiantes

A través de sus cuatros colegios, el Recinto ofreci6 noventa y dos (92)
programas en el afio académico 2001-02; aumentando su oferta en ocho
programas respecto al afio anterior. La matricula registrada para el primer
semestre del afio académico 2001-02 fue de 12,244 estudiantes. De éstos,
12,048 son estudiantes matriculados en un programa conducente a grado y
los restantes 196 estan matriculados en ofrecimientos no conducentes a grado.
En la Tabla 1 se presenta el nimero de programas académicos que ofrece cada
colegio y su respectiva matricula.

Colegio Bachillerato Maestria Doctorado
Programas | Matricula | Programas | Matricula | Programas | Matricula
Artes y Ciencias 29 3948 12 331 1 29
Ciencias Agricolas 12 975 9 161 0 0
Ingenieria 7 4483 7 288 3 13
Administracion de Empresas 8 1749 4 71 0 0
Total 56 11351 32 851 4 42

Un total de 4,483 estudiantes subgraduados pertenecen al
Colegio de Ingenieria, lo que representa el 39% de la matricula
subgraduada. Un total de 360 estudiantes graduados
pertenecen al Colegio de Artes y Ciencias, lo que representa el
40% de la matricula a nivel graduado.
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Estudiantes de nuevo ingreso

Para el afio académico 2001-02 se recibieron 3,771 solicitudes
de admision subgraduada. El 49% de éstas correspondian
al Colegio de Ingenieria, siendo el programa de Ingenieria en
Computadoras el de mayor demanda.

Se admitieron 2,429 estudiantes, cantidad que representa el
65% de las solicitudes recibidas.

La cantidad de estudiantes de nuevo ingreso matriculados
ascendio a 2,106, cantidad que corresponde al 87% de los
estudiantes admitidos.

Del total de estudiantes admitidos, 539 lograron admision
temprana, cantidad que representa el 22% de los estudiantes
admitidos.

Un total de 850 estudiantes, equivalentes al 40%, fueron
admitidos al Colegio de Ingenieria.

Escuela Graduada

En la Escuela Graduada se recibieron 910 solicitudes de
admision; 437 en el primer semestre y 473 en el segundo. La
matricula a nivel graduado ha ido aumentando en los Ultimos
afios. En el afio académico 2001-02, alcanzd 877 estudiantes.
A continuacion se ilustra la distribucion de estudiantes
matriculados por colegio para el primer semestre académico.



Estudiantes extranjeros

En el Recinto se matricularon 231 estudiantes extranjeros. Esta
cantidad representa el 1.89% de la matricula. Se observa un
aumento de 29 estudiantes respecto afio anterior.

El 83% de los estudiantes extranjeros estan matriculados
en algin programa graduado. El 48% de los estudiantes
extranjeros pertenecen al Colegio de Ingenieria.

Grados otorgados

Durante el afio académico 2001-02 se otorgaron 1,949 grados;
un aumento de 1.6% respecto al afio anterior. De éstos, 1,774
fueron a nivel subgraduado y 175 a nivel graduado. De los
grados a nivel graduado se otorgaron 6 doctorados en Ciencias
Marinas.

En las siguientes graficas se presentan la distribucion de
grados otorgados por colegio a nivel subgraduado y graduado
respectivamente.
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El 38% de los egresados a nivel subgraduado pertenecian al
Colegio de Ingenieria.

El 33% de los egresados a nivel graduado pertenecian al
Colegio de Artes y Ciencias.

El 46% de los graduados fueron honores o altos honores.
El 1.5% de los graduandos eran extranjeros.

Personal docente

Para el afio académico 2001-02 el personal docente del
Recinto, cubierto con fondos institucionales, ascendié a 1,024
incluyendo aguellos que no forman parte del claustro.

El Colegio de Artes y Ciencias, por contar con el mayor nimero
de programas académicos, posee el mayor nimero de personas
con nombramiento docente. En segundo lugar se encuentra el
Colegio de Ciencias Agricolas, ya que se incluyen 186 agentes
agricolas y 47 investigadores del SEA'y EEA respectivamente.
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Un total de 364 personas con nombramiento docente poseen
rango de Catedratico, lo que representa el 35% del personal
docente.

Del total de personas con nombramiento docente, 730
pertenecen al claustro, para un 71% del personal docente. El
60% de los claustrales posee doctorado.



Nuevo Plan de Trabajo y sus Logros
Los alumnos: mas oportunidades y mejores apoyos

La razon de ser del Recinto son sus estudiantes. A través de los
decanatos se promovieron iniciativas y se realizaron actividades
para atender las necesidades académicas de los estudiantes
en las areas de reclutamiento, admision y matricula, asistencia
econdmica y oportunidades de empleo. Ademas, se realizaron
actividades para desarrollar en sus estudiantes el sentido
de responsabilidad comunitaria, le proveyé la oportunidad
de destacarse a nivel nacional, y desarrollo iniciativas para
mantener contacto con sus egresados.

Reclutamiento

El Recinto promovid el ofrecimiento de sus programas a
estudiantes de niveles pre-universitario mediante actividades
coordinadas por los departamentos académicos, el Decanato de
Asuntos Académicos y organizaciones estudiantiles. EI objetivo
de estas actividades fue orientar a los estudiantes en relacion
a los programas ofrecidos por los diferentes departamentos y
motivarlos a estudiar las respectivas carreras universitarias,
asi como presentar las oportunidades profesionales de las
mismas. Algunas de las actividades fueron las siguientes:

Admision y matricula

El Recinto se esta moviendo en la direccion de automatizar el
proceso de matricula. Los logros mas sobresalientes fueron
los siguientes:

- Se extendid la cantidad de servicios relacionados con el
proceso de matricula a través de Internet. Los estudiantes
pueden hacer ajustes a la matricula desde su casa. Esta
iniciativa surgi6 del Decanato de Asuntos Académicos con el
apoyo del Centro de Computos.

= Desarrollo de una base de datos para mantener actualizados
las readmisiones y traslados que son tramitadas en la Oficina
de la Registradora.

Mayores oportunidades de acceso al mundo

El Recinto promueve la participacion de sus estudiantes en
programas Yy actividades que le permitan destacarse a nivel
internacional. A través del Programa de Intercambio los
estudiantes tienen la oportunidad de estudiar en instituciones
del exterior y, mediante su participacion activa en organizaciones
y programas a nivel internacional, tienen la oportunidad de
demostrar su liderato ante otras culturas. Los logros mas
significativos en este aspecto se resumen a continuacion:

Participacion en actividades a nivel nacional
Estudiantes del Recinto tuvieron la oportunidad de participar en
actividades en los Estados Unidos, en las cuales demostraron
su liderato. Algunas fueron:

= El capitulo estudiantil de la Sociedad para la Gerencia de los
Recursos Humanos, compuesta por estudiantes del Colegio
de Administracion de Empresas, participd de la convencion
nacional celebrada en San Diego, donde obtuvo el “Superior
Merit Award”.

- Treinta y cinco estudiantes del Departamento de Tactica
Militar participaron en el “National Advance Leadership Camp”,
en Fort Lewis, y siete participaron en el “Leadership Training
Camp”, en Kentucky, donde tuvieron la oportunidad de aprender
destrezas de liderato.

Mayores oportunidades de servicio comunitario

= Las asociaciones estudiantiles del Departamento de Ingenieria
Mecanica, en colaboracion con la Cruz Roja, donaron sangre en
solidaridad con las victimas en los sucesos de Nueva York y
Washington.

= Miembros de la Sociedad Nacional de Honor “Alpha Pi Mu”,
del Departamento de Ingenieria Industrial, recolectaron regalos
para nifios maltratados.



= Organizaciones estudiantiles organizaron el Campamento
en Conservacion de los Recursos Naturales y Mariposario
Las Lomas en Guayama, y participaron en la Campafia de
Reforestacion en el Centro de Leonismo Puertorriquefio en
Barranquitas.

= Laasociacion estudiantil SHPE llevé a cabo la actividad “Beach
Clean Up”. Consistié en ir un dia en especifico a limpiar la playa
de Boquerdn en Cabo Rojo, y la actividad “Recycling Week” que
se llevd a cabo en los alrededores del Recinto.

= Miembros de la asociacion estudiantil “Alpha Pi Mu” estuvieron
un domingo por la mafiana removiendo escombros de la playa
de EI Combate, Cabo Rojo.

Vinculo sostenido

El Recinto desarrollo iniciativas para establecer y mantener
contacto con sus egresados. La gestion realizada al respecto
durante el afio académico 2001-02 fue la siguiente:

= Recopilacion de direcciones y datos relevantes de los
egresados para desarrollar una base de datos que permita
realizar estudios de egresados. El propésito de estos estudios
es identificar aquellas areas de especialidad en las cuales el
egresado sea enfocado, y cuan seguros estan de su desempefio
en el campo laboral con la preparacion académica recibida.

La facultad: un nuevo &mbito de relaciones

La facultad tiene la oportunidad de participar en internados
y organizaciones profesionales que le permiten destacarse y
ampliar sus respectivas areas de ensefianza. Miembros de la
facultad han recibido reconocimiento por su labor destacada en
y fuera del Recinto.

Profesores visitantes de otras universidades:

En el Recinto se recibieron treinta y tres profesores visitantes, la
mayoria de estos provenientes de universidades de los Estados
Unidos. A continuacion se mencionan las universidades de
procedencia:

= En el Colegio de Ciencias Agricolas se recibieron cuatro
(4) profesores visitantes. Las universidades y agencias de
procedencia son las siguientes: Purdue University y University
of Florida y el Departamento Federal de Agricultura.

= En el Colegio de Ingenieria se recibieron cinco (5) profesores
visitantes. Las universidades y compafiias de procedencia son
las siguientes: Universidad de Auburn, Lucent, Technology,
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey
(México) y la Universidad de Toledo (Ohio).

=ElColegio de Artesy Ciencias recibio (24) profesores visitantes.
Las universidades de procedencia son las siguientes: Michigan
State University, Graduate School of Biological Sciences,
University of Rochester Medical Center, Baylor College of
Medicine, New York University, California Institute of Technology,
Graduate School of Biomedical Sciences, Yale University,
Vanderbilt University, Biotechnology Center, Defense Intelligence
Agency, UIS-Colombia, Purdue University, Universidad de
Delaware, San Diego State University, Instituto Estuarino de San
Francisco, Universidad de Chicago, Woods Hole Oceanographic
Institute, NOS-NOAA, NASA, Monash University, Universidad de
Wyoming, y Rensselaer Polytechnic Institute.

Los programas de estudio

A través de los departamentos se realizaron revisiones
curriculares para temperar los programas a las necesidades
actuales. Ademas, estuvieron trabajando en el desarrollo de
métodos de avallo, en particular los departamentos cuyos
programas requieren acreditacion.

Avallio de programas

Los departamentos académicos desarrollaron instrumentos de
avaltio para medir el desempefio de los estudiantes a lo largo de
su carrera universitaria y la calidad de los egresados. A traves
de cuestionarios, informes escritos, presentaciones orales,
entre otros instrumentos de avallo, se pretende determinar la
calidad de ensefianza de los programas académicos, y el nivel
de aprendizaje y desarrollo de destrezas de los estudiantes.



= Disefio de cuestionario dirigido a los graduandos con el
objetivo de desarrollar un perfil de los egresados del Recinto.
Esta fue una iniciativa de la Oficina de Colocaciones y la Oficina
de Investigacion Institucional y Planificacion.

= EIl Comité Ad-Hoc de Revision Curricular del Colegio de
Administracion de Empresas realiz6 una serie de reuniones con
el propdsito de obtener el insumo de las destrezas y habilidades
que sus egresados deben tener (perfil) y las actividades que se
deben realizar para obtenerlas.

< El Decanato de Asuntos Académicos, en colaboracion con
la Oficina de Investigacion Institucional coording y ofrecio un
seminario de dos dias sobre Avallo de Resultados para los
comités de trabajo de las unidades académicas y administrativas
del Recinto.

= Ofrecimiento de una prueba diagnostica a los estudiantes del
Departamento de Ingenieria Agricola para determinar si tienen
las destrezas de matematicas en Algebra y Geometria necesarias
para el desempefio exitoso en el curso de Maquinaria Agricola.

= Celebracion del primer “Assessment Faculty Retreat” del
Departamento de Ingenieria Quimica, en el cual se establecid
y propuso un plan estratégico de avallio y se presentaron
herramientas de evaluacion esenciales para el proceso.

= Establecimiento de la oficina de SEED (“System for
Engineering Education”), en el Departamento de Ingenieria
Civil. En la misma se administra el seguimiento y evaluacion de
los ofrecimientos y servicios de acuerdo al plan estratégico y
los objetivos académicos.

= Enel establecimiento de un ciclo anual de avallio de la actividad
docente en el Departamento de Ingenieria Mecénica dirigido
a satisfacer las metas y objetivos del programa académico
manteniendo al estudiante como centro.

= Ofrecimiento de talleres de planificacion estratégica y avallio
al personal docente del Colegio de Artes y Ciencias.

Revisiones curriculares

Para mantener los programas académicos de acuerdo a las
necesidades de la industria y del servicio, los departamentos
académicos se mantienen actualizando los mismos. Las
gestiones realizadas fueron:

= A través de los departamentos se realizaron revisiones en
algunos de los programas subgraduados y a nivel graduado.
En algunos casos el total de créditos requerido fue reducido.

= El Departamento de Industria Pecuaria esta realizando una
revision para combinar el actual curriculo de Industria Pecuaria
y el de Estudios en Pre-Veterinaria en un solo curriculo con dos
opciones: Produccion y Ciencias.

Nuevos programas de estudio

Para ampliar la oferta académica del Recinto algunos
departamentos desarrollaron propuestas para ofrecer nuevos
grados. Las propuestas elaboradas fueron las siguientes:

- El Departamento de Biologia esta preparando una propuesta
para desarrollar un programa doctoral.

= El Senado Académico aprob6 la propuesta para la creacion
de un Programa de Maestria en Recursos Biofisicos.

= EI Departamento de Ingenieria Mecénica generd una
propuesta para el establecimiento de un Programa Doctoral en
Ingenieria Mecanica.

Acreditacidn de programas

El Programa de Enfermeria y los programas subgraduados
de ingenieria estan acreditados por “National League of
Nursing” y “Acreditation Board of Engineering and Technology”
respectivamente. En los departamentos correspondientes
se establecieron equipos de trabajo para preparar la
documentacion requerida por estas agencias para propsitos
de acreditacion. Algunas de las gestiones realizadas fueron
las siguientes:



= El Departamento de Enfermeria realizd una revision de los
objetivos del programa como parte del auto-estudio para re-
acreditacion por la Liga Nacional de Enfermeria.

= Departamentos del Colegio de Ingenieria trabajaron en la
revision de sus curriculos de bachillerato de acuerdo a los
nuevos criterios de acreditacion establecidos por “American
Board of Engineering and Technology” (ABET).

Programas multidisciplinarios

En el Recinto se desarrollaron certificados que permiten a los
estudiantes obtener conocimientos en el &rea de administracion
de empresas aunque pertenezcan a programas fuera de esa
especialidad. Las gestiones realizadas fueron las siguientes:

= El Colegio de Administracion de Empresas aprobd el
Certificado en Administracion de Empresas. Este Certificado
tiene el proposito de exponer a los estudiantes de las demés
facultades a los conceptos empresariales basicos en sus areas
principales de estudio.

= Los Colegios de Ingenieria y Administracion de Empresas
trabajaron en conjunto para desarrollar un Certificado en
Manejo de Proyectos. Este Certificado interdisciplinario permite
al estudiante obtener las destrezas necesarias para el manejo
de proyectos en su respectiva area de estudio.

Vinculacién de programas de estudio

El Recinto realizd reuniones, elabord propuestas y formalizd
acuerdos con otras universidades para combinar programas de
estudio. Algunas gestiones fueron las siguientes:

= Aprobacion de un acuerdo de articulacion para el Bachillerato
en Ingenieria entre el Recinto y la UPR en Ponce.

- Participacion de la Oficina de Estudios Graduados en la
elaboracion de una propuesta para el establecimiento de un
programa dual de maestria en las diferentes disciplinas de
ingenieria entre el Recinto y “Texas Technological University”.

= Presentacion de la propuesta para internacionalizar los
curriculos del Colegio de Ciencias Agricolas con la Universidad
de Nuevo México.

- Formalizacion de memorando de entendimiento entre el
Recinto y la Universidad Auténoma de Santo Domingo para
extender el programa de maestria en Ingenieria Mecanica a dicha
Universidad. El grado lo otorgara el Recinto, y la ensefianza
sera primordialmente utilizando recursos de aprendizaje a
distancia.

- Visita de representantes de universidades de la Republica
Dominicana para explorar la posibilidad de ofrecer los programas
graduados de Administracion de Empresas a sus profesores.

= Reunion con el personal de la compafiia Pharmacia para
formalizar un acuerdo de colaboracion con el Departamento de
Ingenieria Mecanica.

- Visita del Decano de Ingenieria de la Universidad APEC de
la Republica Dominicana con el propdsito de establecer un
acuerdo colaborativo entre ambas universidades.

La creacién de conocimiento

El Recinto ha desarrollado e implementado iniciativas para
promover la investigacion, la actividad creativa y la generacion
de conocimiento. Estas iniciativas contribuyen a estimular la
actividad productiva de la comunidad académica.

Desarrollo de mentalidad empresarial

El Recinto promovid entre sus estudiantes el desarrollo de una
mentalidad empresarial mediante la realizacion de diversas
actividades. El objetivo fue capacitar a los estudiantes en el
establecimiento de una empresa e informar experiencias de
empresarios en el desarrollo y administracion de sus negocios.
Algunas de las actividades fueron:

= Desarrollo de un Certificado en Desarrollo Empresarial con el
propdsito de promover la cultura empresarial entre todos los
estudiantes del Recinto.



= Organizacion del Segundo Congreso Empresarial titulado
Tendencias Econémicas en el Mercado: Enfrentando Situaciones
de Incertidumbre. Este Congreso, dirigido a empresarios,
profesores y estudiantes, tuvo como proposito crear un foro
donde los participantes pudieran compartir ideas y experiencias
en el desarrollo y administracion de pequefias y medianas
empresas.

= Organizacion de la 47ma Conferencia Mundial del Concilio
Internacional de Pequefias Empresas, en la cual se discutieron
temas variados en el area de pequefias empresas, incluyendo
un congreso de jovenes empresarios.

= Como parte de la promocion del programa “Small Business
Innovation Research”, el Director del Departamento de
Ingenieria Mecénica participo de varios talleres de orientacion
sobre como fomentar la investigacion en pequefios negocios.

- Realizacion de actividades enfocadas a capacitar a
los estudiantes del Colegio de Ciencias Agricolas en el
establecimiento de una pequefia empresa. Se obtuvo apoyo de
USDA, FDA, DAPR y el Colegio de Agrénomos de Puerto Rico.

= Ofrecimiento de seminarios, dirigidos a estudiantes de
Ingenieria Eléctrica y Computadoras para promover el espiritu
empresarial, como parte del curso “High-tech Start-ups”

Aplicacion préactica para complementar

el proceso de ensefianza

A través de los departamentos académicos se promovieron
iniciativas y se establecieron programas para brindarle la
oportunidad a los estudiantes de aplicar los conocimientos
adquiridos en el salon de clases. Algunas de las gestiones
realizadas fueron:

= Promocion del interés de los estudiantes en el area de
las ciencias a través del Programa PROMISE (“Providing
Resources of Major Impact in Science Education”), adscrito al
Departamento de Biologia.

- Establecimiento del Programa de Preparacion en Investigacion
Social Aplicada, adscrito al Departamento de Ciencias Sociales.

= Desarrollo de estrategias de aprendizaje cooperativo y
preparacion de una cartera de cursos para promover la
ensefianza basada en aprendizaje.

< Ofrecimiento de talleres de adiestramiento en la ensefianza
de laboratorios a estudiantes graduados.

= Desarrollo de herramientas y equipos para incorporar la
experimentacion en el area de estructuras, como parte del
bachillerato en Ingenieria Civil.

= Adiestramiento a profesores sobre técnicas de ensefianza
basada en el aprendizaje.

= En el Colegio de Ciencias Agricolas, estudiantes del curso
Practica de Verano, requisito para grado BSA, los estudiantes
tienen la oportunidad de trabajar por seis semanas en una
empresa agricola o granja privada dedicada a alguna forma de
produccion agricola, 0 como asistente de un veterinario cuya
préctica es mayormente con animales de finca.

= Desarrollo de modulos experienciales para ser utilizados en el
curso de Finanzas Mercantil. El propdsito de esta iniciativa es
estimular el aprendizaje de los estudiantes y reducir el nimero
de fracasos.

Participacion en competencias

Los estudiantes del Recinto tienen la oportunidad de
destacarse en competencias locales a nivel estatal y federal.
Ellos han enaltecido al Recinto a nivel mundial. Algunas de las
competencias mas sobresalientes fueron las siguientes:

= Competencia Chem-E Car: el Departamento de Ingenieria
Quimica, obtuvo el primer premio en afiche y el segundo premio
en la competencia general.



= The “Solar Decathion”, competencia que consiste en el disefio
y construccion de la primera Villa Solar en Washington, DC. El
Departamento de Ingenieria Mecanica trabajé en el disefio y
construccion de la Casa Solar, como parte de este evento.

= Competencia Anual de la Region Sureste de los EU: el equipo
ASCE 2002 del Departamento de Ingenieria Civil, compuesto
por 45 estudiantes y 4 profesores, obtuvo el primer premio
en producto final, ya que su canoa de hormigon fue escogida
como la Mejor Canoa. Obtuvieron ademas, trofeos en otras
categorias.

= Competencia “Accounting Bowl”, auspiciada por el Recinto
de Rio Piedras: estudiantes del Recinto pertenecientes al
programa de Contabilidad obtuvieron el tercer lugar en dicha
competencia.

= Competencia de programacion, auspiciada por la empresa
“Microsoft Caribbean” y el “Puerto Rico Developer Group”:
estudiantes del programa de Sistemas Computadorizados de
Informacidn obtuvieron menciones por su trabajo en WinDNA y
Mejor Documentacion.

= Reunion Cientifica Anual de la Sociedad Puertorriquefia de
Ciencias Agricolas: una estudiante gano la competencia de
mejor presentacion con su ponencia “Uso de lodo fermentado
de la industria atunera como sustituto parcial en dietas para
cerdos en crecimiento y engorde”.

= ASAE 2001, celebrada en Sacramento, CA.: tres estudiantes
del Departamento de Agronomia y Suelos presentaron sus
trabajos de investigacion.

- Séptima Conferencia Anual de la “National Hispanic
Sustainble”, “Energy and Environmental”, celebrada Tuczon,
AZ: tres estudiantes del Departamento de Agronomia y Suelos
presentaron sus trabajos de investigacion.

= Modelo de la ONU: estudiantes del Departamento de Ciencias
Sociales participaron en esta competencia internacional de
simulacion diplomatica.

= “World Poetry Day”: estudiantes del Departamento de Inglés
participaron de esta competencia a nivel internacional.

= EI Coro de Conciertos del Recinto obtuvo la Copa de Oro en el
Festival de Conciertos en Verona, Italia.

Acuerdos de colaboracion

En elRecinto se formalizaron acuerdos de colaboracion con otras
universidades y agencias de gobierno, en el &rea académica y
en el area de investigacion. Algunos de los acuerdos fueron
los siguientes:

= En colaboracién con “University of Florida”, el CCA esta
desarrollando proyectos para la produccion de melocotones y
frambuesas en climas tropicales, y desarrollara proyectos de
investigacion relacionados con métodos de control de plagas
en la produccion agricola.

= A través de un contrato con la compafiia Nidera Semillas,
S.A. se estan desarrollando viveros de soja.

= En colaboracion con el Departamento de Agricultura se esta
produciendo semilla de café, arbolitos de café, injertos de
citricos y calabaza japonica.

= Unrepresentante del “Federal Highway Administration” visito el
Centro de Transferencia y Tecnologia, adscrito al Departamento
de Ingenieria Civil, para discutir futuras iniciativas entre ambas
instituciones.

= Miembros del “Engineering Research and Development
Center” (EROC), del Cuerpo de Ingenieros de los Estados
Unidos en Vicksburg, Mississippi, visitaron el Departamento
de Ingenieria Civil como parte de las iniciativas contenidas en
el arreglo colaborativo que se mantiene. El objetivo principal
fue discutir nuevas iniciativas de colaboracion incluyendo
oportunidades de investigacion.

= Reunion con representantes de la compafia “United Water”
para discutir iniciativas de colaboracion.



= Acuerdo de colaboracion entre el Recinto y “Howard
University” para realizar investigacion en el area de percepcion
remota.

= Preparacion de propuesta para acuerdo de colaboracion en
el &rea de acuicultura.

= Visita del Prof. Jorge Medina de “Murray State University”
para presentar el Programa de Inglés Intensivo que ofrece esa
universidad.

Actividades de investigacion

El Recinto promovio la actividad de investigacion a través de los
cuatro colegios académicos, la EEA y el Centro de Investigacion
y Desarrollo (CID). Se sometieron propuestas para solicitar
fondos externos para investigacion, se desarrollaron proyectos
en las &reas de agricultura, ciencias e ingenieria y se divulgaron
los resultados de mayor relevancia obtenidos como producto de
la labor de investigacion. Ademas se realizaron publicaciones
de libros y manuales, algunos de estos para ser utilizados como
textos en cursos.

BlUsqueda de fondos externos

El Recinto, a través del CID, sometid propuestas solicitando
fondos externos para investigacion. Ademas se realizaron
actividades para promover la bisqueda de fondos externos. A
continuacion se resumen las actividades realizadas y los fondos
obtenidos:

« EI CID recibié la cantidad de $16,900,431.59 en fondos
externos para investigacion.

= EICID someti6 174 propuestas para proyectos de investigacion.
Los fondos solicitados ascienden a $75,770,257.49 Estas
propuestas fueron desarrolladas por investigadores de los
Colegios de Ingenieria, Artes y Ciencias y Agricultura.

= EI CID coordind 22 actividades dirigidas a promover la
participacion activa y la blsqueda de fondos externos. Las
actividades mas sobresalientes se resumen a continuacion:

Reuniones con los rectores del sistema UPR y de diferentes
instituciones educativas privadas con el objetivo de
auscultar el apoyo de las instituciones educativas del pais
en el desarrollo del Corredor Tecnoecondmico de PR.

Primer Congreso del Corredor Tecnoecondémico de PR. En
el mismo se informaron los esfuerzos realizados hasta ese
momento por el grupo y se realizaron presentaciones de
otros paises que han logrado un desarrollo econémico
exitoso con iniciativas similares.

Organizacion del Taller sobre Sistema “Fastlane” de
NSF con el propésito de ensefiar a los investigadores el
procedimiento a seguir para enviar propuestas a NSF y
el Taller sobre Preparacion de Propuestas, en el cual se
presentaron estrategias sobre como preparar propuestas
exitosas.

Recursos bibliograficos
Investigadores de la EEAy profesores del Recinto fueron autores
de publicaciones de libros de texto y material educativo.

Las publicaciones fueron las siguientes:

Conjunto tecnoldgico para la produccion de pepinillo de
ensalada

Papaya Tests

Conjunto tecnologico para la produccion de melon
cantaloupe y honeydew

La produccion de recao o culantro (Eryngium foetidum L.)
en Puerto Rico

Estimacion de la edad de los vacunos por sus incisivos
Relacion de la carga animaly el uso de alimento concentrado

con el porcentaje de grasa lactea y la produccion en los
hatos lecheros de Puerto Rico



Divulgacion de resultados

Como resultado de la labor de investigacion se realizaron
publicaciones en revistas profesionales y presentaciones en
conferencias. A continuacion se resumen las publicaciones a
través del CID y del Colegio de Ciencias Agricolas:

= La EEA someti6 20 manuscritos a “The Journal of Agriculture
of the University of Puerto Rico” de los cuales nueve fueron
publicados. Ademas prepard 15 compendios para diferentes
revistas y congresos, algunos de estos a nivel internacional.

= Se publican 31 articulos y llevaron mas de 22 presentaciones
en simposios, talleres y conferencias relacionadas a proyectos
de investigacion, coordinados a través del CID.

= La Facultad del Colegio de Ciencias Agricolas publico once
trabajos de investigacion en revistas profesionales y en
conferencias realizadas fuera de Puerto Rico.

Proyectos de investigacion mas relevantes
Profesores y estudiantes del Recinto estuvieron trabajando en
proyectos de investigacion. A través de los departamentos
académicos, y en coordinacion con el CID, se realizaron los
siguientes proyectos:

= “Coupling process and microbial community Studies to
understand the mechanism controlling carbon preservation and
nitrogen loss in marine sediments” — el objetivo es desarrollar
una técnica para estudiar bacterias desnitrificadoras en
sedimentos marinos del Pacifico Norte.

= “Endangered plant species of Puerto Rico” — investigacion
sobre la distribucion, status y reproduccion de 25 especies de
plantas en peligro de extinsion en PR.

- “Remote sensing of nano-crustal aerosol transport and
deposition in the tropical western Atlantic Ocean” - estudio del
transporte de aerosols de nanoparticulas y su deposicion en el
Atlantico tropical.

= “Offshore cage culture: environmental impact and perceptions
by a local fishing community” — a través de este proyecto se
realizaron estudios de maricultura en mar abierto.

= “Climate forcing and primary production in the tropical Western
Atlantic” — Como parte de la propuesta realizada por el Centro
Tropical para Estudios de la Tierra y del Espacio se realizé una
investigacion para determinar la productividad primaria en el
Atlantico Occidental.

= “Caribbean Time Series” (Ca TS) — la estacion serial de datos
del Departamento de Ciencias Marinas, midio los parametros
fisico-quimicos y la variabilidad de las propiedades Gpticas del
agua. A través de esta investigacion se obtiene informacion
sobre los procesos de fertilizacion y sobre los patrones de
abundancia y distribucion de phytoplankton en el Océano
Atlantico Occidental y como se delinea en el régimen fisico-
climatoldgico de la region.

= “Role of stress expression of mammalian secondary hormones
in red algae” — propuesta a NIH para realizar estudios de
expresion genética en algas rojas.

- El efecto del régimen actual del comercio exterior, en relacion
al transporte maritimo sobre la economia de Puerto Rico —
estudio para la Oficina de Asesores del Presidente de la Camara
de Representantes de Puerto Rico.

= El nuevo paradigma energético y sus implicaciones para el
desarrollo sostenible en Puerto Rico — el objetivo es investigar
las implicaciones del uso de energia renovable en Puerto Rico.

= “Mineral assessment program Puerto Rico” — desarrollado
en conjunto con el Departamento de Recursos Naturales.

- “Evaluation of the effects of sedimentation and nutrients
on corals and the long term monitoring of recovery after
environmental stress” — el objetivo es proveer informacion para
la pdliza publica de proteccion de arrecifes de coral.



= “Confidence Intervals and upper bounds for small Signals in
the presence” — auspiciado por el Departamento de Energia

= “Puerto Rico collaborative for excellence
in teacher preparation” — auspiciado por NSF

= “Syntheses, reactions, mechanisms and electrochemistry
of fullerenes transition mental complexes”.

= “Explosives detection: |-Surface explosives interactions;
Il Development of new probes for detection of explosives”.

= “Graduate and undergraduate students enhancing science
and technology in K-12 Schools”.

- Patente por proyecto: “Phosphors with Long-Persistence
Green, Investigador Weiji Jia” (Fisica)

= “Development and implementation of cost models for
electronic assemblies” — el objetivo es desarrollar e implantar
modelos de costo para artefactos electronicos de modo que se
puedan tomar decisiones de disefio en las etapas iniciales del
proceso de investigacion.

= “Climate change Studies in the Caribbean”
— auspiciado por NASA.

= “Development of compact solar A/C systems”
- requiere una combinacion de investigacion y negocio.

= “GOALI — Industrial / University collaboration to investigate
termo fluid problems in the TJ industry” — es la primera vez que
este tipo de propuesta se adjudica en Puerto Rico.

= “An effective strategy for integrating ethics across the
curriculum in engineering™: “An ABET 2000 challenge trabajo
sometido a la revista Science and Engineering Ethics”, para ser
considerado para publicacion.

- “Biodiesel for Puerto Rico” — el objetivo es convertir
desechos de grasas, aceite de cocinar y grasas animales en un
combustible alterno al diesel, mejor conacido como biodiesel. El
mismo se esta desarrollando entre investigadores del Colegio
de Ingenieria y del Colegio de Administracion de Empresas.

Algunos de los proyectos auspiciados por NSF y desarrollados
en el Colegio de Ingenieria son los siguientes:

= “Event rule framework for distributed systems”
= “Excellence awards for low income engineering students”

= “Assessment for undergraduate education, multispectral
image processing”

= Investigacion en antenas de ranuras dobladas

= “Networked sensors in smart structures: A computational
infrastructure”

- “Panamerican advanced studies institute on integrated
watershed”

= “Acquisition of earthquake simulator for engineering’

= “Patente por proyecto: Building System using Shape Memory
Alloy Members, Investigadores: Hamid Davoodi, Frederick A.
Just, Ali Saffar” (INCI)

= “Entrepreneurship and Puerto Rico is economy” — el objetivo
fue evaluar la influencia social, politica, legal y el ambiente
educacional en el adelanto del desarrollo empresarial en PR.

= Impacto del capital humano en el desarrollo sustentable en
Puerto Rico: El caso de la industria de la Punta — presentado
para publicacion en The European Review of Latin American
and Caribbean Studies.



= “Financial knowledge geared to high school students” — el
objetivo es fomentar el interés en el estudio de Finanzas,
Administracion de Empresas entre estudiantes de escuela
superior.

= “Water quality coordination in USEPA-Region 2” — Acuerdo de
colaboracion entre el SEA, Cornell University y el Departamento
de Agricultura de EU

= “Modeling the effects of lime on the movement and uptake of
nitrogen in tropical soils” — el objetivo es simular una variedad
de escenarios practicos relacionados al manejo de nitrogeno y
agua.

= “Waterless shipping of live shrimp” — el objetivo es embarcar
camarones de agua dulce que vivan sin agua de 12 a 48
horas.

= “Atmospheric carbon sequestration in tropical watersheds”
— desarrollo de estrategias de manejo de cuencas hidrograficas
paraaumentar la capacidad de remocion de carbono atmosférico
en los suelos.

Algunos de los proyectos de la Estacion Experimental Agricola
son los siguientes:

= Investigacion sobre utilizacion de cubierta vegetal y otras
técnicas para la proteccion de cuencas hidrograficas y areas
con alto potencial de erosion.

= Investigacion para blsqueda de soluciones précticas a la
disposicion apropiada de cieno sanitario proveniente de plantas
de tratamiento de aguas residuales. Uso posible en produccion
de vegetales, ornamentales, y raices y tubérculos.

- |dentificacion de cruces entre razas de ganado que mejora la
produccion de carne, para reducir importaciones.

= Desarrollo e implantacion de un proyecto para la produccion
de granos, raices y tubérculos para semilla de alta calidad.

Este esfuerzo es uno colaborativo entre el Departamento de
Agricultura y el Recinto.

Los apoyos tradicionales y tecnoldgicos a la investigacion y al
estudio:

El Recinto esté haciendo uso de la tecnologia de informacion
en el &rea académica para fortalecer el proceso de ensefianza
— aprendizaje, promover la educacion a distancia, y a la vez
para promover la investigacion para su desarrollo.

Accesibilidad a la mas avanzada

tecnologia de computadoras

= Extension del sistema inalambrico de la red de comunicaciones
a todo el edificio del Centro de Estudiantes para mejorar la
capacidad de conexion y ampliar el acceso al sistema actual.

= Inauguracion de un Laboratorio de Computadoras en el
Edificio Sdnchez Hidalgo para uso de estudiantes.

= Habilitacion de un salén de instruccion computadorizada
para ser utilizado como laboratorio-taller y para dictar cursos
que requieran el uso de computadoras, incluyendo acceso a
Internet. Estas instalaciones seran para uso de profesores y
estudiantes del Colegio de Ciencias Agricolas.

= Adquisicion de computadoras para fortalecer los centros de
computos para uso de estudiantes subgraduados y graduados
en diversas unidades del Recinto.

= Aprobacion de la propuesta de fondos externos por
$50,000 durante cinco afios sometida por el Departamento
de Orientacion para la adquisicion de equipo computadorizado
para que los estudiantes orientadores ofrezcan ayuda técnica
a los estudiantes de nuevo ingreso sin destrezas en el uso de
computadoras.



Utilizacion de tecnologia digital en el manejo,
transmision y almacenaje de informacion

= Mecanizacion de las certificaciones para diferimiento de
préstamo, para propositos de revalida y la notificacion a
estudiantes que no completan los requisitos de graduacion.

= La mayoria de las unidades ya tienen acceso a Internet y
han desarrollado sus paginas electronicas. Esta iniciativa ha
permitido mantener informada a la comunidad universitaria
sobre los servicios ofrecidos en las distintas unidades. Ademas,
se esta promoviendo el uso del correo electrénico como vehiculo
principal de comunicacion entre departamentos.

Actividades de ensefianza a distancia

= En los cuatro colegios se estan desarrollando paginas de
Internet para que los profesores las utilicen en los cursos. A
través de estas paginas los estudiantes tienen acceso a las
tareas asignadas. Ademds, se estan ofreciendo cursos en
linea.

= Implantacion del “Web Site” llamado “IE Learning”, que
permite a profesores del Departamento de Ingenieria Industrial
administrar un curso a través del Internet.

= Nombramiento de un Coordinador de Educacion a Distancia a
nivel de Recinto, adscrito al Decanato de Asuntos Académicos.
La Universidad y su base urbana

El Recinto contribuye al desarrollo de la comunidad a través
de la Division de Educacion Continua y Estudios Profesionales
(DECEP), la Estacion Experimental Agricola y la participacion
activa de miembros de la facultad.

Servicios de Extension Agricola

Servicios directos a la comunidad mediante la creacion de
alianzas con universidades, agencias gubernamentales y la
empresa privada.

Mediante acuerdos de colaboracion con universidades y
agencias de gobierno, el Recinto contribuy6 en el desarrollo
de proyectos de gran beneficio a la agricultura. Algunos de los
acuerdos fueron los siguientes:

= La EEA realiz6 acuerdos de colaboracion con varias agencias
y universidades que son de beneficio a la comunidad. Algunos
de estos acuerdos son:

= Asociacion de Productores de Semillas — acuerdo colaborativo
de intercambio de manejo de semillas y desarrollo de proyectos
de investigacion en manejo de semillas botanicas.

= |owa State University — acuerdo para uso de instalaciones de
la EEA para la produccion de semillas fuera de época (“Winter
nursery”) e intercambio académico.

= Michigan State University, University of Nebraska y University
of Wisconsin—acuerdo colaborativo paramejorar genéticamente
el cultivo de habichuelas.

= Departamento de Recursos Naturales y Ambientales —
acuerdo colaborativo para el control biolégico de malezas.

= Environmental Protection Agency (EPA) — Estudio para la
validacion de modelos de niveles de fosfatos en agua.

= Acuerdo entre los Departamentos de Matematicas y de
Agricultura para resolver problemas existentes en dicha
agencia mediante la aplicacion de conocimientos de estadistica
y optimizacion.

Oportunidades de estudio a la poblacién

adulta y trabajadora

A través de DECEP y de los departamentos académicos, se
le provey6 oportunidades de mejoramiento profesional a la
poblacion adulta. Algunos de los logros fueron los siguientes:

= Ciento trece estudiantes completaron el curso de Préctica
Docente como requisito para ser certificados como maestros
por el Departamento de Educacion de Puerto Rico.

= Realizacion de acuerdos colaborativos entre DECEP con
el Recinto de Ciencias Médicas, el Colegio de Ingenieros y el
Departamento de Hacienda para el ofrecimiento de seminarios,
talleres y cursos de educacion continua.

= DECEP ofreci6 127 cursos cortos, y 53 cursos de ensefianza
y metodologia.

= Desarrollo de un programa de certificacion para técnicos
de laboratorios e inspectores de proyectos para la Autoridad
de Carreteras y Transportacion. Esta iniciativa surgid del
Departamento de Ingenieria Civil.



Servicios de consultoria y peritaje al gobierno y la industria
privada

Miembros de la facultad del Recinto proveyeron asesoramiento
y adiestramientos a varias agencias del gobierno. Algunas
gestiones fueron las siguientes:

= Adiestramientos a técnicos y organismos no gubernamentales,
ofrecidos por el SEA, en aspectos de la agricultura para la
recuperacion de los dafios causados por el huracan Mitch en
Nicaragua.

= El Departamento de Agricultura otorgd $150,000 al SEA
para ofrecer asesoramiento en las areas de riego, drenaje y
estructuras agricolas en las fincas de la Autoridad de Tierras.

= Proyecto de asesoramiento al Departamento de Agricultura,
con la participacion del personal docente del Recinto de las
areas de economia agricola, estadisticas, econometria y
programacion lineal.

= Participacion de personal del Departamento de Industria
Pecuaria en juntas y comisiones privadas y publicas como
asesores en materia de produccion pecuaria, por ejemplo: la
Directiva del Fondo de Promocion y Reglamentacion de las
Carnes de Res y Porcina.

Mejoramiento de la calidad

de vida de la comunidad

El programa de Desarrollo de los Recursos de la Comunidad,
adscrito al Servicio de Extension Agricola, organizé actividades
dirigidas a mejorar la calidad de vida de la comunidad. Algunas
de las actividades fueron las siguientes:

= Lideres comunitarios del Municipio de Juana Diaz participaron
del Taller de Preparacion de Propuestas, en el cual fueron
capacitados en la blsqueda de recursos para desarrollar
proyectos en su comunidad.

= Asesoramiento en el establecimiento del proyecto CATPI en el
Municipio de Patillas con el objetivo de desarrollar alternativas
de adiestramiento y empleo para personas con impedimentos.

= Asesoramiento en el establecimiento de la Fabrica Elaboradora
de Productos a base de Platanos en el Municipio de Morovis
con el objetivo de desarrollar empleos para personas con
condiciones especiales y de edad avanzada.

= A través del proyecto Reposteria Comercial en el Municipio
de San Sebastian personas desempleadas fueron capacitadas
para ubicarlas en la fuerza laboral.

= Asesoramiento en el establecimiento de una planta enlatadora
de gandules en el Municipio de Villalba como una alternativa de
mercado con miras a aumentar la produccion de gandules en
la zona sur.

Fomentar el interés comunitario

en la preservacion del ambiente

A través de los departamentos académicos se realizaron
actividades para promover la conservacion del ambiente.
Algunas de las actividades fueron las siguientes:

= Campamentos sobre Recursos Naturales y Zootecnia.

= Implantacion de proyectos de reciclaje comunitario en ocho
municipios con el objetivo de educar a la comunidad con
relacion a la reduccion de desperdicios solidos que llegan a los
vertederos.

= Segundo y Tercer Taller sobre Aspectos Ambientales en las
Ciencias Agricolas, ambos dirigidos a estudiantes sobresalientes
de escuela superior.

= Colaboracion en el Departamento de Biologia para el manejo
comunitario del Bosque de Pueblo y planificacion de estrategias
a sequir para la preservacion del sapo concho.

- Establecimiento de proyectos de reforestacion en ocho
municipios con el objetivo de mejorar la calidad del ambiente y
contribuir a la reduccion de ruidos y contaminantes del aire.
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El afio académico 2001-02 es el segundo dentro de nuestro
segundo ciclo de planificacion estratégica que se extiende desde
el afio 2000-01 hasta el 2005-06. Durante este ciclo nos hemos
concentrado en nueve factores criticos de desarrollo, cada uno
recogido en una meta estratégica. El presente informe recoge
los logros de las mdltiples oficinas y departamentos de la UPR
en Aguadilla, categorizados bajo dichas metas.

Responder a las necesidades educativas, sociales y culturales
de la comunidad en el &rea noroeste y en el pais en general, por
medio de alternativas programaticas, innovadoras y relevantes,
considerando tanto las opciones conducentes como las no
conducentes a grado se han obtenido los siguientes logros.

I Inicio de nuevos programas académicos

Bachillerato enCienciasen Biologia. Seiniciaronlos ofrecimientos
académicos para sus cinco (5) sub-concentraciones: Biologia
General, Bioinforméatica, Genética, Biomédica y Evaluacion en
Sistemas de Calidad en Industrias de Procesos.

Bachillerato en Artes en Educacion Elemental y Secundaria
con concentracién en Inglés con Tecnologia de Multimedios.
Se iniciaron los ofrecimientos académicos durante el segundo
semestre con un grupo de estudiantes aceptados en
reclasificacion.

IIl. Programas académicos en tramite

Bachillerato en Artes y Ciencias Sociales. Se encuentra ante la
consideracion de la Junta Universitaria. El programa consiste de
tres concentraciones: en Administracion Municipal y Gobierno,
Psicologia Social-Comunitaria e Investigacion Social.

Programas con nuevas concentraciones
Bachilleratos en Ciencias en Tecnologia de la Ingenieria
Electronica y Tecnologia Ambiental. Con el apoyo de la
propuesta aprobada “Bring Energy to Your Campus” — Start
Energy Services and Technology Programa at Your Campus,
se comenz6 a desarrollar la opcion en manejo de energia en
estos dos bachilleratos. Los cursos basicos que se desarrollen
servirn ademés como alternativas a otros programas.

Bachillerato en Artes con concentracion en Estudios del Caribe.
La Junta de Directores de los Departamentos consider¢ la
propuesta y sometio recomendaciones al Departamento de
Humanidades para fortalecerla.

Bachillerato en Administracion de Empresas. Se lograron
acuerdos con los departamentos de Ciencias Sociales,
Educacion, Sistemas de Oficina e Inglés para seleccionar las
materias que se recomendaran como concentracion menor que
permitiran la ampliacion de las alternativas de estudio.

Se ampliaron las opciones académicas para estudiantes no
tradicionales con los siguientes logros:

= La primera graduacion de los participantes de la Alianza
Educativa con “Hewlett-Packard” que se certificaron en el area
de automatizacion electronica. También se continu6 ofreciendo
talleres y cursos conducentes a certificacion, grados asociados
y bachilleratos en electronica.

= Cursos y actividades académicas en las areas de: tasacion,
seminarios para especialistas en planillas, en computadoras,
inglés conversacional, bienes raices.



= Unidades de Educacion Continua ofrecieron a los participantes
de la Tercera Mesa de Didlogo Empresarial, Sexta Jornada
del Impacto de la Tecnologia en los Servicios de Informacion,
Seminario de “Assessment” y a la Alianza Chadd de Dorado.

= Los cursos que permiten a los estudiantes completar los
150 créditos necesarios para tomar el examen conducente a
la certificacion como Contador Publico Autorizado (Certificacion
Num 086, 1994-95, Junta de Sindicos) en la Universidad
Nocturna.

= La pégina de la DECEP en la Internet con la direccion
electronica: http//:.www.upr.edu/decep.

Se ha avanzado en la institucionalizacion del avalio de
programas académicos para que ocurra de manera continua y
sistematica y orienta la accion de mejoramiento:

= Coordinacion de los esfuerzos para adelantar el Plan de
Avallio del componente de Educacion General. En la fase inicial,
se solicitd a los departamentos académicos que identificaran
las destrezas del componente de educacion general de aquellos
cursos del departamento que incorporan esas destrezas entre
sus objetivos y actividades. Algunos departamentos trabajan
en proyectos de avallo de programas como parte de esta
iniciativa.

= El Departamento de Espafiol realizo todas las actividades
de su Plan de Avallio de Destrezas de acuerdo al calendario
establecido.

= El Comité de Curriculo del Departamento de Administracion de
Empresas disefié un Proyecto de Avallio de Programas enfocado
en el objetivo programatico de trabajo en equipo. Este proyecto
se iniciard en agosto de 2002. Se distribuyeron, ademas,
cuestionarios de satisfaccion a la facultad del departamento y a
estudiantes de segundo, tercero y cuarto afio y se administro un
cuestionario a los estudiantes de nuevo ingreso para conocer
su perfil. Los cuestionarios se administraron durante el primer
semestre. Se trabaja en la interpretacion de los resultados.

- El Decanato organiz6 dos actividades de desarrollo de facultad
durante el segundo semestre en las cuales se ofrecieron
los talleres: Avaluo de Programa: Enfoque en Aprendizaje,
Avallo en el Salon de Clases y Preparacion de Pruebas como
Instrumento de Avallio y Avallio de Aprendizaje: Proyecto
Departamental.

= Se completaron los estudios sobre apresto tecnologico de
la facultad, la perspectiva de los graduandos y satisfaccion
con el programa de estudios. Los Gltimos dos informes fueron
presentados y discutidos verbalmente. Todos los informes han
sido publicados en la pagina electronica de OPEl. Los demas
informes no se pudieron completar por no contar con un
investigador institucional durante el segundo semestre.

= Se brindd asistencia técnica en el disefio de cuestionarios
y se generaron informes estadisticos a los departamentos
de Administracion de Empresas, Ciencias Naturales, Espaiiol,
Electronica y la Universidad Nocturna. Otras unidades a las
que se les brindd asistencia fueron el Consejo de Estudiantes,
Comité de Servicios Médicos y Senado Académico.

= Se cre6 la pagina de la OPEI donde se brinda acceso a las
fuentes estadisticas de la institucion y a estudios institucionales
en formato PDF

Otros logros académicos

= El Colegio recibio como legado todas las obras, colecciones,
memorabilia y otras posesiones de valor de don Enrique
Laguerre. Seconstituyd un Comité de trabajo en el Departamento
de Espafiol y la Biblioteca que coordina los esfuerzos de esta
gestion. El legado se mantendra en la Sala Enrique Laguerre
en la Biblioteca del Colegio. Esta es una oportunidad Unica
para reforzar nuestra gestion académico-investigativa. Por
iniciativa de este mismo departamento se otorgé el Doctorado
“Honoris Causa” a don Enrique en la colacion de grados 2002,
con el respaldo de toda la comunidad universitaria.



= En la colacion de grados 2002 se graduaron por primera
vez estudiantes del Bachillerato en Tecnologia Ambiental, y del
Bachillerato en Administracion de Empresas con concentracion
en Sistemas de Informacion.

= En agosto de 2001 se matricularon 107 estudiantes con IGS
sobre 300.

Logros

Se disefio un Plan de Seguimiento para Estudiantes en
Probatoria, Alto Riesgo y Habilidades Especiales; y un plan
para fortalecer la participacion de nuestros estudiantes
en los Programas de Internado y Becas Estudiantiles. Las
actividades se iniciaron en colaboracion con el Departamento
de Orientacion y Consejerfa, y contaran con la colaboracion de
los departamentos académicos. Estos planes se pondran en
vigor durante el proximo afio académico. El Departamento de
Ciencias Naturales, con la colaboracion de algunos profesores
y estudiantes, establecid un proyecto de mentorias para
estudiantes de riesgo.

El Departamento de Inglés establecio el ofrecimiento de
pruebas a mitad de semestre (“mid-term”) en los cursos de
Inglés Basico | y Il'y de Gramatica, Comprension y Lectura, con
el propésito de dar seguimiento al aprovechamiento académico
de sus estudiantes.

El Departamento de Administracion de Empresas continta
con el ofrecimiento de tutorias para estudiantes de los cursos
de Contabilidad Basica |, en un esfuerzo para ofrecer apoyo
académico a los estudiantes de nuevo ingreso y contribuir a su
progreso académico. El comité de retencion del Departamento
disefid un cuestionario para estudiantes de alto riesgo y en
probatoria el cual se administrara el préximo afio académico.
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Logros institucionales

= Aumento en las propuestas para allegar fondos de recursos
externos. Se recaudaron $1,207,852. La ultima propuesta
aprobada fue la de Titulo V para el desarrollo de “Hispanic
Serving Institutions”. La misma recibira un presupuesto de
$435,000 anuales para un total de $2,182,600.

= El Colegio auspicid la presentacion de la obra La Pasion segun
Antigona Pérez en el Teatro Oliver para toda la comunidad
arecibefia y de pueblos limitrofes.

= Se coloco la primera piedra y se inicio la construccion del
edificio para la Division en Educacion Continua y Estudios
Profesionales.

Logros Académicos

= Se inici6 en agosto de 2001 el Programa de Bachillerato
en Ciencias Sociales con concentraciones en Estudios
Iberoamericanos, y Psicologia Industrial Organizacional.

= Propuestas sometidas a la Junta Universitaria:

< Bachillerato en Ciencias con concentracion
en Estadisticas

= Bachillerato en Artes con concentracion en Inglés

= Revision del Bachillerato Tecnologia
en Procesos Quimicos Industriales

= Se adquiri6 la coleccion de libros
del poeta Francisco Matos Paoli.

= Treinta (30) profesores estan llevando a caho estudios
conducentes al grado doctoral, 10 de ellos con licencias
sabaticas 0 con ayuda econdmica de la institucion.

= Se fortalecio el Programa de Internados Estudiantiles con la
participacion de 37 estudiantes:

= Programa Cérdova de Internados Congresionales (1)
= “College Programa Disney World” (23)

= Programa de Internado de HACU (13)

Logros Administrativos
= Se mantiene el indice de morosidad del programa
de Préstamos Federales en 0%.

= Se organizo un area de archivo general para la conservacion
de documentos fiscales e histdricos.

= Se rotul6 todo el campus con las sefiales de transito
y estacionamiento.

= Remodelacion del laboratorio de fotografia del Departamento
de Comunicacion Tele-radial.

= Remodelacion del salon 311 para establecer dos laboratorios
de computadoras para los Departamentos de Administracion
de Empresas y de Ciencias Sociales.

= Se ofrecio mantenimiento a la subestacion eléctrica del
Colegio, se cambiaron postes y la tercera parte de la corrida
eléctrica.

= Se construy6 un gimnasio de levantamiento de pesas para
cumplir con el requisito del Bachillerato de Educacion Elemental
en Educacion Fisica y entrenamiento de los atletas.

= Se construyd un area de tutoria para estudiantes del Programa
de Servicios Educativos y un salon laboratorio.

= Se construyo el Centro de Servicios a la comunidad.
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En el marco de sus objetivos, la Universidad de Puerto Rico
en Bayamon ofrece una serie de programas académicos de
excelencia, que incluyen 12 grados de bachilleratos, 8 grados
asociados y 12 opciones en programas de traslado. El curriculo
Se enriguece con numerosos laboratorios y proyectos especiales
en los cuales los estudiantes desarrollan los conocimientos y las
competencias que adquieren en la sala de clases, a la vez que
se preparan para enfrentar los retos de una sociedad dinamica
y compleja.

La mediana de los estudiantes de nuevo ingreso en las Pruebas
de Admision Universitaria que administra el “College Board” es
de 550, tanto en razonamiento verbal como matematico.

Por otro lado, hemos alcanzado un nivel de retencion de
estudiantes de 65%, 18.3% mas alto que el promedio de
46.7% de los Estados Unidos, segln los estandares de
“National Center Educational Statistics and US Bureau Census
Educational Attainement”. Un alto porcentaje de los alumnos
obtiene su grado con honores, y los egresados gozan de una
gran demanda en el mercado de empleo. Asimismo, un nimero
considerable de ellos es admitido a las mejores escuelas
graduadas y profesionales del pais y del extranjero.

Este estudiantado, con su gran potencial de desarrollo, se
conjugaconun claustro sumamente competente y comprometido
para hacer de nuestra institucion uno de los primeros centros
educativos del pais.

A continuacion presentamos el Informe de Logros para el afio
académico 2001, dando a conocer los datos mas sobresalientes
alcanzados a tenor con el plan de trabajo establecido. El mismo
representa el esfuerzo colectivo y coordinado por la gerencia del
recurso humano y fiscal que concurren en esta institucion. Este
informe resume las acciones llevadas a cabo en las diferentes
areas y sus logros.

Matricula

La matricula de la Universidad de Puerto Rico en Bayamon
durante el afio académico 2001 fue de 5,864 estudiantes, lo que
representa una reduccion de 13 estudiantes en comparacion
con el afio anterior.

Programa Académico Matricula
Grados Asociados 450
Traslados 847
Bachilleratos 3,682
Universidad Nocturna 782
Otros Programas 103

Durante el afio recibimos 7,150 solicitudes de admision de
estudiantes procedentes de escuela superior, de los cuales,
2,064 fueron en primera alternativa, 2,522 fueron en segunda
alternativa y 2,564 fueron en tercera alternativa. De éstos
logramos admitir 1,297 estudiantes y se matricularon 1,244,

Al finalizar el afio académico 2000 se otorgaron 705 grados.
De éstos 580 corresponden a programas de bachillerato,
y 125 a programas de grados asociados.

En cuanto a las gestiones mas sobresalientes
durante este afio podemos mencionar que:

= En estos momentos la institucion se encuentra inmersa
en un proceso de transformacion de sus instalaciones
fisicas, segun el Plan Maestro.

- En este afio, la fase de construccion del Centro
de Estudiantes esta a un ritmo razonable, lo que
nos permitira disfrutar de esas nuevas instalaciones
en un futuro cercano.

= Mejoramos significativamente las areas
de estacionamiento.



Laboratorios Especializados

Diversos laboratorios integran la tecnologia mas reciente y
los mas innovadores métodos pedagdgicos para enriguecer
los ofrecimientos de los programas académicos. Entre éstos
figuran los laboratorios de Ciencias Naturales, Ingenieria,
Electronica, Educacion Fisica, Sistemas de Oficina e Inglés.
También contamos con laboratorios con recursos interactivos
para el desarrollo de destrezas basicas en Inglés, Espafiol y
Matematicas subvencionados con fondos del Proyecto Titulo V.
En estos salones se provee ayuda para que los estudiantes
desarrollen al maximo sus competencias y puedan concluir
exitosamente sus programas de estudio.

Programa de Servicios Educativos

Este programa ofrece tutorias en las &reas de Inglés,
Mateméticas, Biologia, y Quimica a los estudiantes que retnen
los requisitos estipulados de ingreso familiar, primera generacion
que asiste a la universidad con impedimentos. También provee
orientacion y consejerfa y auspicia un programa de actividades y
viajes a sitios de interés cultural o natural. En el afio 2001, 261
estudiantes se beneficiaron de los ofrecimientos y servicios de
este Programa, de los cuales 229 eran estudiantes de nuevo
ingreso. EI 90% de éstos mantuvieron un promedio académico
satisfactorio o que les permitié seguir adelante con sus cursos
de continuacion.

Internados con Enfasis en la Investigacion

Los estudiantes que interesen continuar estudios graduados o
profesionales pueden optar por solicitar internados de verano
como lo que ofrecen el “Summer Research Opportunities
Program” y “The Leadership Alliance”, entre otros.

Programas de Inglés Intensivo
en la Universidad de Wisconsin
Por mas de quince afios, el Departamento de Inglés ha estado
auspiciando cada verano un Programa de Inglés Intensivo en la
Universidad de Wisconsin en Milwaukee.

Investigacion y Creacidn

Nuestra institucion, al reconocer la investigacion y la creacion
como pilares ineludibles en la blsqueda del conocimiento, ha
establecido una Politica de Investigacion y Creacion Académica
para viabilizar que los profesores realicen proyectos en estas
areas y los divulguen en foros nacionales e internacionales.
En este contexto, se otorgan cada afio mdltiples licencias,
descargas para estudios e investigacion, asi como ayudas

econdmicas para asistir a congresos celebrados en el pais y
en el extranjero. Este afio, estos proyectos incluyeron estudios
sobre:

= Energia Fotovoltaica

= La biodiversidad y ecologia de la hormiga
de Puerto Rico

= La Tecnologia de la Comunicacion e Informacion
< Los Sistemas Inalambricos de Votacion
- La Literatura Testimonial

= El Valor Predictivo de la Conciencia Fonoldgica sobre
el Aprendizaje de Estudiantes de Nivel Pre-escolar
y Primario

= El Recuento de Vocabulario en Espafiol
en la Comunicacion Escrita en el Pais

= El Desarrollo de Laboratorios de Disefio
y Fabricacion de Circuitos Integrados

= Preparacion de Técnicos de Electronica en la Tecnologia
de la Manufactura, la Comunicacion y la Informacion

Computacién Académica
Establecimiento del Centro de Computos Académico y Nuevo
Dominio de la Institucion en el Area Académica:

Luego de varios afios de esfuerzos a distintos niveles se logro
la adquisicion del equipo y los programados necesarios para
la implementacion de este Centro, junto con un nuevo dominio
basado en las tecnologias de “Windows 2000”. Con todo lo
necesario a la mano, se procedio a crear el Centro e implantar
las nuevas tecnologias.

Como parte de esta nueva infraestructura se establece un
servidor que implanta un IS, lo que significa que ahora tenemos
un mayor control del funcionamiento general de nuestra red y
sus estaciones, en términos de seguridad y uso apropiado del
equipo. También se logra implantar una base solida, completa
y moderna para apoyo al “web site”.
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El informe presentado se concentra en las contribuciones que hemos hecho a la comunidad universitaria y a la

comunidad externa.

Comenzamos los trabajos este afio con el Informe de Progreso a la “Middle States Association of Colleges and
Universities” sobre el avalto de la gestion institucional focalizada particularmente en el resultado del aprendizaje
(“students outcomes™). Se inici6 el proyecto de avallio a nivel de cada departamento, donde al menos un profesor
servira como enlace del proyecto con la gestion docente a nivel del salon de clase. Estos esfuerzos no culminaran sino

que seran la base para continuar mejorando nuestros programas y Servicios.

Distribucion de la Matricula por Departamento, Modo de Ingreso a la
Institucion y Estudiantes de Seguimiento

Departamento Me}t(r]it;lljla Es&tﬂ:g;es Traslados | Transferencias | Readmisiones | Continuacion
Estudios Hispanicos 39 15 1 1 22
Inglés 22 8 3 11
Humanidades 172 61 4 7 100
Ciencias Sociales 722 175 11 2 14 520
Cs. Naturales General 309 55 11 14 520
Biologia 326 61 8 8 249
Quimica 156 34 1 1 4 132
Matematicas 57 20 2 1 34
Pedagogia 985 209 19 10 42 704
Administracion Emp. 1,206 285 4 6 45 866
Permisos Especiales 52 52
Total 4,046 907 61 19 140 2,919

Traslados
2%

Trasferencias
1%

Readmisiones
3%




Vida Estudiantil
Durante este afio atendimos una matricula de 4,046 estudiantes
de los cuales 2,879 eran femeninas y 1,167 masculinos.

Esta tabla nos muestra los estudiantes por modo de ingreso
a nuestra institucion. En total, 987 estudiantes son de nuevo
ingreso a nuestra institucion y 140 fueron readmitidos de afios
anteriores.

El ejercicio de analisis de datos para establecer un cupo
real de matricula tuvo sus efectos este afio, atendiendo 907
estudiantes de nuevo ingreso lo que representa un 98% del
cupo establecido (920).

El por ciento de retencion de un afio a otro fue de 84% mientras
que la retencion de los estudiantes de primer afio fue de un
86% para la clase que entr6 en el afio 2001.

En nuestra trigésima primera colacion de grados se graduaron
529 estudiantes, de los cuales 423 era estudiantes que
iniciaron sus estudios superiores en la institucion, 14 eran de
traslado y 92 eran transferencia de otras unidades del sistema.
Del 1996-97 en la UPR en Cayey se han graduado un total de
358 estudiantes de bachillerato; de un total de 863 para una
tasa de graduacion de 41%.

Asistencia Economica

Nuestros estudiantes se beneficiaron de la cantidad de
$12,172,408.81, de los diez programas de asistencia
econdmica disponibles en la institucion. Esta accion permite
ofrecer oportunidades académicas a estudiantes de escasos
recursos y tener una matricula mas variada.

Con la nueva tecnologia y los programados de “Edxpress”
y “Edeconect”, se logré procesar electronicamente 3,398
solicitudes de Beca Pell, facilitando que los estudiantes
recibieran la aprobacion en 72 horas para atender el pago de
matricula, libros y los pagos mensuales correspondientes.

Programas Desembolsado Estudiantes Porciento

Beca Pell $9,247,372 3060 75%
Beca SEOG $194,470 368 9%

Beca LEAP $15,550 26 0.60%
Beca PIBS $278,604 493 12%
Beca PRAES $681,631 1224 30%
Beca PBECA $282,254 578 14%
CWSPF $281,481 258 6%
CWSPA Reads $93,904 60 1%
STAFFORD LOAN $1,072,143 330 8%

PERKINS LOAN $25,000 11 0.20%

Total $12,172,409

Distribucion de Ayudas Econémicas por Programa y Nimero de Estudiantes Beneficiados




Ethos Institucional

De acuerdo a los sefialamientos de la “Middle States” en su
informe de reacreditacion de 1995, se requirio a la institucion
considerar los temas de planificacion, facultad, retenciony ethos.
Esto se basd en la observacion de un ambiente individualista
y adversativo, permeado por la desconfianza en las decisiones
de la gerencia universitaria, y en los nombramientos sujetos al
proceso de consulta.

Curriculo, Aprendizaje y Ensefianza

Con la Leccion Magistral del afio 2001, dictada por el Dr. José
Vargas Vidot, se reavivo el compromiso y apoyo en la comunidad
universitaria a las comunidades extramuros se manifiesta en
actividades y proyectos concretos de valor social. Nos llevo
esta actividad a considerar y auscultar varios cursos de accion,
como incorporar nociones y conceptos de los movimientos de
accion comunitaria en el proceso de revision curricular; ampliar
el &mbito de los proyectos con las comunidades viequenses, y
gestar vias adicionales de apoyo material a la obra que realiza
el doctor Vargas Vidot, a través de la Corporacion Iniciativa
Comunitaria.

En el Conversatorio de “Historia y Literatura: dos angulos
de una misma realidad”, auspiciado por los estudiantes de
los Departamentos de Humanidades y Estudios Hispanicos,
sobresalio el tono interdisciplinario del curso experimental
Historia y Literatura. En el mismo se recalco el aspecto de
integracion de los saberes.

Durante la celebracion de la Semana de la Lengua contamos
con la visita del escritor Arcadio Diaz Quifiones, intelectual
puertorriquefio reconocido internacionalmente, el cual dictd
una charla denominada “Pais sin Nombre” sobre la didspora
puertorriquefia y posteriormente participd en un conversatorio
sobre su obra. Durante la Semana del Inglés el escritor Kendel
Hippolyte visito la institucion para una sesion de poesia.

En la semana del 8 de abril se inaugurd el Instituto de
Investigaciones Interdisciplinarias con una serie de conferencias
y conversatorios con prestigiosos invitados que compartieron

con los integrantes de nuestra comunidad universitaria. Entre
las actividades, se llevo a cabo una mesa redonda en la que
varios de nuestros estudiantes compartieron sus experiencias
en el “Proyecto Aibonito”, iniciativa en la que el Departamento
de Ciencias Sociales colabora con el Municipio de Aibonito para
adelantar gestiones de mejoramiento comunitario y desarrollo
social.

Planificacion y Desarrollo Fisico

Reafirmando nuestros nexos de colaboracion con la comunidad
externa. El 1 de octubre de 2001, comenzaron los trabajos
de la primera fase del proyecto de reconstruccion de la Pista
Atlética y de Trotar; proyecto desarrollandose (en su mayoria)
con fondos externos provenientes de la Legislatura.

En apoyo a la Politica Ambiental de la Universidad y contribuir
a la investigacion en pos de mejorar la calidad del ambiente,
el 13 de noviembre de 2001, se reinaugur6 el Parque de Las
Verdes Sombras, un espacio pasivo y educativo; y se colocd la
Primera Piedra del Centro de Desarrollo Tecnologico Forestal de
Puerto Rico. Este centro (vivero) constara de diez umbraculos
para la siembra de semillas, endurecimiento y maduracion de
las plantas, en particular especies en peligro de extincion. El
Centro proveera nuevas alternativas en la reproduccion de
plantas ornamentales a ser utilizadas en el embellecimiento de
areas publicas y residenciales, bosques estatales y reservas
naturales. A través del Proyecto, la Universidad hard una
valiosa contribucion al proceso de reforestacion del pais. Como
parte de la agenda se realizaran alli proyectos educativos y
de investigacion. Como parte del acuerdo colaborativo, se
hicieron varias mejoras al Parque de las Verdes Sombras. En
Su reapertura se establecieron veredas interpretativas, donde
se presentan los arboles por su nombre cientifico y el que se
conoce comlnmente, o que permite una experiencia educativa
a los usuarios. Este proyecto en conjunto se coordina con
el Departamento de Recursos Naturales, el cual aporto la
cantidad de $200,000 y con la Autoridad de Carreteras con
la cual hemos asumido la responsabilidad de mitigar el corte
de arboles debido a la expansion de la carretera #1 en Cayey,
aportando la cantidad de $49,000 para estos trabajos.



Fondos Externos Obtenidos en los Ultimos Tres Afios
Afios 1999-00 — 2001-02

Afo Fiscal Cantidad
1999-00 $2,063,384.00
2000-01 $4,864,500.56
2001-02 $6,613,451.60

Distribucion de los Fondos Externos Provenientes por
Fuente — Afio 2001-2002

Fondos Fondos Donativos Total
Federales Estatales
$3,664,880.00 | $2,928,061.60 | $10,510.00 | $6,613,451.60
55% 44% .01%

Recursos Externos

En este afio se han triplicado los fondos externos obtenidos
mediante propuestas y donativos. Con esta infusion de recursos
se ha fortalecido la docencia, la investigacion, las actividades
estudiantiles y la infraestructura.

Los fondos provenientes de agencias federales representan un
55% de los fondos externos y los provenientes de agencias
estatales representan un 44%, mientras que los donativos
particulares solamente representan un .01% de los fondos
externos recibidos durante este afio.

Tecnologia Educativa y de Informacion

Durante este afio se llevo a cabo la subasta de la tercera fase
del Proyecto de Fibra Optica. Esta tercera fase conectara las
instalaciones del Gimnasio y los salones anexos a las facilidades
principales de la Institucion. Esta accion, por un lado facilitara
el proceso de matricula, y por otro, se preparan los salones de
clase para el Proyecto de la Escuela Cibernética.

Recursos Humanos

Se coordind con la Oficina de Etica Gubernamental el ofrecimiento
de talleres tanto a los empleados docentes como a los de apoyo
administrativo de la Institucion.

Se logro el reclutamiento de mujeres en las areas de Recursos
Fisicos y Seguridad y Vigilancia, areas que reflejan mayor
subutilizacion de acuerdo a los informes de “Equal Employment
Opportunity” del Gobierno Federal y la Oficina de la Procuraduria
de la Mujer.

Se ofrecieron varios talleres sobre el manejo de los programados
Excell, Power Point y Word Explorer para beneficio de los
empleados de la institucion.

Con el fin de dar acceso al presupuesto, se ofrecio el taller del
modulo de compras a personal de varias oficinas.

Se ofrecieron talleres de capacitacion a los analistas de
clasificacion y reclutamiento, ofrecidos por la Division de
Reclutamiento de la Administracion Central.

Los talleres de desarrollo de la Facultad, a través del Programa
de Renovacion Curricular, se continuaron ofreciendo en ambos
semestres, siendo los temas tratados:

= Habilidades y Contenido

- Etica Gubernamental

= Experiencia y Modelos de Técnicas de Avalto:
mas alld de las teorias

= EI Diario Reflexivo

= Educacion a Distancia

= Una breve mirada a la Educacion Superior
en la Edad Electronica

- Aprendizaje Activo



Servicios Administrativos

Se aumento a un 72% el nimero de estudiantes con deposito
directo de becas, lo que aligera, mejora el servicio y reduce el
nimero de personal que realiza esta tarea.

En este afio se logrd que el 95% de los textos solicitados a la
libreria llegara a tiempo.

Con el proposito de aligerar los trabajos se logré dar
acceso al Internet a todos los empleados del Decanato de
Administracion.

Siguiendo las recomendaciones de auditores internos y
externos se logré minimizar el nimero de sefialamientos en los
procesos administrativos.

La Oficina de Nominas logré el acceso al sistema administrativo
a través del uso de la computadora y se eliminaron las tarjetas
de pago al poder accesar el sistema de Recursos Humanos.

Servicios a la Comunidad

Durante este afio se llevo a cabo el Decimocuarto Simposio
de Educacion Sexual. Del 11 al 15 de marzo se llevé a cabo la
Feria del Libro Expoliber dedicada al escritor cayeyano Miguel
Meléndez Mufioz, y a los municipios de Cayey, Caguas, Cidra,
Salinas y Aibonito.

Durante la semana del 22 de abril se celebrd la Feria de
Ambiente y Salud organizada por la Oficina de Salud y
Seguridad Ocupacional y Proteccion Ambiental, la cual redunda
en una mayor compenetracion de las comunidades escolares
vecinas del Recinto. A la misma acudieron estudiantes de los
niveles elemental, intermedio y secundario para presenciar
las exhibiciones sobre asuntos ambientales, demostraciones y

talleres sobre siembra y poda de arboles, primeros auxilios,
reciclaje y clinicas de salud y visitas guiadas al Parque de las
Verdes Sombras y el Museo Pio Lopez Martinez.

En el mes de abril se llevé a caho, en la sala de reuniones de la
Biblioteca, la exposicion sobre Vieques con dibujos del Maestro
Antonio Martorell y fotografias del artista Héctor Méndez
Caratini. Se ha destacado este afio la celebracion de diversas
actividades de tipo cultural y de interés social como el Festival
de Teatro en el que nuestra institucion sirvio de anfitrion a
varios grupos de drama de los demas recintos del sistema y a
compaiiias tales como Tablado Puertorriquefio con la puesta en
escena de mas de diez obras.

Durante este afio se llevaron a cabo diferentes actividades
en el Museo Pio Lopez Martinez, entre las que se destacan la
exhibicion “Correspondencias...un didlogo con Ramon Frade”.
Esta complementa la coleccion permanente del legado de Frade
a la Universidad. “Correspondencias” enriquece el Museo con
las obras de una treintena de artistas contemporaneos.

En el Museo Pio Lopez Martinez se inaugurd la exposicion “la
Historia del Cartel Puertorriquefio”, acontecimiento en el que
coincidieron integrantes de la comunidad universitaria y de la
comunidad externa, y varios artistas cuyas obras sobre Ramén
Frade estan en exhibicion actualmente.

La Semana del Servidor Publico coincidio con la Semana del
Aniversario (30 afios) de la UPR Cayey, 23 de agosto. En esta
ocasion se develaron dos objetos que simbolizan la apertura de
la institucion: el boligrafo con que se firmaron los documentos
oficiales y la llave con que simbélicamente abri6 las puertas
de nuestra institucion. El acontecimiento de la inauguracion
de la institucion se resefia graficamente en una exhibicion de
fotografias histdricas en el Anfiteatro Ramon Frade.
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Mediante la Certificacion Nim. 103, 1999-2000, la Junta de
Sindicos aprueba la denominacion de dicha unidad como
Universidad de Puerto Rico en Carolina.

Esta unidad ofrece ocho (8) programas de bachillerato y siete
(7) grados asociados con un calendario de cuatrimestre tnico
en el sistema universitario.

Decanato de Asuntos Académicos

Este Decanato tiene como objetivo “fomentar la excelencia en
todos los ofrecimientos académicos mediante la evaluacion y
revision de los programas actuales y el desarrollo de programas
nuevos, incluyendo los no tradicionales y los cursos sin créditos,
disefiados para servir mejor a nuestra comunidad.

Logros sobresalientes:

= Se logro alcanzar el cupo en un 94%, siendo la tnica unidad
en lograr alcanzar este promedio.

= Se trabajaron las Guias y Procedimientos del Tramite Interno
para las Propuestas Académicas de Grados Asociados y
Bachilleratos, las cuales fueron aprobadas por el Senado
Académico.

= Se constituyo el Comité de Matricula compuesto por las oficinas
de Registro, Admisiones, Recaudacion, Orientacion y Consejeria,
Asistencia Economica, los Decanos: Académico, Estudiantil y
Administracion, y los Sistemas de Informacion.

= Se celebrd el Segundo Congreso de Investigacion Cientifica y
Creacion Académica, el 24 de mayo de 2002.

= EI19dejunio de 2001 el Consejo de Educacion Superior aprobd
la Propuesta de Bachillerato en Estudios Multidisciplinarios con
concentracion en Cultura Turistica.

Para el Afio Académico 2001, se confirieron 501 Grados de
Bachillerato y 97 Grados Asociados.

Programa de Bachillerato en Justicia Criminal
Los estudiantes de nuevo ingreso admitidos al Programa de
Bachillerato en Justicia Criminal para 2002-03, poseen los 1GS
mas elevados de todos los admitidos a nuestro Colegio.

El Programa de Bachillerato en Justicia Criminal cuenta con el
nivel de retencion mas alto del Colegio.

Departamento de Administracion

de Hoteles y Restaurantes

ContinGia operando el Servicio de Catering en el Departamento
de Administracion de Hoteles y Restaurantes bajo el Proyecto
de Préctica Intramural.

Programa “Upward Bound”

Se reclutd el 100% de los participantes de las cuatro escuelas
plblicas del area tributaria incluidas en la Propuesta Distrito
Carolina .

Se administr6 al 100% de los participantes la Prueba “Brown-
Holtzman” para las destrezas basicas y ciencias. También se
administro la prueba de intereses vocacionales “Career Game”
a los participantes del Nivel I.

Diez estudiantes participaron de las Olimpiadas Académicas
“Inter-Upward Bound”, el 27 de abril de 2002. Se obtuvo
el Primer Lugar en Historia (Oro) y el Segundo Lugar en
Matematicas (Plata).

Se ofrecieron 72 talleres a los estudiantes en los temas de:
= Vida Universitaria
= Autoconocimiento y Exploracion Vocacional
= Desarrollo y Formacion del Estudiante
= Manejo de las emociones
= Humanidades

El Consejo de Educacion Superior acepto el Informe de la Visita
de Constatacion relacionada con el Bachillerato en Cultura
Turistica. El mismo sefiala que la institucion cumplié a cabalidad
con los requerimientos que se le habian sefialado.



Programa de Servicios Educativos
Se alcanz6 la meta de la participacion de trescientos diecisiete
(317) estudiantes de nuevo ingreso.

Se logd cumplir en un 100% con las necesidades académicas y
de Consejeria de los participantes del Programa.

La asignatura donde el estudiantado alcanzd el mayor éxito
académico fue Espafiol, alcanzando los siguientes niveles:

Primer Espariol Regular 84
Primer Lectura 87
Primer Escritura 99
Segundo Espafiol Regular 84
Segundo Comunicacion 92
Segundo Lectura 93
Verano Interpretacion de lectura 94
Verano Escritura 94

Departamento de Administracion
y Desarrollo Empresarial

= Secred el Centro de Desarrollo Empresarial con el proposito de
fomentar el desarrollo del empresario, modelos de autogestion
empresarial comunitaria y ayudar y promover el crecimiento
econdmico de la region noreste de Puerto Rico.

= Se presento ante los foros universitarios correspondientes
una propuesta para ofrecer el Bachillerato en Contabilidad.

= Se cambi6 el nombre del Departamento de Administracion y
Desarrollo Empresarial.

= Se realambraron cinco salones de laboratorios para sistemas
de toma corriente e Internet.

Departamento de Artes Graficas
= Se reconstruy6 el Laboratorio de Fotomecanica.

= Se compraron 15 computadoras Mac G-4, dos impresoras
laser y dos escaners asi como programas especializados para
actualizar el Laboratorio de Artes Graficas.

= Se reclutd a una exalumna, egresada de Maestria en el
“Rochester Institute” y a otras dos profesoras con Maestria del
“Pratt Institute”, para impartir cursos utilizando la tecnologia
adquirida recientemente en el Departamento.

= Se disefiaron cuatro cursos nuevos, acordes con la nueva
tecnologia digital, que fueron aprobados por el Senado
Académico.

= Cuatro estudiantes del Departamento ganaron el Segundo
Lugar en la categoria Estudiantil del premio Cispide de Plata
celebrado en mayo de 2002, bajo el auspicio de la Asociacion
de Agencias Publicitarias de Puerto Rico.

= Un estudiante del Programa se hizo acreedor del Primer
Premio de Pintura Digital conferido por el Museo de Arte de
Puerto Rico en mayo de 2002.

= Varios estudiantes y profesores participaron del Congreso
Iberoamericano de las Artes Gréficas que se celebro en Valdivia,
Chile en noviembre de 2001.

Administracion de Hoteles y Restaurantes

= Sellevd a cabo el Noveno Viaje de Estudios a “Europa Hotelera
2002”, del 10 de julio al 1 de agosto de 2002.

= Investigacion y labor creativa.

- Las actividades de investigacion y creatividad académica
constituyen aspectos medulares del quehacer universitario. De
ahi que la participacion de la Facultad en este quehacer debe



estimularse y aumentarse. La facultad realizd 23 proyectos de
investigacion y 17 publicaciones.

Colaboracién Interdisciplinaria

= Prof. Alan Rodriguez del Departamento de Administracion
de Hoteles y Restaurantes, y la Dra. Maristella Resto del
Departamento de Ciencias Naturales: determinacion de la
presencia de bacterias y hongos en el érea de la preparacion
de alimentos y la evaluacion de diferentes desinfectantes.
Marzo de 2002.

= Aprobacion del proyecto “Innovative Teaching Strategies in
the Teaching of English”. Se beneficiaron aproximadamente 300
estudiantes del Departamento de Administracion de Hoteles y
Restaurantes. Fueron utilizados los cursos INCO-4015, INCO-
3005, ADHO-3035, ADHO-3032, ADHO-3041 Y ADHO-3042

= Los estudiantes del Programa de Disefio de Interiores
trabajaron en el redisefio de la cafeteria del Hospital de la UPR
en Carolina. Participaron de las clases del Prof. Eugenio Latour
y de la Prof. Rosario Lecaroz.

Internacionalizacion del Recinto

= Profesores del Programa de Administracion de Hoteles
y Restaurantes participaron del Programa de Intercambio
Académico del Proyecto ATLANTEA (VIII Convocatoria), donde
se visitd a Nicaragua, en septiembre de 2001.

= En noviembre de 2001, el Dr. Carlos Sariol del Departamento
de Publicidad Comercial firmé una Carta de Intenciones para la
Colaboracion e Intercambio con la Escuela de Periodismo de la
Universidad Austral, en Valdivia, Chile.

Fortalecimiento, revisionycreacién de programas
académicos Creacion y revision de programas
académicos.

A continuacion se presenta la labor realizada en cada
departamento o programa.

Administracién de Hoteles y Restaurantes

= Se someti6 ante el Senado Académico la Propuesta de Grado
Asociado en Artes Culinarias.

= Se comenzaron los trabajos de revision curricular de los
Programas de Grado Asociado y Bachillerato, en conjunto con
la Junta Consultiva.

Ciencias Naturales

= En el Afio Académico 2001-02 se aprobd la Propuesta MSEIP
(“Minority Science and Engineering Improvement”), a cargo
de los profesores Guillermo Castro y Marisol Rodriguez. Esta
Propuesta provee fondos para la renovacion de salones con
el fin de utilizar las tecnologias de las computadoras para uso
tutorial para estudiantes.

= Se trabaja en conjunto con el Recinto de Ciencias Médicas la
Propuesta de Traslado Articulado en Asistencia Dental.

= Se comenz6 con el desarrollo de un Proyecto de traslado
articulado a Ciencias Naturales del Recinto de Rio Piedras.

= Se continta con la preparacion de la Propuesta de Bachillerato
en Biologia.

= Se prepararon los prontuarios de los cursos nuevos, Principios
de Toxicologia y Biologia del Cancer.

= Se revisaron los prontuarios de los cursos que se ofrecen y
se actualizaron los mismos.



Diseflo de Interiores

= EI 17 de enero de 2002, se presentd al Senado Académico
la Propuesta de Bachillerato en Disefio con concentracion en
Disefio de Interiores y Disefio de Modas.

Educacién Fisica

- Se estd ofreciendo el curso nuevo EDFI 3695, Primeros
Auxilios y Seguridad.

= Se realiz6 la Revision del Grado Asociado en Educacion
Fisica para Poblaciones Especiales y se sometid al Senado
Académico.

Decanato de Asuntos Estudiantiles

Decanato de Asuntos Estudiantiles tiene como responsabilidad
desarrollar, coordinar y supervisar el conjunto de programas y
servicios para el estudiantado de la Universidad de Puerto Rico
en Carolina. Los servicios proveen para el desarrollo individual
del estudiante, complementan su formacion académica y estan
orientados hacia su desarrollo integral. Estos servicios deben
prestarse de manera eficiente y dentro del marco de la filosofia
educativa institucional.

Logros sobresalientes

= Se establecio, con la aceptacion del estudiantado, un horario
extendido en las oficinas de Asistencia Econémica Programatica,
Orientacion y Consejeria y Servicios Médicos.

« Se coordind con los Decanatos de Administracion, Académico
y Rectoria un plan de seguridad para beneficio de los
estudiantes.

= Se participo en el Tercer Congreso de Lideres Universitarios
en el Recinto Metropolitano de la Universidad Interamericana
de Puerto Rico. La experiencia para el Consejo de Estudiantes
fue muy enriquecedora, segun manifestada por los estudiantes
Que asistieron.

- Participamos en el Programa de Viajes Estudiantiles, Oficina
de Asuntos de la Juventud, Oficina de la Gobernadora. Cuatro
estudiantes fueron premiados con viajes a Italia, Washington y
Meéxico.

= Se certificaron las siguientes organizaciones estudiantiles:

= Asociacion de Estudiantes de Hoteles y Restaurantes
(reactivada)

= Concilio de Organizaciones Estudiantiles Asociacion
de estudiantes “Cheerleaders” (reactivada)

< Asociacion Estudiantil de Turismo Cultural

= Se cred una Oficina de Intercambio Estudiantil

Actividades Sociales y Culturales

= En coordinacion con la Oficina del Rector, se present6 a
Rigoberta Menchd, Premio Nobel de la Paz de 1992.

= Se realizaron treinta y cuarto (34) actividades para el disfrute
de los estudiantes. Estas actividades estaban enmarcadas en
los siguientes renglones: Conciertos de musica — folklorica y
popular, rock en diferentes categorias, el concierto del Coroy la
Banda Colegial y Obras Teatrales.

Admisiones

= Se admitio el 94% de estudiantes de nuevo ingreso durante
la admision simultanea.

= Se reorganizo el itinerario de trabajo del procesamiento de las
solicitudes de nuevo ingreso y transferencia a fin de maximizar
el uso del tiempo y los recursos disponibles.



Cuidado de Hijos e Hijas de Estudiantes

= Se aumentd la matricula mensual de nifios (as) activos
en el Programa, de 47 participantes a 52 participantes.

= Han participado en el Programa un total de 65 padres
y madres estudiantes, asi como 77 nifios y nifias.

= Se logroé la ubicacion de la Oficina del Programa en un lugar
mas amplio, comodo y propicio para la realizacion de las
tareas correspondientes, y se instalé una computadora con los
programas necesarios para realizar los trabajos propios de la
oficina.

Consejeria y Orientacidn

= Se coording la implantacion de la Ley 51. Se organizaron
varias reuniones y se coordinaron cinco (5) adiestramientos
con el propdsito de divulgar los requisitos de la misma al
personal docente y no docente. Con la colaboracion de la
Dra. Luz M. Torres de la Facultad de Educacion del Recinto de
Rio Piedras, se presentd una propuesta para la asignacion de
fondos dirigidos a apoyar las iniciativas del Enlace de la Ley 51
para cumplir con los requisitos de la Ley. Dicha propuesta fue
aprobada.

Exalumnos

- Siendo de recién creacion, la Oficina de Exalumnos concentrd
sus esfuerzos en recopilar informacion respecto a técnicas de
promocion, manejo de informacion, coordinacion de actividades
y otras gestiones necesarias para el éxito de la Oficina y
recopilar todo el material archivado en distintos departamentos
del Colegio, referente a pasados exalumnos.

= Se celebrd una reunion con todos los empleados y exalumnos
que habian coordinado en el pasado actividades de exalumnos
y se asegurd su interés en continuar colaborando con esta
oficina.



UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO
EN HUMACAO




Durante el afio académico 2001, la Universidad de Puerto
Rico en Humacao (UPRH) cont6 con una matricula de 4,476
estudiantes, lo que representd un 2% de reduccion con respecto
al afio anterior (4,592). De ese total, el 72% eran estudiantes
del sexo femenino. Del total de los estudiantes matriculados,
18% lo representaban los estudiantes de nuevo ingreso. El
90% de estos ltimos proviene del area de mercado de la UPRH.
La institucion otorgd $12,136,315 en ayudas econémicas a un
76% (3,195) del total de estudiantes matriculados.

Los programas de bachillerato con mayor cantidad de matricula
fueron, en orden descendente: Contabilidad (553), Educacion
K-3 (368), Gerencia (286), Administracion de Sistemas de
Oficina (271); y los de grado asociado fueron: Comunicacion
Audiovisual (109), Sistemas de Oficina General (85), Terapia
Ocupacional (67) y Terapia Fisica (65).

La facultad de la UPRH estuvo compuesta por 336 profesores;
mientras que los no docentes totalizaron 432, una disminucion
de 9% con respecto al afio anterior (473).

Cabe destacar que durante el afio académico bajo analisis, la
Universidad de Puerto Rico en Humacao otorgd 593 grados
académicos: 477 bachilleratos y 116 grados asociados.

El presupuesto operacional de la UPRH fue de $37,501,522.
Los fondos provenientes de fuentes externas totalizaron
$5,174,819, un incremento de 11.6% con respecto al afio
anterior ($4,636,225).

La Oficina de Recursos Externos establecio, en septiembre de
2001, mediante Carta Circular 2001-2002-8, las directrices
relacionadas con recaudacion y administracion de recursos
externos. En ésta se establece la solicitud de donativos en
metalico y en género a través del Area de Recursos Externos
para los proyectos académicos, culturales y sociales de
nuestra institucion. El procedimiento para estos propésitos fue
implantado en 1998 (Certificacion Nam. 1998-99-85). En el
primer semestre del afio académico 2001-02, se distribuy6 a
todos los directores de departamentos académicos y oficinas

administrativas, el primer y Unico folleto informativo con la
descripcion del procedimiento de donativos. En todas las
actividades en las que se cuenta con auspicio externo, mediante
donativo, se le adjudica crédito verbal y escrito al donante o
auspiciador.

La Division de Educacion Continua y Estudios Profesionales de
la UPRH tiene como uno de sus objetivos proveer una oferta
acadeémica innovadora, amplia, dinamica y flexible, que responda
a las necesidades educativas de capacitacion y adiestramiento
de los egresados y la comunidad oriental en general. En el
afio académico 2001-02, la Division ofrecio 98 actividades
a 2,588 participantes que se beneficiaron de los siguientes
programas: Cursos Cortos (Computadoras, Idiomas, Programa
Gerencial, entre otros); Educacion Médica Continua, Propuesta
de Certificacion de Maestros de Inglés (“Class Size Reduction™);
Proyecto MAFIQU (certificacion de maestros de Matematicas,
Fisica y Quimica); Propuesta PCUMEE (Certificacion de Maestros
de Educacion Especial); Cursos para preparadores de planillas;
adiestramiento en la industria “Seamless Textile™); Talleres a
Maestros de Estudios Sociales; e Instituto de Capacitacion para
Maestros de Educacion Especial.

La Universidad de Puerto Rico en Humacao brinda servicios
directos a estudiantes de escuela superior pablicas y privadas
a través de cinco programas preuniversitarios, de forma
sistemética y recurrente, en los municipios que componen el
area de mercado de la UPRH. Estos son:

= “School to Work” — comenz6 en la UPRH en el afio académico
1996-97 con el proposito de integrar el area académica con
destrezas ocupacionales para hacer las asignaturas pertinentes
al area de trabajo. Hace del proceso de ensefianza-aprendizaje
uno méas pertinente al estudiante y facilita la transicion de
la escuela al trabajo. El proyecto se desarrolla a traves de
una alianza integrada por la Universidad de Puerto Rico en
Humacao, el Departamento del Trabajo, el Departamento de
Educacion y el sector industrial.



= “Talent Search” — se inicio en 1998-99 con el objetivo
principal de identificar estudiantes de primera generacion,
€scasos recursos econémicos y con potencial académico para
que completen su escuela intermedia o superior, y opten por
continuar estudios universitarios. Los servicios que ofrece
el programa son consejeria personal, vocacional, tutorias,
actividades culturales, entre otras. Durante el afio académico
2001-02, participaron del programa 600 estudiantes de seis
(6) escuelas de cuatro (4) municipios del area de mercado
(Humacao, Las Piedras, Yabucoa y Maunaho). Se destacan las
siguientes actividades: siete (7) orientaciones individuales y
grupales enel areavocacional y ocupacional con 433 estudiantes
participantes en ferias y visitas a recintos universitarios; ocho
(8) orientaciones grupales de temas variados (repasos para
examen de ingreso a la universidad y ofrecimientos académicos,
entre otros, con una participacion de 340 estudiantes;
tres (3) talleres de desarrollo personal sobre autoestima y
desercion escolar con 62 estudiantes participantes; siete (7)
actividades culturales (museos, Jardin Botanico y Cabezas de
San Juan, entre otros, con la participacion de 522 estudiantes;
y 11 actividades académicas que incluyen tutorias, cursos
cortos (Computadoras, Inglés y Matematicas, entre otros) y
conferencias con 634 estudiantes participantes.

= “Upward Bound” — ofrece servicios de cursos académicos en
destrezas bésicas y de orientacion y consejeria a estudiantes
con necesidad econdmica y académica de escuelas intermedia
y superior del Municipio de Naguabo. Los estudiantes se
benefician de charlas, talleres educativos y visitas a instituciones
postsecundarias. La participacion en el programa equivale a
un crédito de escuela superior.

= Articulacién Universitaria — Este Proyecto tiene como
propésito primordial preparar al joven de escuela superior para
que logre un buen ajuste a la vida universitaria, permitiéndole
adelantar cursos universitarios y participar de otras actividades
educativas y socioculturales. EI mismo, que lleva seis (6)
afios ofreciendo servicios en la Region de Humacao, incluyo
por primera vez en el 2001-02 a la region de Caguas. Se

impactaron 19 escuelas publicas y privadas de 9 municipios
(Humacao, Juncos, Yabucoa, Naguabo, Maunabo, Las Piedras,
Caguas, San Lorenzo y Gurabo) o el 60% de los pueblos del
area de mercado de la UPRH. Se les ofreci a los estudiantes,
a través de la Division de Educacidon Continua y Estudios
Profesionales, 15 actividades (cursos con crédito y nota) en
las areas académicas de Humanidades, Historia y Ciencias
Sociales el 90% de los estudiantes que se matricularon obtuvo
C 0 mas en sus calificaciones. Cabe destacarse que durante el
afio que cubre este informe, el programa de “School to Work”
colabord en los pagos de matricula de un grupo considerable
de estudiantes que redund6 en un 12% de aumento en la
matricula del Programa de Articulacion.

= “Women Gateway to Success” — se inici en el afio académico
2000-01 con el proposito de motivar a 60 estudiantes de
escuela superior de bajos recursos economicos a estudiar en
las &reas de ciencias. Este proyecto atiende a la poblacion de
los municipios de Humacao, Vieques y Culebra.

El Plan de Accion 2002-03 al 2006-07 de la UPRH sometido
como parte del Informe de Seguimiento a la “Middle States
Commission on Higher Education” en abril de 2002, establece
que sera primera prioridad fortalecer el perfil del estudiante que
se admite a la UPRH por medio de las siguientes estrategias
(Seccion Area Académica):

= Establecer una campafia de promocion de los programas
académicos para el reclutamiento de estudiantes talentosos;

= Expandir y promover los programas pre-universitarios;

= Motivar los recursos docentes para que se integren
a las actividades pre-universitarias;

= Institucionalizar un proyecto para fortalecer la educacion
pre-universitaria mediante alianzas con el sector privado, el
Departamento de Educacion y los municipios.



El Decanato de Asuntos Académicos organizd un Comité
Institucional de Promocion de la UPRH con el propdsito de
desarrollar un “Media Kit” de promocion. Se llevaron a cabo
dos grupos focales con los coordinadores de programas
académicos y directores de oficinas de servicios al estudiante.

SegUn informacion provista por la Oficina de Admisiones, en
el afio académico 2001-02, se admitieron 12 estudiantes de
nuevo ingreso a través del procedimiento de Admision Especial
de Estudiantes con Impedimentos. Esta admision fue aprobada
por el Senado Acadeémico de la UPRH en el 2000-01 mediante
Certificacion NUm. 2000-01-82, la cual permite la entrada de
estudiantes con impedimentos que no cumplen con el indice
General de Solicitud Establecido (IGS). También, se admitieron
22 estudiantes por el Programa de Admision Adelantada; el cual
permite a los estudiantes con promedios de 3.5 0 mas y 1,300
en la suma de las dos primeras partes del examen de ingreso
ala universidad (aptitud verbal y matematica), sean notificados
con antelacion para adelantar su proceso de admision.

Nivel Institucional

En el afio académico 1999-00 se implantd un programa
educativo y de servicio para combatir la violencia contra las
mujeres, Programa de Prevencion de la Violencia hacia las
Mujeres. Este Programa es financiado por el Departamento
de Justicia de Estados Unidos y fue el primer afio que se
otorgaron fondos a universidades, siendo la UPRH la unica
universidad en Puerto Rico que recibi6 dichos fondos. Se inicio
en la Universidad de Puerto Rico en Humacao con una alianza
entre la Fiscalia de Humacao, Casa de la Bondad, Policia de
Puerto Rico y la Comisién para Asuntos de la Mujer. UPRH
cuenta con un Comité Coordinador donde participan la Oficina
de Seguridad, el Decanato de Estudiantes, el DIDIE, Servicios
de Salud y Procuradora Estudiantil. En el afio académico
2001-02, el programa ofrecié 19 actividades impactando a un
total de 1,732 personas, incluyendo estudiantes y empleados.
Entre las actividades mas relevantes se realizaron: nueve (9)
talleres o adiestramientos, tres (3) actividades de orientacion
y una obra de teatro titulado: “Mi Historia, Tu Historia, Nuestra
Historia”. De estas actividades, las Siluetas de Madera “El

Testigo Solidario” fue la de mayor impacto en la comunidad.
Esta mostr6 en manera de exposicion, a través de toda la
institucion, siluetas de victimas de violencia doméstica y un
pequefio resumen del suceso de la agresion.

Decanato de Asuntos Académicos

El documento Anélisis de For talezas y Debilidades por Areas para
Medir la Efectividad Educativa e Institucional, generado como
parte del Informe de Seguimiento a la MSCHE en el 2001-02,
establece como una fortaleza institucional que el 100% de los
programas académicos en los 15 departamentos académicos
brinda de forma directa servicios a la comunidad externa.
Ejemplo de esto son: centros de practica o internados; asesoria
y ayuda técnica; acceso a actividades educativas y culturales
gratuitas; Centro Preescolar; Observatorio Astrondmico; Centro
de Educacion Marina; Biblioteca; estudios socioecondmicos y
ambientales; adiestramientos a empleados de las industrias
y maestros del area de mercado de la UPRH; y uso de las
instalaciones fisicas de la Institucion.

Decanato de Estudiantes

El Plan de Accién 2002-03 al 2006-07 de la UPRH sometido
como parte del Informe de Seguimiento a la “Middle States
Commission on Higher Education” en abril 2002, presenta como
cuarta prioridad (Seccion de Servicios al Estudiante) intensificar
la promocion de los Servicios del Programa de Intercambio a
través de diferentes medios (video en idiomas inglés y francés,
catdlogo CD-ROM, Internet); realizar un andlisis de mercado
para determinar si la comunidad estudiantil estaria dispuesta
a participar de intercambio internacional y de la capacidad de
recursos internos y externos de la UPRH para recibir estudiantes
extranjeros; flexibilizar el proceso de seleccidn de cursos para
los estudiantes que participan del Programa; desarrollar
actividades de adaptacion a la Universidad y a desarrollar
aprecio y conocimiento de la cultura puertorriquefia. En la
misma seccion, como prioridad seis, se formula establecer un
Programa de Colocacion en el Empleo integrado a los programas
académicos, adscrito al Departamento Interdisciplinario para
el Desarrollo Integral Estudiantil. La Oficina de la Decana de
Estudiantes cred en el 2001-02 la pagina electrdnica, en la cual



se puede acceder documentos tales como: Reglamentos de
Estudiantes, Lista de Hospedajes y Reglamentos de Apelacion
Estudiantil, entre otros. Durante ese afio, se acredito el 96%
de las solicitudes de organizaciones estudiantiles bonafides
de la UPRH; la Junta de Reconocimiento de Organizaciones
Estudiantiles otorgd acreditacion a 26 organizaciones
estudiantiles de caracter académico, civico, cultural, religioso
y ambiental. También, por primera vez, se publica el boletin
informativo “Gaceta Deportiva” con el propdsito de mantener a
la comunidad colegial informada sobre los eventos deportivos
en los que participan nuestros atletas. Este boletin fue iniciativa
de un estudiante del Programa de Recursos Humanos. Se
publicaron siete ediciones del mismo.

El Departamento Interdisciplinario para el Desarrollo Integral
Estudiantil (DIDIE) ofrecid, en el 2001-02, 4,877 servicios de
consejeria personal y académica, servicios sicoldgicos (terapia
individual y familiar) y trabajo social. Se disefi6 un Programa
de Consejeria Virtual; se crearon dos paginas WEB individuales
pertenecientes a profesionales de ayuda y se realizaron nueve
adiestramientos para el personal de ayuda relacionados con
el uso del computador como herramienta de trabajo. De
otra parte, el Centro Ocupacional y de Recursos Informativos
(CORY), adscrito al DIDIE, ofreci¢ talleres, adiestramientos y
orientaciones relacionadas con destrezas de empleo, con la
participacion de 410 estudiantes; auspicié ademas tres ferias
de escuelas graduadas de Puerto Rico. CORI recibid en el
2001-02, 121 ofertas de empleo; para éstas se realizaron 560
referidos, colocando en empleo de 16% de éstos (92 colocados).
Consejeros del DIDIE participaron como recurso en dos cursos
(nueve secciones) de integracion a la Vida Universitaria y su
Comunidad de Aprendizaje (INTD 3005 y 3205), beneficiando
a 236 estudiantes de nuevo ingreso. Se organizaron cuatro
grupos de apoyo / consejeria de pares:

= Estudiantes Embarazadas y Madres Universitarias
= Intercesores pares

= Alternativa

- Estudiantes Orientadores

Los profesionales de ayuda del DIDIE ofrecieron 93 actividades,
talleres, seminarios, conferencias, vivenciales, orientaciones
y ferias sobre temas tales como: destrezas de estudio,
relaciones interpersonales, feria de libros de autoayuda,
sexualidad humana, manejo de estrés y seleccion de carreras.
Es importante destacar que en el afio académico bajo analisis,
el DIDIE evalu6 sus servicios, obteniendo los siguientes
resultados:

= 90% de los estudiantes indicé estar satisfecho con el servicio
recibido;

= 81% indico que al solicitar el servicio fue atendido de forma
inmediata;

= 93% indicd estar muy satisfecho con el trato recibido. Las
areas de mayor demanda fueron en orden descendente: manejo
de problemas personales y familiares; ofertas y retencion
de empleo; informacion educativa; manejo de situaciones de
crisis; y procesos de consejeria académica (reclasificaciones,
traslados, transferencias y admisiones).

Por otro lado, personal de ayuda del DIDIE realizo nueve (9)
actividades educativas dirigidas a estudiantes pre-universitarios
en temas tales como: toma de decisiones, seleccion vocacional,
agresion sexual y violencia doméstica, y manejo de estrés.
Se heneficiaron de las mismas 327 estudiantes de escuelas.
También, se realizaron seis (6) actividades de mejoramiento
profesional para 183 maestros de escuela elemental y
secundaria sobre aspectos de estilos de personalidad,
desarrollo humano, manejo de estrés y calidad de vida.

El Programa de Cuido de Hijos ofreci6 el servicio de cuido de hijos
a los estudiantes matriculados en la UPRH, a través del auspicio
de la Administracion de Familias y Nifios del Departamento de
la Familia. Se beneficiaron 67 estudiantes y 80 nifios (enero a
diciembre de 2002). Como parte del servicio, los estudiantes
asisten a talleres y conferencias relacionadas con el tema de
familia.



ElPrograma de Intercambio de Estudiantes brinda la oportunidad
aestudiantes de la UPRH de explorar nuevas metas académicas
y profesionales, ademas de conocer otras culturas. También,
recibe estudiantes de universidades del extranjero brindando
una experiencia de crecimiento y enriquecimiento académico
y personal. En el 2001-02, se orientaron individualmente a
208 estudiantes y se celebraron cinco reuniones grupales
para 107 estudiantes beneficiados. Se logré la aceptacion de
25 estudiantes de la UPRH en universidades de los Estados
Unidos; y se aceptaron ocho (8) estudiantes procedentes
de universidades de los Estados Unidos para estudiar en la
Universidad de Puerto Rico en Humacao. Un logro significativo
durante este afio fue que a través del Convenio de Cooperacion
Cientifica y Académica entre la Universidad Complutense
de Madrid y la Universidad de Puerto Rico, la UPRH logro la
nominacion y aceptacion de un estudiante para cursos estudios
en dicha Universidad en Madrid, para el afio académico 2002-
03. De la misma manera, una estudiante de la Universidad
Complutense de Madrid fue seleccionada para cursar estudios
en la UPRH. Cabe destacar que en la evaluacion del programa,
los estudiantes expresaron que su participacion en el mismo
aumentd su independencia y madurez, los ayudd a tomar
decisiones, asumir responsabilidad, resolver problemas, conocer
otras culturas y mejorar sus destrezas en el idioma inglés.
El 100% de los estudiantes que completd la evaluacion del
Programa indicd estar satisfecho con los servicios que ofrecid
el Programa de Intercambio. Los estudiantes participantes
del Programa asistieron a cinco excursiones o actividades
culturales.

La Oficina de Servicios para la Poblacion con Impedimentos
(SERPI) cumpli6 cuatro afios de institucionalizada y obtuvo
logros significativos entre los que se destacan: de un total
de 229 estudiantes identificados con impedimentos en el afio
2001-02, 37% solicitd servicios de SERPI. Ademas, se logrd
reubicar la Oficina a un lugar més accesible para ofrecerle
mejor servicio a estos estudiantes. EI 5% (29) del total de

estudiantes que culminaron su grado académico durante ese
afo, fueron estudiantes con impedimentos. Un logro relevante
lo fue la iniciacion, por primera vez, de 44 estudiantes miembros
de la Asociacion Poblacion Asociada y Comprometida por
Universitarios con Impedimentos (PACUI). Se publicaron cinco
ediciones del boletin informativo “SERPI Informa”, mecanismo
de enlace y comunicacion con la comunidad universitaria.

La Oficina de Desarrollo Universitario, Programa de Evaluacion
Institucional, preparé y sometid al Decanato de Asuntos
Académicos la propuesta Nuevo Sistema para la Evaluacion
Estudiantil del Profesorado en la UPRH. Se encuesto a la
facultad y a los estudiantes sobre el proceso y el formulario de
evaluacion vigente y se recogieron las recomendaciones en un
nuevo formulario; éste se validd con una muestra de estudiantes
y profesores. Se preparé un protocolo y un formulario para
implantar de forma sistematica la evaluacion estudiantil del
profesorado de la institucion.

La facultad de la UPRH esta comprometida a expandir la oferta
académica; la obtencion de fondos externos, en especifico,
para la investigacion ha ido en aumento. En el afio académico
bajo analisis se obtuvo $5,174,819 en fondos provenientes
de fuentes externas, un incremento de 10% comparado
con el afio anterior. El 60% del total de fondos externos
asignados fue en el &rea de Ciencias Naturales, en especifico,
los departamentos de Fisica, Quimica y Biologia, en ese orden.
Merece destacarse que, el 20% del total de fondos externos
fueron asignados para Instruccion y Desarrollo Académico y el
31% a proyectos de investigacion. Por otro lado, en el segundo
semestre del afio académico, se cred el Fondo Institucional para
la Investigacion en un 12%; lo que representd el 12% del total
de fondos asignados a investigacion; se financiaron siete (7)
proyectos de investigacion en los departamentos académicos
de Humanidades, Biologia y Educacion.
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A continuacion, un resumen de los logros y actividades
sobresalientes de los diferentes decanatos con sus respectivos
departamentos, oficinas y dependencias.

Entre los logros mas destacados se pueden mencionar los
siguientes: La autorizacion del Consejo de Educacion Superior
para el ofrecimiento del Bachillerato en Ciencias Naturales con
Concentraciones en Biologia y Biomédica; la formalizacion del
Acuerdo articulado con el Recinto Universitario de Mayagliez
para los Programas de Traslados de Ingenieria; la celebracion
del Cuarto Congreso de Investigacion y Creacion Academicay la
Institucionalizacion del Programa de Avaltio.

Ademas, se cont6 con la participacion activa de profesores y
demas empleados en diferentes actividades de mejoramiento
profesional tales como congresos, simposios, talleres,
seminarios y conferencias afianzando el compromiso con la
calidad y la excelencia académica. Contamos también con la
participacion destacada de nuestros estudiantes en diferentes
foros, prueba fehaciente de la calidad de ensefianza de nuestra
Institucion.

Avalluo de los Procesos

El proceso de avalio ha quedado institucionalizado. Los
diferentes departamentos, oficinas y dependencias han
desarrollado planes de avalto, y hecho uso de los resultados
para realizar cambios dirigidos a mejorar los servicios que
ofrecen.

Cada dia mas se han conscientes de la importancia y necesidad
del avaltio como medio para determinar como se estan logrando
los objetivos que se quieren alcanzar y tomar las medidas que
sean necesarias para lograrlos.

Planificacion Estratégica

El 23 de enero de 2002, mediante la Certificacion 2001-02-23
de Rectoria, se constituyd el Comité de Planificacion Estratégica.
El producto final del Comité es un documento que contiene los
estandares, indicadores de ejecucion y fuentes de datos que
serviran de base para el desarrollo del Plan Estratégico. El
informe sobre las tareas realizadas por el Comité, contiene las
acciones pendientes que se deberan realizar para culminar
con la preparacion del Plan Estratégico de la UPR-Ponce. El
Comité contd con la colaboracion de la Oficina de Planificacion y
Estudios Institucionales en todas sus gestiones.

Acciones Académico-investigativas, creativas

y de Infraestructura Tecnoldgica

Las acciones académicas, investigativas y creativas tienen
su impacto en la revision continua de los prontuarios de los
diferentes cursos, la creacion de cursos nuevos, la evaluacion
de revision de programas academicos, y la participacion de
profesores y estudiantes en diferentes foros como el Cuarto
Congreso de Investigacion y Creacion Académica, el Duodécimo
Encuentro de Estudiantes de Contahilidad, entre otros.

El Proyecto de Titulo V ha sido de gran ayuda para la integracion
a la ensefianza de diferentes cursos. Cada vez son mas los
profesores que hacen uso de la misma.



UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO

EN UTUADO




Nuestro Informe Anual 2001, resume los eventos mas
trascendentes realizados por toda la comunidad universitaria,
que incluye la administracion, la facultad, los no-docentes
y nuestra razon de ser, los estudiantes.  Nuevamente,
demostramos que nuestra fuerza reside en nuestro personal
y estudiantes; todos unidos trabajando por un bien comdn; la
excelencia académica.

La Universidad de Puerto Rico en Utuado es una institucion
educativa dinamica dirigida a satisfacer las necesidades de la
region a la cual sirve. Su mision esta enmarcada en ofrecer
una educacion universitaria de excelencia a los residentes de
la region central y Puerto Rico con énfasis en los programas
agricolas.

Actualmente, la Oficina de Rectoria tiene adscrita las siguientes
oficinas; Oficina de Planificacion y Estudios Institucionales,
Senado Académico, Junta Administrativa, Procuraduria
Estudiantil, Oficina de Presupuesto, Oficina de Desarrollo y
Recursos Externos, Oficina de Sistemas de Informacion y Ley
51.

Oficina de Planificacion
y Estudios Institucionales

Acreditacién

En el mes de septiembre de 2000 recibimos la visita del Comité
Evaluador de “Middle States Association” (MSA) y se nos
confirmd la reacreditacion hasta el 2010. Para el afio 2003
rendiremos un informe de seguimiento.

Estamos ofreciendo seguimiento a las recomendaciones de MSA
en su informe del 2000, y hemos comenzado a trabajar con los
asuntos a incluirse en el informe de seguimiento del 2003.

Planificacion Estratégica

Se nombrd un nuevo Comité de Planificacion. Como parte de sus
tareas esta la revision y actualizacion anual del Plan Estratégico
de la UPR en Utuado. El comité desarroll6 el borrador de los

valores, la vision y la mision de la institucion. El proximo paso
es revisitar las metas institucionales y el resto del plan durante
el proximo afio académico.

Avaluo

La Directora de Planificacion participd en tres actividades de
mejoramiento profesional en avallo, y a su vez, en conjunto con
laDra. Ivelisse Rodriguez, Analista en curriculo, han desarrollado
y ofrecido tres talleres sobre avaltio al personal del Decanato
de Administracion. Se prepar6 el primer borrador del Plan de
Avallio de esta institucion para su aprobacion final.

Investigacion Institucional

Se efectud el estudio de seguimiento a egresados de los
ultimos cinco afios con una tasa de participacion de un 31%.
Los resultados revelaron que el 55% esté trabajando a tiempo
completo y el 11% a tiempo parcial. Un 28% esta estudiando
a tiempo completo y un 12% a tiempo parcial. Trece por
ciento (13%) no esta trabajando ni estudiando. Al evaluar
los programas académicos el 57% evalué el componente de
educacion general como excelente y un 33% como bueno. Con
relacion a los cursos de concentracion, un 66% lo evalu6 como
excelente y un 22% como bueno.

La Oficina de Planificacion esté trabajando en el Compendio
de Datos Estadisticos 2000 y 2001. Esta sera publicada en
septiembre de 2002.

Los Exalumnos

Logros
= Creacion de la Unidad de Exalumnos
= Creacion de una Unidad de Comunicaciones

Reclutamiento
Procuraduria Estudiantil realizd6 numerosas actividades de
orientacion a escuelas en los pueblos de Isabela, Ciales, San
Sebastian y Moca.



Admisidn y Matricula

Admisiones

Un total de 733 estudiantes solicitaron admision a la Universidad
de Puerto Rico en Utuado. De éstos, se matricularon 514 para
el primer semestre académico.

Ayuda Econ6mica
Durante el afio académico 2001-02, UPR-Utuado distribuyd
$4,331,214 entre el estudiantado que cualifico para recibir
asistencia econdmica.

Orientacion y Consejeria

La Oficina de Orientacion y Consejeria atendié 1,910 estudiantes
durante todo el afio académico. Ademas realizo 50 visitas de
promocion a varias escuelas superiores del pais. Entre sus
actividades mas significativas estuvieron: la Casa Abierta, la
Feria de Empleo, Dia de Informacién Universitaria para los
Estudiantes de Traslado y su Semana de Orientacion para
estudiantes de Nuevo Ingreso.

Ley 51

La Oficina de Ley 51 promueve la investigacion para adaptar
la tecnologia a las personas con impedimentos y asi brindarle
la ayuda correspondiente. Se estan revisando los curriculos
interdisciplinarios.

La Oficina de Educacion Continua esta ofreciendo el curso
Lenguaje de Sefias. Confondos de Ley 51 se le pag6 la matricula
a una estudiante con problemas auditivos y a la Procuradora
Estudiantil, ya que es requisito tener personal preparado en
nuestra institucion.

UPR-Utuado fue seleccionada como sede para llevar a caho
un proyecto innovador. El proyecto tiene como fin traer a
nuestra institucion un nifio superdotado de 11 afios. El joven
actualmente toma un curso de Biologia.

Se particip6 en el Festival Tierra Adentro. También se particip6
en la Feria de Empleo organizada por el Departamento de
ADEM de nuestra institucion.

Los logros del Decanato de Asuntos Estudiantiles para el afio
2001 se basan en lo siguiente: facilitar y agilizar la prestacion
de servicios; desarrollo de méas actividades culturales, sociales
y deportivas; mejoramiento de la comunicacion entre oficinas y
equipo de trabajo; desarrollo de instrumentos de comunicacion
y ampliacion de servicios a los estudiantes.

Entre los logros significativos estan los siguientes:

= Implementacion de un dindmico
Programa de Calidad de Vida

= En Foco se publican en ediciones de papel y digital

= Creacion de una Oficina de Intercambio
y Estudios en el Extranjero

< Creacion de la Unidad de Exalumnos

= Creacion de una Unidad de Comunicaciones

= Integracion de la comunidad y la Universidad

= Establecimiento de una estrecha colaboracion
entre todas las organizaciones estudiantiles

- Establecimiento de una estrecha colaboracion
con agencias estatales y federales para facilitar
los servicios a los estudiantes



Nuevamente el talento de nuestros estudiantes brillé en las
diversas facetas de la vida universitaria. Entre los eventos mas
significativos estan: la Vigésima Segunda Colacion de Grados,
la Asamblea de Honores y la Celebracion de la Letra Insignia.

Mejoramiento Profesional

y Desarrollo de Facultad

El Colegio cuenta con una facultad compuesta por 77 profesores
a tiempo completo y 18 profesores en contratos de servicios a
tarea parcial. Del total de la facultad a tiempo competo el 81%
posee el grado de maestria, el 16% doctorado, y el 3% “juris
doctor”.

Programas Académicos

La oferta académica de la Universidad de Puerto Rico en
Utuado consiste de quince programas académicos: tres de
Bachillerato, siete de Grado Asociado Y cinco de Traslado.

Avalto

Se designd un comité institucional y subcomités de trabajo en
los departamentos para dar seguimiento al plan de avaluo
institucional. El plan de avallio entrara en revision el préximo afio
para ampliar el alcance del mismo, segun las recomendaciones
de la “Middle States Association”.

Curriculo Institucional
Se inicid la evaluacion de los programas de:

- Tecnologia de Control de Plaga
= Tecnologia de la Horticultura
- Tecnologia de Produccion Agricola

Universidad Nocturna para Adultos

Se intensifico la promocion y reclutamiento para los programas
nocturnos. Se afiadieron cursos para cumplir con los requisitos
de la certificacion para maestros de educacion preescolar.

Division de Educacién Continua

y Estudios Profesionales

La division continud ofreciendo servicios a la comunidad y
ampliando su oferta académica. Se trabajaron actividades en
conjunto con departamentos académicos para el beneficio de
nuestros estudiantes y de la comunidad que servimos.

Se lograron dos acuerdos especiales:

= Acuerdo de Servicios Educativos con los Programas de
“Head Start” de Adjuntas y Utuado en el adiestramiento
de Maestros de Nivel Preescolar a través de los cursos
de Certificacion en Educacion Temprana requeridos por el
Departamento de Educacion.

= Propuesta “Dwight Eisenhower” para ofrecer seminarios
en los estandares de Ciencias y Matematicas para maestros
del Distrito de Utuado del Departamento de Educacion.

Debido a los recientes cambios en técnicas y medios de
mercadeo, se inicid la preparacion de un portal de Internet, el
cual estara en funcionamiento para agosto 2002.
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