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Este informe presenta a los foros a quienes compete su
evaluacion, a la comunidad universitaria y a la comunidad en
general, los principios, estrategias y cumplimientos en la gestion
de direccion de la Universidad de Puerto Rico durante el afio
académico 2003-2004. Aspira a comunicar y documentar cémo
plantea la Universidad su crecimiento y sus responsabilidades
y como se articula dicho proyecto en la programacion y
administracion de la institucion.

El Punto de Partida;

Con las graduaciones de 2004, la Universidad de Puerto Rico
concluyd las actividades centrales de su Afio Centenario en el
que recibié muestras inspiradoras de respeto y estimacion por
parte del pueblo puertorriquefio y sus instituciones. Para la
Universidad, el ciclo conmemorativo estrechd los nexos con el
pais al que se debe, a la vez que sirvi6 de acicate para acometer
proyectos que actualizan las bases universitarias y abren
senderos novedosos de crecimiento institucional.

Este Informe da cuenta, en primer lugar, del estado de situacion
de lo que llamamos las bases universitarias, es decir, de aquellas
dimensiones y areas cuyo adecuado ordenamiento posibilita
la operacion y crecimientos de la Institucion. En segundo
lugar, el Informe identifica los principales logros académicos y
administrativos asi como los renglones de fortalecimiento de la
identidad institucional en el pasado afio académico.
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LAS BASES UNIVERSITARIAS

ESTABILIDAD
FINANCIERA

La Universidad se aboca a fortalecer sus fuentes
tradicionales de ingreso en tanto institucion estatal
y a identificar y convocar fuentes complementarias de
ingreso. Es un nuevo entendimiento de lo publico, que
desborda el concepto gubernamental e integra el escenario
social amplio en el que la Universidad se desempefia y al
cual impacta. Es un nuevo entendimiento de lo que es la
comunidad universitaria, que expande su ambito a los
egresados y a los amigos —colectivos e individuales- que se
identifican y apoyan a la institucion.

A. Financiacion gubernamental
Objetivos:

Lograr la integracion por ley de aquellas partidas
eliminadas de la formula de financiacion adjudicada a la
Universidad.

Cumplimiento:

Si bien la Universidad no logré la integracion por ley de
aquellas partidas eliminadas de la formula de financiacion,
se obtuvo, mediante la Orden Ejecutiva 2003-44 del 30
de junio de 2003, la cantidad de $25 millones y mediante
la Resolucion Conjunta NUm.907 de la Legislatura de
Puerto Rico, una asignacion directa de $15 millones que se
adjudicd de manera integra a los estudiantes beneficiarios
de programas de ayudantia econémica. Ambas medidas
mitigaron los efectos del menoscabo presupuestario
ocasionado por la reduccion en la base de la formula de
financiacion.

ESTABILIDAD FINANCIERA

B. Politicas de disciplina
financiera institucional

Objetivos:

1. Promover una cultura de disciplina en los gastos a
tono con la politica de administrar con idoneidad en los
momentos de contraccion economica.

2. Devolver responsabilidades de manejo presupuestario
a las wunidades y programas que realizan las
responsabilidades académicas.

Cumplimientos:

Para este afio fiscal 2003-2004 se le solicitd a todas las
unidades del sistema ajustar su operacion y los gastos
recurrentes para producir economias a tono con la
politica de disciplina fiscal. Cada unidad, basada en una
ponderacion de su situacion presupuestaria particular,
ajustd sus gastos recurrentes en el renglén de gastos de
némina y otros gastos, particularmente, viajes y equipo.
Dicha accién sistémica produjo un ahorro de $7.2 millones.

El desglose por Unidad refleja el siguiente cuadro:

Recinto de RP $1,907,386
Recinto de May 1,326,941
Recinto Ciencias Med. 913,178
UPR Aguadilla 158,842
UPR Arecibo 233,529
UPR Bayamén 275,008
UPR Carolina 192,797
UPR Cayey 277,967
UPR Humacao 344,711
UPR Ponce 188,392
UPR Utuado 103,230
Junta de Sindicos 33473
Adm. Central 129,340
Prog. Generales 626,834
Asig. Generales 487120

Total $7198,748

Universidad de Puerto Rico  Informe Anual 2003-2004 i



ESTABILIDAD FINANCIERA

C. Fondo dotal:

Objetivos:
1. Incrementar las donaciones monetarias y en especie en

respaldo de proyectos especiales de fomento académico y
cultural.

Cumplimientos:

1. Fondo Dotal UPR aumentd de $31.9 millones en 2002-
2003 a $ 39.8 millones en 2003-2004.

D. Grants
Objetivos:

1. Incrementar la obtencién de “grants” en proyectos de
tecnologia de frontera.

2. Incrementar la obtencion de “grants” en proyectos
multicampus y multidisciplinarios.

3. Incrementar la obtencién de “grants” en proyectos
de enlace y cooperacién con centros de investigacion y
universidades fuera de Puerto Rico

4. Incrementar la obtencién de “grants” que tengan un
efecto enriquecedor en nuestros programas académicos y
en las competencias estudiantiles y docentes.

Cumplimientos:

Los “grants” y los contratos federales para el afio fiscal
2003-2004 ascienden a $238,621,641.00. Esto representa
un aumento de $13.2 millones respecto al afio anterior o un
6%.
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INSTALACIONES
UNIVERSITARIAS

Objetivos:

1. Rearticular bajo un nuevo orden conceptual y nuevos
parametros de ejecucion del disefio y construccion de
nuevas estructuras asi como la intervencion en estructuras
existentes que asf lo requieran en la Universidad de Puerto
Rico.

2. Rearticular bajo un nuevo orden conceptual y nuevos
parametros de ejecucion la atencion al llamado sindrome de
edificios enfermos que aqueja a un nimero de estructuras
en la Universidad.

3. Incorporacién sistematica de obras de arte en los
espacios edificados y no edificados de la Universidad

INSTALACIONES UNIVERSITARIAS

Cumplimientos:

1. Aprobacién del Programa de Mejoras Permanentes de
la Universidad de Puerto Rico para los afios 2003-2004 a
2006-2007 mediante la Certificacion de la Junta de Sindicos
NUmJ175 (2002-2003).

2. Incluye proyectos dirigidos a: la rehabilitacion y mejoras
de edificios que presentan riesgos o problemas de salud
a sus ocupantes; restauracion de los edificios y espacios
emblematicos, dotandolos en ocasiones de nuevos usos;
nueva construccion para instalaciones de docencia, de
investigacion y de espacios de calidad para esparcimiento
y sosiego, asi como para el mejoramiento de general del
entorno natural y edificado.

3. Instalacién de una escultura de tamafio monumental
en cada uno de los recintos con motivo del Centenario y
como resultado del Simposio Internacional de Escultura.
Un total de once obras de artistas puertorriquefios e
internacionales fueron instaladas en los espacios abiertos.
El Simposio se subvencion en su totalidad con donativos
privados y un “grant” del National Endowment for the Arts.

4, Exhibicién permanente de obras de arte de la coleccion
del Museo de Historia, Antropologia y Arte de Rio Piedras
en el edificio de Administracion Central.
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VINCULO SOSTENIDO CON EL ESTUDIANTADO

| | | . VINCULO
SOSTENIDO CON EL
ESTUDIANTADO

|. MEJORES SERVICIOS
Y APOYOS A LOS ESTUDIANTES

Objetivos:

1. Incrementar los indices de retencion y terminacion de
grados.

2. Optimizar los servicios de la Oficina de Estudiantes
para agilizar y profesionalizar los procedimientos de
reclutamiento, admision y colocacion estudiantil.

3. Ampliar y flexibilizar las concesiones de ayuda econdmica.

4. Atencién a los estudiantes de escuela superior para
atraer los mejores talentos a la Universidad.

Cumplimientos:

1. La Universidad de Puerto Rico tuvo una matricula de
68,599 estudiantes distribuidos en las once unidades del
sistema.

2. En el afio académico que concluye se confirieron 77
grados doctorales, 647 de maestria, y cerca de 8,114 grados
de bachiller y un total de sobre 10,095 grados académicos.

3. Consolidacion de la Oficina de Estudiantes como unidad
integrada. El concepto de un vinculo sostenido entre la
Universidad y sus estudiantes ha hilvanado el trabajo de
la Oficina de Estudiantes durante el afio académico 2003-
2004.

4. Los esfuerzos de reclutamiento se han dirigido a sembrar
en la imaginacion de los escolares puertorriquefios la
idea de la Universidad de Puerto Rico como una opcion
real de futuro. Sobresalen los seis Encuentros de Lideres
Estudiantiles de la Universidad y el Departamento de
Educacion, por medio de los cuales recibimos en seis de
los recintos de la Universidad a 2,107 lideres estudiantiles
del sistema escolar publico para ponerlos en contacto con
lideres estudiantiles universitarios y en los que tratan
temas sustantivos como ladesercidny la violencia escolares.

5. La Universidad de Puerto Rico admitid los primeros
estudiantes bajo la modalidad de “Home Schoolers” y bajo
la Iniciativa Bilingue.

6. Disefio y produccion de un CD-ROM interactivo, el cual
sera la pieza central de reclutamiento del afio 2004-2005.
Nos proponemos lanzar esta nueva pieza en la edicion
2004 de Conexion Universitaria, pautada para principios
de octubre, actividad disefiada para los consejeros
profesionales del sistema escolar publico y privado.

7.Elnuevo proceso de admision temprana se lleva a cabo por
medio de una formula que toma en cuenta el perfil variado
de los diversos programas académicos de la Universidad. El
resultado del cambio fue un aumento de mas de 300% en
el nimero de estudiantes admitidos en dicha modalidad y la
participacion de todos los recintos.
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8. Aumento de 35% en el nimero de estudiantes que
reciben sus becas por medio del depdsito directo, elevando
la participacion total al 47% de la totalidad de los becados.

9. Laradicacion de solicitudes electrénicas aumentd en 47%
con respecto al afio anterior; es decir, 35,003 solicitudes
electronicas de un total de 60,285 solicitudes.

10. La Universidad de Puerto Rico resefi6 sus ofrecimientos
académicos en la “Hobson”s Guide for College-Seeking
Hispanic Students”, publicacion que se distribuye
anualmente a 2,000 escuelas superiores en Estados Unidos
alcanzando a un millén de estudiantes. La implantacion
de las recomendaciones del estudio realizado por “The
Media Network” en tres ciudades de los Estados Unidos
nos permitira posicionarnos mas efectivamente de cara al
proceso de admision del 2005.

11. La Junta de Sindicos aprobd la Certificacion 135
(2003-2004), por medio de la cual se expresa la Politica
Institucional sobre los Servicios de Desarrollo Profesional
y Colocaciones para Alumnos de la Universidad de Puerto
Rico.

12. Por segundo afio consecutivo, la Compafiia Johnson &
Johnson hizo entrega de un donativo de $100,000 que sera
destinado a becas para estudiantes sobresalientes de los
programas de enfermeria de la Universidad de Puerto

VINCULO SOSTENIDO CON EL ESTUDIANTADO

Rico. Este donativo nos permitira conceder becas de $2,000
a cincuenta estudiantes de los recintos de Mayagiiez,
Ciencias Médicas, Humacao, Arecibo y Carolina.

13. Se revisaron los protocolos de las ceremonias de
graduacion para disefiar un modelo uniforme para todas
las unidades que provea para el reconocimiento adecuado
del logro de los estudiantes.

14. Se aprob6 la Politica de Admision Diferida para
Estudiantes Graduados (Certificacion Num. 26, 2003-2004
de la Junta de Sindicos).

15. Evaluacion de las politicas institucionales sobre
Amnistia Académica, repeticion de cursos con calificaciones
deC, D, Fy NP,y otorgamiento de honores de graduacion.

[l. EXALUMNOS Y AMIGOS
DE LA UNIVERSIDAD:

Establecimiento de nexos con la familia universitaria de
egresados y con los amigos, individuales, institucionales y
corporativos.

Objetivos:

1. Nutrir el sentido de identificacion para establecer un
lazo de agradecimiento, afecto y apoyo permanente entre la
Universidad y sus egresados.

2. Desarrollo de una cultura de filantropia entre
ex alumnos y amigos de la Universidad.

3. Conversion de los ex alumnos en una fuente
creciente de apoyo econdmico a la institucion.

4, Propiciar la concesion de donativos
mayores por parte de exalumnos.

5. Adelantar en la identificacion y movilizacion
de los egresados de la Universidad.

6. Integracion de la Junta de Sindicos
al proyecto de ex alumnos.

7. Revision de toda la reglamentacion
y normativa sobre donativos.
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Cumplimientos:

1. De un universo de egresados estimado en sobre 300,,000
personas, se han identificado 220,883. De éstas se han
actualizado las direcciones de 95,750.

2.El afio pasado las donaciones al Fondo Dotal ascendieron
amas de $4 millones en efectivo y especie.

3. Cultivo de donantes por el Presidente resulta en que dos
ex alumnos realicen cada uno un donativo de $500,000 al
Fondo Dotal de la UPR.

4. UPR recibe primer legado testamentario de $1,000,000,
mas una coleccion de arte valorada en la misma cantidad.

5. Se reciben otros donativos significativos de piezas
y colecciones de arte para el nuevo museo del Recinto
Universitario de Mayaguiez (MuSA).

6. Rectores participan en taller intensivo del “Council for
Advancement and Support of Education” (CASE) sobre
“Educational Fundraising”.

VINCULO SOSTENIDO CON EL ESTUDIANTADO

7. Con motivo del Centenario se organiza primera Cena de
Honor. Unas trescientas ochenta personas asisten. Se
recaudan més de $289,000 para el Fondo Dotal.

8. Se publica el primer ndmero de la revista La Universidad,
una publicacion gratuita que se envia por correo a ex
alumnos y amigos de la Universidad de Puerto Rico.

9. La exhibicion Acércate a la Universidad, en San Juan.
Ponce y Mayagiiez, estimula la voluntad de apoyar a la
Institucion por parte de exalumnos y otros visitantes.

10. Se disefia la primera campafia de recaudacion anual.
Todas las unidades participan y realizan sus envios. La
Oficina del Presidente respalda iniciativa con otro envio
en apoyo a los realizados por los recintos. Como resultado
de la primera campafia de recaudacion anual las unidades
recibieron donativos que sumaron $129,592.

11. La Oficina del Presidente y las once unidades inician
gestiones de recaudacion para el Simposio Internacional
de Escultura. Proyecto sirve a las unidades como modelaje
para acercamiento y recaudacion de “major gifts”. Se
recaudaron $319,000 y se comisionaron e instalaron
11 esculturas monumentales de artistas reconocidos
internacionalmente.

12. La Junta de Sindicos aprueba certificaciones con
normativa sobre relaciones universitarias (Cert. # 190, #191
y #192, Serie 2003-2004).

13. Grupo de Sindico dona sus dietas al Fondo Dotal.

14, Junta de Sindicos crea Comité Especial
de Desarrollo y Recaudacion de Fondos Privados.

15, Proyecto de vinculacién con exalumnos genera la
organizacion de grupos de exalumnos en los Estados
Unidos.
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LA FACULTAD: UN NUEVO AMBITO DE RELACIONES

IV LA FACULTAD:
UN NUEVO AMBITO
DE RELACIONES

Afinar y fortalecer la calidad académica de nuestro
cuerpo de profesores e investigadores.

Objetivos:

1. Consolidar a la Universidad de Puerto Rico como la
institucion de educacion superior con el mayor ndmero de
profesionales con grado doctoral en el pais.

2. Establecer un sistema electronico de Informes de
Profesores que permita la auto-evaluacion de los docentesy
mantener un portafolio profesional en formato electrénico;
y la evaluacion y proyeccion de los logros docentes a nivel
local e internacional.

Cumplimientos:

1. Actualmente 2,205 de un total de 4,833 profesores e
investigadores ostentan el titulo doctoral, para un 46% de
la facultad; 2,517 ostentan el grado de maestria, para un
52%.

2. Desarrollo de un sistema electrénico para Informes de
Profesores en el que se podrén registrar en las ejecutorias
académicas, eruditas, creativas e investigativas del personal
docente. Se produjo, en colaboracién con representantes
de todas las unidades, el primer borrador el Informe de
Actividades de Profesores en formato electronico.

3. Se recomendaron bajo el Programa de Beca Presidencial
para Estudios Graduados o Profesionales seis nuevas
becas para estudios doctorales en las areas de Ciencias
Ambientales, Bioestadisticas y Periodismo y se renovaron
32 becas.

4. la Junta de Decanos y Decanas de Asuntos
Académicos endoso el Plan de Practica Intramural e hizo
recomendaciones sobre su implantacion.

5. La Universidad de Puerto Rico y el “Committee for
Institutional Cooperation” firmaron un acuerdo para que
profesores del Sistema UPR puedan proseguir estudios
doctorales en las universidades que pertenecen al CIC.
Se coordin6 para que todas las unidades se integren al
Faculty “Resource Network”. EI FRN es una membresia
por invitacién de 41 instituciones, incluyendo “New York
University”, que es la sede. El programa ofrece a la facultad
invitada seminarios para enriquecer y desarrollar temas
que son parte de la ensefianza a nivel universitario.

6. La Vice-presidencia de Asuntos Académicos auspicid
la membresfa de todos los Decanos Académicos en el
“American Council of Academic Deans”. ACAD provee a los
decanos académicos un sistema de comunicacion y de apoyo
sobre los procesos de ensefianza-aprendizaje, y avalto
estudiantil.

7.CatedraHostos - La Dra. Rosalina Perales, Catedratica del
Departamento de Dramade laFacultad de Humanidades del
Recinto de Rio Piedras ocupd la Catedra Especial durante
el afio 2003-2004, y la primera mitad del afio académico
2004-2005, cuando compartié el nombramiento de forma
honorificacon laDra. AnaLuisa Sierra, Catedratica Asociada
del Departamento de Espafiol del Recinto de Rio Piedras.
Durante su incumbencia la Catedratica Perales trabajo
el tema “El Teatro Infantil de Eugenio Maria de Hostos:
Familia, Etica y Performancia”. Entre otras actividades,
explord y difundio el teatro infantil de Eugenio Maria de
Hostos en universidades y escuelas dentro y fuera de la
Isla, incluyendo producciones y presentaciones en Chile, la
Republica Dominicana y Nueva York.
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PROGRAMACION ACADEMICA

PROGRAMACION
ACADEMICA

La Universidad de Puerto Rico como centro
de altay creciente calidad académica.

Objetivos:

1 Fortalecer la cultura de evaluacion en todos los niveles
de la programacién académica. La generalizacion de la
cultura de evaluacion debe proveer horizontes deseables
de comportamiento y produccién académicos.

2. Revisar los contenidos y procesos relacionados a
la evaluacion y puesta al dia de la oferta académica
existente y la insercion de nuevos programas, en funcion
de la investigacion institucional, del ambiente externo y
la incorporacion de estandares de excelencia establecidos
para las disciplinas, tecnologias y profesiones.

3. Retener y aumentar las acreditaciones institucionales,
profesionales y especializadas en la Universidad.

4. Apoyar en forma especial la acreditacion de las
dos disciplinas en las que tenemos la mayor cantidad
de estudiantes y programas, éstas son Educacion y
Administracién de Empresas.

5. Promover la excelencia académica de los programas
de estudio mediante su creacion y evaluacion desde los
estandares de la entidad de acreditacion profesional y/o
institucional pertinentes.

6. Impulsar la investigacion institucional que permita la
toma de decisiones y la planificacion mas idonea.

Cumplimientos:

1 Se ha desarrollado y puesto en vigor un protocolo
calendarizado mediante el cual los cerca de 512 programas
académicos y los servicios cocurriculares como bibliotecas y
centros de investigacion existentes deberan auto evaluarse
a base de los parametros identificados, rendir cuenta
de su efectividad, y efectuar los cambios necesarios para
conformarse con el perfil actualizado de egresados.

2. Todas las unidades del Sistema ostentan la acreditacion
de la “Middle States Association”, Ciento ventidds
programas académicos estdn acreditados por sus
correspondientes  asociaciones profesionales. Ciento
veintiseis otros programas ya estan encaminados a lograr
Sus respectivos reconocimientos.

3. Elaboracion, en coordinacion con los recintos, de un Plan
de Acreditacion de la Universidad de Puerto Rico.

4. Iniciar esfuerzos hacia el reconocimiento externo de
los servicios que ofrecemos a través de nuestros museos,
bibliotecas, servicios de consejeria y de registraduria.

5. Se aprobaron y revisaron los siguientes programas:

Certificado Graduado en Gerencia
Clinica del Recinto de Ciencias Médicas

Certificado Postbachillerato de Maestro Bibliotecario
a Distancia del Recinto de Rio Piedras

Certificado de Estudios Empresariales
del Recinto de Rio Piedras
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Certificado Graduado en Promocion de la Salud
Escolar del Recinto de Ciencias Médicas

Maestria en Ciencias en Terapia Ocupacional
del Recinto de Ciencias Médicas

6. Se inicié un proyecto en coordinacion con el Consejo de
Educacion Superior de Puerto Rico para auditar la oferta
académica de la Institucion. El resultado de esta iniciativa
permitid certificar los programas activos, segun la licencia
del CES eidentificar los programas que requieren completar
un proceso de moratoria.

7. Se comenzo el Proyecto para el Desarrollo de los
Programas de Educacion del Sistema con el objetivo de que
todos logren la acreditacion de la entidad externa National
Council Accreditacion for Teachers Education (NCATE).

8. La Junta de Sindicos aprob6 las Politicas y Normas
para Autorizar Secuencias Curriculares de especial interés
para la Universidad de Puerto Rico y el servicio pablico
(Certificacion Nam. 27, 2003-2004).

9. Se constituyd un Comité Ejecutivo para preparar un
documento de trabajo de Politica de Educacion a Distancia
que estableciera las metodologias y las tecnologias de la
informacion necesarias (equipo, infraestructura, personal
de apoyo y presupuesto) asi como los procedimientos y
presupuestos necesarios.

10. Acuerdo para ofrecer una Maestria entre el Recinto
de Rio Piedras y la UPR en Humacao en el area de
Administracién de Empresas.

11. Se aprohd en enero de 2004 por la Junta de Decanos
y Decanas una Guia para la redaccion de propuestas para
el establecimiento de programas académicos nuevos en
la Universidad de Puerto Rico. Se prepard y distribuyd a
los Decanos y Decanas de Asuntos Académicos una Guia
para la preparacion de informes de programas académicos
creados o revisados mediante la Certificacion Nim. 93-113
del Consejo de Educacion Superior.

12. Se inici6 la implantacion uniforme de la Certificacion
NUm. 130. (1999-2000) de la Junta de Sindicos sobre el
Registro y Codificacion Uniforme de Cursos para agilizar
los procesos de traslado, equivalencias, convalidaciones y
sustituciones de cursos.

PROGRAMACION ACADEMICA

13. Se continuaron los didlogos y la coordinacién con
representantes del Consejo de Educacion Superior de
Puerto Rico, la “Middle States Association” (MSA) y las
unidades del primer ciclo de evaluacion de Renovacion
de Licencia y Reacreditacion Institucional mediante visita
conjunta de ambas entidades.

14. Através del Proyecto Atlantea, se establecieron enlaces
y redes de investigacion académica con colegas de la region
caribefia y universidades privadas en Puerto Rico, entre
ellas:

i. 23 proyectos de Enlace

. 10 Mini Grants a tres unidades
del Sistema

iii. 24 Redes de Investigacion y enlace académico
en seis unidades del Sistema que involucraron

a 168 investigadores y docentes

iv. Creacion de la Red para el Estudio
del Género en la Cuenca del Caribe

v. Respaldo a cuatro publicaciones

vi. Auspicio de la VI Jornada

de Estudios Caribefios

15. El Proyecto Atlantea contribuyd a la internacionalizacion
de la Universidad mediante el establecimiento y
fortalecimiento de vinculaciones con investigadores en
22 paises, entre ellos: Haiti, Cuba, RepUblica Dominicana,
Jamaica, Costa Rica, Venezuela, México, Trinidad y Tobago, El
Salvador, Estados Unidos, Guatemala, Panama, Nicaragua,
Islas Virgenes, Carriacou, Santa Cruz y Martinica.

16. Se constituyd en noviembre de 2003 un Comité Asesor,
compuesto por 12 profesoras y profesores, que colabora
en la revision de las propuestas académicas que la Junta
Universitaria refiere a la Vicepresidencia.  También
se comenzd la practica de referir las propuestas a
especialistas externos en las disciplinas para su evaluacion
y recomendaciones.
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17. Se coordind con las unidades para que recopilaran datos
sobre los siguientes indicadores, indispensables para una
agenda de planificacion institucional:

i. Avalto de la oferta académica

ii. Avaldo de ofertay demanda curricular

iii. Avallio de la efectividad del proceso educativo
iv. Admisiones y asistencia econémica

v. Estado de la oferta extracurricular

18. Creacion de un inventario de los programas acreditados,
candidatos a acreditacion o susceptibles a obtenerla, asi
como las entidades de acreditacion correspondientes a
cada programa. Aplicacion en la revision de las propuestas
para la creacion o revision de programas académicos de
los estandares de excelencia de la entidad acreditadora
correspondiente.

19. Se inici6 un proyecto en coordinacion con el Consejo
de Educacion Superior de Puerto Rico para auditar la
oferta académica de la Institucion. El resultado de esta
iniciativa permitid certificar los programas activos, segun la
licencia del CES, e identificar los programas que requieren
completar un proceso de moratoria.

PROGRAMACION ACADEMICA

20. La Certificacion NUm. 93-113 del Consejo de Educacion
Superior resume las normas y guias para la consideracion
y tramite para la creacion y revision de programas. La
Universidad propuso tres cambios principales:

i. Separa las acciones de creacion de las de
revision.  Es decir, habra una certificacion
exclusiva para nuevos programas y otra para la
evaluacion y posible revision de éstos.

ii. Incluir unas guias para la preparacion de los
distintos contenidos de las propuestas.

iii. Incorporar y actualizar los contenidos
requeridos por la agencia acreditadora, Middle
States Association, y la agencia que otorga la
licencia, el Consejo de Educacion Superior.

21. Se revisaron los planes estratégicos de cada Oficina
de la Presidencia y de cada unidad en armonia con
el Plan Académico Administrativo del Presidente, los
requerimientos de Licencia y Acreditacion asi como los
criterios de la Oficina del Contralor de Puerto Rico.
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CULTURA DE INVESTIGACION

VI,

CULTURA DE
INVESTIGACION

Objetivos:

1. Aumentar la competitividad de nuestra produccion
investigativa.

2. Generar investigaciones de frontera desde los
parametros que muestran universidades de escala parecida
alanuestra.

3. Articular una alianza con el sistema educativo pablico
parafortalecer la ensefianzay formacion de los estudiantes
puertorriquefos en ciencias y matematicas.

4. Configurar la infraestructura sistémica correspondiente
para que adelante los propésitos y proyectos de
investigacion

Cumplimientos:

1 Creacion con un fondo inicial de $100 millones del
Fideicomiso para la Ciencia, la Tecnologia y la Investigacion
del cual la Universidad es institucion fundadora, que
impulsara el establecimiento en PuertoRico de instalaciones
y de talento de calidad mundial.

2. El Centro Comprensivo de Investigaciones de Cancer,
que serd uno de solo treinta y ocho centros similares en
todos los Estados Unidos, y que se establecera mediante
un convenio con el Centro M.D. Anderson de la Universidad
de Texas utilizando fondos de los Institutos Nacionales de
la Salud ascendentes a $18 millones. No sélo desarrollara
nuevo conocimiento sobre formas de prevenir y de tratar
esta enfermedad, sino que generara en el proceso los
cuadros puertorriquefios que podrdn a su vez ejercer
provechosamente su profesion en beneficio de la salud y
del bienestar de la comunidad.

3. El Edificio de Ciencias Moleculares, una iniciativa
conjunta del Recinto de Rio Piedras y del Recinto de
Ciencias Médicas, con recursos combinados federales,
estatales y fondos propios de la Universidad. Con
un area de 281,000 pies cuadrados, es el proyecto de
infraestructura de investigacion mas ambicioso que jamas
se haya intentado en el pais. Creard una infraestructura
para la investigacion y el desarrollo de tecnologia que a
su vez ayudara al desarrollo econémico de las industrias
con un alto componente tecnoldgico. Es el primer edificio
dedicado exclusivamente a la investigacion en Puerto Rico.

4. El Centro Para el Estudio de las Desigualdades en
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DOTACION TECNOLOGICA

VII.

DOTACION
TECNOLOGICA

Objetivos:

1. Optimizacion de los recursos informaticos para agilizar
los procesos educativos y las operaciones administrativas.

2. Adecuar la dotacion tecnolégica a las nuevas
conceptualizaciones sobre disefio y construccion de
estructuras.

3. Servir de soporte a la cultura de investigacion.

4. Servir de soporte a la cultura de evaluacion.

Cumplimientos:

1. Se cred un Comité para estudiar la integracion de
los servicios de telefonia, Internet e Internet 2, el cual
preparara una solicitud de propuesta para integrar y
optimizar estos servicios en todas las unidades del sistema.

2. Se recibié el Informe que hiciera el grupo evaluador
“EDUCAUSE” del “National Science Foundation”, sobre las
capacidades de lared de comunicaciones anivelinstitucional
e intracampus. Las unidades evaluadas fueron Rio Piedras,
Cayey, Ponce, Bayamén y la Administracién Central.

3. Los recintos de Ponce y Utuado recibieron propuestas
federales de Titulo V para mejorar la infraestructura de
comunicaciones en estas unidades.

4. Se inici6 la implantacion de una red inalambrica en los
recintos de la Universidad de Puerto Rico que permitira
al estudiante tener acceso a los recursos electronicos
de la universidad en cualquier lugar con cobertura y
en cualquier momento. El proyecto se completd en cinco
unidades (MayagUez, Aguadilla, Cayey, Ciencias Médicas y
Rio Piedras) y se encuentra en progreso en las restantes
seis.

5. Se invirtié un total de $1,617,068 en el mantenimiento de
los servicios de Internet2.

6. Evaluacion de lainfraestructura existente para aumentar
el ancho de banda de dos T1 a DS-3 para los ocho recintos
de cuatro afios

7. La UPR participd activamente en las organizaciones
que apoyan el desarrollo de tecnologias de informacion
en instituciones de educacion superior tales como
Internet2, Universia, Educause y “Hispanic Educational
Telecommunications System” (HETS).

8. La UPR adquirio el indice de citas bibliograficas “Web
of Science”, el cual contiene la version electronica del
“Social Sciences Citation Index” y una version ampliada
del “Science Citation Index” mediante un donativo de la
“Nacional Science Foundation”.

9. Se realizd un analisis de brecha para evaluar la
implantacion de un sistema de informacion integrado para
la Universidad de Puerto Rico
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REGLAMENTACION UNIVERSITARIA

VIII.

REGLAMENTACION UNIVERSITARIA
Y CUADROS ADMINISTRATIVOS

Examinar del Reglamento General, el instrumento basico
de reglamentacion de la Universidad.

Cumplimientos:

1. Elaboracion a cargo de un comité con representacion
docente, no-docente y estudiantil de un documento de
trabajo que servira de base para el didlogo universitario
sobre el Reglamento General.

2. La Junta de Sindicos, mediante la Certificacion nimero
60, 2003-2004 del 20 de febrero de 2004, convocd a
todos los sectores de la comunidad universitaria a una
discusion a fondo sobre la transformacion reglamentaria
de la Universidad y se uniciaron dialogos institucionales en
torno al Reglamento General.

PERSONAL NO DOCENTE

Objetivos:

1. Profesionalizar los instrumentos de descripcion de los
puestos no-docentes y sus correspondientes atributos.

2. Ofrecer servicios de apoyo al empleado no-docente que
incidan en una mejor calidad de vida laboral.

Cumplimientos:

1. Se disefid y estructurd el Formulario de Notificacion de
Deberes, Atribuciones, Funciones y Responsabilidades
del Puesto en armonia con los términos acordados con La
Hermandad de Empleados Exentos No Docentes.

2. Desarrollo de un programa de monitoria y mediacion
en asuntos obreros-patronales que asume las funciones
otrora atendidas por el Negociado de Conciliacion y
Arbitraje del Departamento del Trabajo.

3.Se logrd la licencia del Consejo General de Educacion para
el Centro Preescolar de la Administracion Central.
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INTERNACIONALIZACION

IX.

INTERNACIONALIZACION

Objetivos:

1. Aumentar el nimero de estudiantes en los programas de
estudios en el exterior.

2. Aumentar los respaldos institucionales en y fuera de
Puerto Rico para los estudiantes que viajan al exterior.

Cumplimientos:

1. Durante el afio académico 2003-2004, 224 estudiantes
viagjaron a universidades espafiolas, comparado con 75
durante el afio académico 2002-2003.

2. Firma de convenios con las Universidades de Salamanca,
Complutense de Madrid, Centro Reina Sofia, Universidad
Tecnoldgica del Cibao, Universidad Abierta para Adultos,
Instituto Dominicano de Tecnologia, Instituto Catdlico
Tecnoldgico de Barahona, Instituto Nacional de Ciencias

Exactas, Instituto Tecnoldgico del Cibao Oriental, Instituto
Tecnoldgico Mercy Jacques, Universidad Agroforestal
Fernando Arturo de Merifio, Universidad Catolica de
Santo Domingo, Universidad Eugenio Maria de Hostos,
Universidad Nacional Evangélica, Universidad Tecnol6gica
de Santiago, Universidad Nordestana, Universidad Central
del Este, Universidad Tecnoldgica del Sur y la Universidad
de Chile para la recepcion de estudiantes del sistema UPR
en dichos centros.

3. Apertura de oficinas de intercambio en las siguientes
unidades del sistema: UPR en Aguadilla, Arecibo, Carolina,
Ponce, Utuado y el Recinto de Ciencias Médicas.

4. Establecimiento de una Oficina de la Universidad de
Puerto Rico en Espafia para apoyar a los alumnos y
docentes durante su estancia en Espafia.

5. Establecimiento de la oficina de intercambio en Madrid.
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FOMENTO CULTURAL

X.

FOMENTO CULTURAL

Una cartelera de actividades de fomento y auspicio
de manifestaciones de la cultura local e internacional
de alta calidad.

Objetivos:

1. Promover y auspiciar el arte y la cultura de calidad que
se gestaen Puerto Ricoy en los escenarios internacionales.

Cumplimientos:

1. La Universidad de Puerto Rico es anfitriona de la Ruta
Quetzal, un proyecto multicultural auspiciado por el
gobierno e instituciones de Espafia.

2. Gira de la Orquesta Sinfonica de Puerto Rico por los
recintos universitarios. Se ofrecieron diez conciertos;
nueve en sedes universitarias y uno en Plaza Las Américas.

3. Homenaje Péstumo a José Trias Monge. Memorial musical
celebrado en la Escuela de Derecho de la Universidad con
la participacion del conjunto de Cdmara San Juan “String
Quartet”.

4. Temporadas 3 y 4 de Eco-Cultura con actividades que
combinan las artes y lavaloracion de los espacios naturales
universitarios. Se ofrecieron bajo esta iniciativa conciertos
de musica de camara, nueva trova, misica latinoamericana
y mUsica autdctona puertorriquefia. Ademas, se escenifico
la obra de teatro “Donde el viento hace bufiuelos” con la
participacion de Rosa Luisa Marquez y Antonio Martorell.

5. Gran Gala del Centenario celebrada en el Carnegie Hall
de Nueva York con la participacion del Coro del Centenario,

compuesto por 115voces provenientes de todas las unidades
del sistema, y dirigido por la Prof. Carmen Acevedo; la
Orquesta Sinfonica de Puerto Rico bajo la direccién del
Maestro Guillermo Figueroa y las solistas June Anderson
y Jossie Pérez.

6. Participacion de escultores, artistas y criticos de arte
de renombre internacional en el Simposio de Esculturas
realizado durante dos semanas en el mes de mayo de
2004. Con motivo del Centenario se instalaron 11 piezas
de tamafio monumental, una en cada recinto, y se llevaron
a cabo charlas, foros, presentaciones, exhibiciones,
conciertos y otras actividades culturales en los recintos
para la comunidad universitaria y comunidad general.

7. Presentacion en Plaza Las Américas del Coro del
Centenario, dirigido por la Prof. Carmen Acevedo y
compuesto por 200 voces provenientes de los coros
universitarios de Mayagiiez, Ponce, Ciencias Médicas,
Coro de Concierto de Rio Piedras y Coro de la Universidad
de Puerto Rico. Participacion de la Orquesta Sinfonica de
Puerto Rico bajo la direccion del Maestro Roselin Pabon.

8. Festival de la Voz Universitaria celebrado en la
Universidad de Rio Piedras en Aguadillacon la participacion
de voces de los once recintos universitarios.

9. Congreso Iberoamericano del Teatro Universitario.
CelebradoenlaUniversidad de PuertoRico en Utuado, conto
con la participacion de grupos teatrales de universidades
de Argentina, México; de los recintos de Aguadilla, Cayey,
Utuado, Mayagliez, Ponce, Humacao, Bayamon, Carolina,
Rio Piedras; la Universidad del Sagrado Corazén de Puerto
Rico y dos escuelas superiores.

10. Ciclo de Actividades Culturales en ocasion de la
exhibicion Acércate a la Universidad en Plaza Las Américas.
Se presentaron mas de treinta grupos e intérpretes de
danza, mUsica popular, misica de camara, misica coral y
teatro.
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IDENTIDAD INSTITUCIONAL

NS

Xl.

IDENTIDAD
INSTITUCIONAL

Objetivos:

1. Fortalecer en escenarios de divulgacion amplia los
haberes, talentos y proyectos de la Universidad de Puerto
Rico.

2. Colaborar mediante la concertacién de alianzas con la
industria al desarrollo integral del pais y al papel relevante
de la Universidad en ese cometido.

3. Convertir a la Editorial de la Universidad de Puerto Rico
en una editorial universitaria actualizada, que respalde la
programacion académica, que sirva al fomento cultural de
las comunidades intra y extra muros y que contribuya al
fortalecimiento de la identidad institucional de la UPR en
y fuera de Puerto Rico.

Cumplimientos:

1. Montaje de la exhibicion ACERCATE A LA UNIVERSIDAD
en la nave principal de Plaza Las Américas por espacio de
una semana. Miles de visitantes circularon por los ejes
informativos; compartieron con alumnos, profesores y
personal de la Universidad; se registraron como exalumnos
y presenciaron actividades educativas, artisticas y
culturales.

2. Editorial de la Universidad de Puerto Rico: Se
reestructura el ordenamiento normativo y la vision
estratégica de la Editorial de la Universidad de Puerto Rico
para convertirla en una editorial universitaria atemperada
alos planes de desarrollo de la Universidad y a los rumbos
actuales de la industria editorial. En los primeros seis
meses bajo el nuevo esquema operativo, la Editorial ha
producido 7 nuevos libros y 19 re-impresiones.
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ESTE INFORME PRESENTA A CABALIDAD LOS OBJETIVOS DE LA AGENDA UNIVERSITARIA
Y LOS CUMPLIMIENTOS RESPECTIVOS PARA EL ANO ACADEMICO 2003-2004 POR
PARTE DE LA OFICINA DEL PRESIDENTE DE LA UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO, LAS
VICEPRESIDENCIAS Y OFICINAS CONCERNIDAS DE LA ADMINISTRACION CENTRAL DE LA
UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO.
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