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Universidad de Puerto Rico:
Crecimiento y Estabilidad

Este informe presenta a los foros a quienes compete su
evaluacion, a la comunidad universitaria y a la comunidad
en general, los principios, estrategias y cumplimientos en
la gestion de direccién de la Universidad de Puerto Rico
durante el afio académico 2005-2006. Aspira a comunicar
y documentar cémo plantea la Universidad su crecimiento
y sus responsabilidades y como se articula dicho proyecto
en la programacién y administracién de la institucion. Este
Informe se elabora de acuerdo a los parametros de evaluacion
definidos por la agenda de desarrollo universitario, Diez para
la Década, aprobada por la Junta de Sindicos el 20 de mayo
de 2006.

El Punto de Partida: La Universidad de Puerto Rico:
crecimiento y estabilidad

Los imperativos combinados de estabilidad fiscal y de
acoplamiento de la Universidad de Puerto Rico a un
horizonte de crecimiento como universidad competitiva de
rango internacional, constituyeron el tema fundamental de
deliberacion y accion de las unidades y foros universitarios
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en el periodo comprendido por este informe. Los rectores y
rectoras, los senados académicos, las facultades, escuelas e
institutos y todos los sectores universitarios intervinieron — con
las diferencias apreciadas y alentadas que deben existir en
toda institucion como la nuestra- en la reflexion, articulacion
y adopcion de una agenda de planificacién y desarrollo de
la Universidad para los proximos diez afios. Por otro lado, la
Universidad ha continuado asumiendo protocolos y politicas
institucionales para garantizar no sélo un sabio y prudente
uso de los recursos, sino también que la adjudicacion de los
recursos se haga en bases programaticas, en funcion de las
lineas de crecimiento definidas por la institucion.

Habiendo sido objeto de cuidadoso escrutinio por las unidades
del sistema universitario, la agenda de planificacién de la
Universidad: Diez para la Década: Agenda de Planificacion de
la Universidad de Puerto Rico fue aprobada por la Junta de
Sindicos el 20 de mayo de 2006. Culminé asi el trabajo de
identificacion y ponderacién de las responsabilidades de la
Universidad de cara a las transformaciones amplias de nuestra
sociedad y del mundo en los que ella se desenvuelve.



Se trata de un hito cardinal en el desarrollo contemporéaneo de
la Universidad de Puerto Rico por dos razones fundamentales:
porque constituye el plan estratégico de desarrollo que guiara
alaUniversidad durante la proxima décaday, en segundo lugar,
porque es este plan el que explica el programa de inversiones
de la Universidad de Puerto Rico y el uso y cuidado que le
destina y le destinaremos a los fondos publicos.

En funcion de este cuadro de prioridades, se potencian los
ambitos de desarrollo de la Universidad que poseen un gran
efecto multiplicador ya que se vinculan, en primer lugar a
potenciar una mayor competitividad internacional de Puerto
Rico y un desarrollo econémico y social integral y cohesivo
y, en segundo lugar, a una capacitacién actualizada de los
profesionales, investigadores, académicos y cientificos que
egresan de la institucién y que habran de servir en el sector
publico, en la industria y el servicio y en la academia, también
un fin publico de primera magnitud y concomitante con el
anterior.

AMBITOS DE DESARROLLO Y CRECIMIENTO
DE LA UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO

= Vinculo sostenido con los estudiantes

= Culturas académicas de actualizacion,
experimentacion y renovacion

= Investigacion competitiva

< Liderato en la inversiéon comunitaria
y en la gestion cultural

= Vocacion para un mundo global

= Eficiencia y belleza en los espacios naturales y edificados

= Actualizacion tecnolégica

= Optimizaciéon administrativa y gerencial

= |dentidad institucional fortalecida

= Cultura de evaluacién y avallo institucional
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l. Vinculo sostenido
con el estudiantado

Meta

La Universidad dispensa al estudiante, desde el momento de su reclutamiento hasta su conversion
en egresado, la mejor calidad de servicios, programas académicos y ambientes para su desarrollo
integral. Propicia asi el fortalecimiento de su identidad como universitario estimulando su integracion,
su participacion, y su vinculacién sostenida con la institucion como uno de los ejes de crecimiento

institucional.

La Agenda Diez para la Década confirma y amplia la consigna
institucional de “Los alumnos: mas oportunidades y mejores
apoyos”. En el afio 2005-2006 el Plan de Trabajo de la Oficina
de Estudiantes se articul6 sobre la base de este postulado,
dando particular énfasis al vinculo sostenido con el estudiante
y tomando también en cuenta las funciones de la Oficina de
Estudiantes bajo la Certificacion 90, 2002-2003 de la Junta de
Sindicos.

Reclutamiento

El tema del reclutamiento cobré nuevamente vigencia como
punta de lanza para invitar a los potenciales universitarios.
Revisamos y actualizamos los materiales de promocion, que
son nuestra tarjeta de presentacion ante el pais y distribuimos
el Manual de Ofrecimientos del 2006 a las escuelas publicas y
privadas del Pais.

Como proyecto nuevo, con la colaboracion de los Recintos
de Rio Piedras, Mayaguez y Ciencias Médicas, comenzamos
a recopilar informacién y a dar pasos hacia la publicacién de
un manual de estudios graduados. Esta primera publicacion
sistémica nos abrird una ventana para presentar ante el Pais
una oferta académica graduada extensa, variada y de calidad.

Trabajamos, ademas, con los materiales de promocién que
se utilizan en la presentacion de la Universidad de Puerto
Rico en Estados Unidos. Entre éstos, comenzamos a trabajar
con la traduccion al inglés de Manual de Ofrecimientos 2006
y se prepararon otros materiales para la Iniciativa Bilingue.
Actualizamos la informacién que se presenta en Hobsons
Guide for College-Seeking Hispanics, guia que se distribuye
anualmente a 2,000 escuelas superiores en Estados Unidos.
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Preparamos el Plan de Reclutamiento de la Universidad
de Puerto Rico, dirigido primordialmente a mejorar la
comunicacion con los consejeros de las escuelas superiores,
a ampliar las estrategias de acercamiento con los potenciales
estudiantes universitarios y a ofrecer apoyo a los Comités de
Reclutamiento del Sistema.

En la actividad Conexion Universitaria, presentamos a los
consejeros de las escuelas superiores publicas y privadas
los programas académicos y los mas recientes cambios en la
reglamentacion y en los procesos de admision y de asistencia
econdmica. La Conexion se llevd a cabo en el Recinto de
Mayaguez y en la Universidad de Puerto Rico en Humacao,
bajo el tema Impacto de la Biotecnologia en la Universidad
de Puerto Rico. Los panelistas invitados, representando
al gobierno, la industria y a la Universidad de Puerto Rico,
conversaron sobre la importancia, implicaciones e impacto
de la Biotecnologia. Ademas, los consejeros profesionales
recibieron informacion sobre ésta y otras alternativas de
estudio.

Como parte del Plan de Reclutamiento participamos en las
actividades: Autopista, Feria Seniors, Feria Gubernamental,
Feria Upward Bound, visitas a las escuelas y en las casas
abiertas de las diferentes unidades.

Adelantamos el objetivo de ampliar el reclutamiento y
diversificar nuestro alumnado mediante estrategias atractivas
a estudiantes talentosos latinos que residen en Estados
Unidos. Para darle solidez a la propuesta, desde diciembre
de 2005 contamos con los servicios de una Coordinadora de
la Iniciativa Bilingtie. La Coordinadora dedicé ese semestre
a preparar su plan de trabajo y el presupuesto requerido



para llevarlo a cabo y a examinar y actualizar los materiales

informativos existentes. Visité escuelas superiores en
Cleveland, Ohio y en Chicago, lllinois para un total de ocho
escuelas con un alto por ciento de estudiantes latinos. En el
mes de febrero visitd nuevamente la ciudad de Chicago para
participar en una actividad coordinada por el Departamento
de Educacion y PRFAA para presentar la Iniciativa y ofrecer
orientacion a 150 padres de estudiantes latinos, muchos de
ellos de segundo y tercer afio de escuela superior.

Admisiones

El proyecto de implantacion del Médulo de Admisiones del
Proyecto de Actualizacion de Tecnologias de Sistemas de
Informacién (PATSI) ocupd la primera prioridad en la agenda
de trabajo de nuestra Division de Admisiones. Como resultado,
con el esfuerzo y dedicacion de nuestro personal y el personal
de las oficinas de admisiones del sistema, logramos que la
admision de agosto de 2006, tanto temprana como simulténea,
se realizara en el nuevo sistema.

Como parte del proyecto, y contando con la colaboracién de
las oficinas de admisiones de las unidades, se desarrollo el
Manual del Usuario con los procedimientos y guias para el
nuevo moédulo. Otro logro significativo fue la actualizacion de
la base de datos con la informacion de los orientadores de las
escuelas publicas y privadas.

También comenzamos a trabajar con el Médulo de Registro,
con la evaluacién de los acuerdos articulados vigentes y con
la programacion para la implantacién de la Certificacion 44,
2005-2006-Politica y Normas de Elegibilidad Académica para
la Participacion en el Programa de Asistencia Econdmica.

Asistencia econdmica

La Division de Asistencia Econ6mica es la encargada de
mantener la afluencia de fondos federales, estatales y privados
que se utilizan para la otorgacion de las ayudas econémicas
a estudiantes necesitados. En este afio 45,000 estudiantes
del Sistema se beneficiaron de dichas ayudas, otorgandose
$165,109,436 en becas.

La Division de Asistencia Economica es la encargada de
mantener la afluencia de fondos federales, estatales y privados
que se utilizan para la otorgacion de las ayudas econémicas
a estudiantes necesitados. En este afio 45,000 estudiantes
del Sistema se beneficiaron de dichas ayudas, otorgandose
$165,109,436 en becas.

Los esfuerzos de divulgacion y la colaboracion de las unidades
en los pasados afios nos han llevado a un aumento gradual en
la utilizacion de las tecnologias. Este afio logramos un 78.25%
de solicitudes de becaradicadas y tramitadas electronicamente
y el 57.24% de los estudiantes utilizaron el deposito directo.

Durante el afo, la Division de Asistencia Econdmica continué
coordinando los trabajos para el levantamiento de informacion
del Moédulo de Asistencia Econdmica de PATSI, ofrecio
orientaciones a las oficinas programaticas y fiscales de las
unidades y particip6 en los adiestramientos ofrecidos por el
Departamento de Educacién Federal.

Calidad de vida

La Division de Calidad de Vida dio énfasis al cumplimiento
de las actividades requeridas por reglamentacion federal
que condicionan la otorgacién de los fondos bajo el Titulo
IV. Entre éstas, la transmision del informe estadistico anual
Campus Security Survey vy la publicacion de las estadisticas
de incidencia criminal en las unidades, en cumplimiento con
el Jeanne Clary Act; la publicacion de las tasas de graduacion,
en cumplimiento con el Student Right to Know Act, y la
distribucion de la Politica de Alcohol y Drogas en cumplimiento
con el Drug Free Schools and Campus Regulations Act.

Nuestro compromiso mayor en este afio fue con el componente
de Seguridad en el Campus. Continuamos ofreciendo los
talleres a los Oficiales de Seguridad sobre el Jeanne Cleary
Act y buscando nuevas alternativas para adiestramientos de
capacitacion a estos grupos.

Como parte de las actividades del componente de Bienestar
Pleno finalizamos la recoleccion de datos para el Estudio de
Desordenes Alimentarios en la Poblacién de Nuevo Ingreso
y comenzamos a colaborar con el Departamento de Salud
para llevar a cabo clinicas de prevencion de enfermedades
transmisibles. Ademas, participamos en el National Meeting
on Alcohol and Other Drug Abuse and Violence Prevention
on Higher Education, participamos en las actividades de
CRUSADA y colaboramos en la planificacion y ejecucion de la
Semana de Calidad de Vida.

Desarrollo profesional y colocaciones

Para cumplir con el mandato de la Junta de Sindicos a la Oficina
de Estudiantes de coordinar de forma general los servicios
de desarrollo profesional y colocaciones en las unidades
(Certificacion 139, 2003-2004), establecimos una red de
comunicaciones mediante correo electronico para referir a las
unidades toda informacién de utilidad y beneficio a nuestros
estudiantes.  Distribuimos articulos sobre reglamentacion
aplicable al area, referimos oportunidades de empleo en y
fuera de Puerto Rico, contestamos consultas, divulgamos
las actividades que se llevaron a cabo en las unidades y
canalizamos informacién sobre internados. Desarrollamos un
plan de visitas a las unidades para identificar las que necesitan
més apoyo de nuestra parte. Ademas servimos de enlace
entre las unidades y las agencias o compafiias interesadas en
visitar las unidades.

UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO INFORME ANUAL 2005-2006 5



I. Culturas académicas de
actualizacion, experimentacion
y renovacion

Meta

El sistema y las unidades fomentan culturas académicas que atemperen sus ofertas curriculares,
modalidades de ensefianza-aprendizaje e investigacion a los mejores desarrollos en los diferentes
campos del conocimiento y provean protocolos agiles y flexibles para la evaluacion, renovacion y

avallo académico.

La capacitacion de talentos-capital humano- es el mecanismo
indispensable parala produccion de capital intelectual, es decir
de conocimiento competitivo. Nuestra Universidad es gestora
principal de la capacitacion de talentos en Puerto Rico; es la
principal proveedora de profesionales y servidores publicos
para el pais. Esta tarea la ha satisfecho a cabalidad. Lo que
se modifica en los Ultimos tiempos es la complejidad de la
capacitacion. Es decir, hemos pasado de un elenco general
a un elenco mas especializado de carreras y profesiones que
requieren programas de formacion mas intensa y mas flexible.
Ello nos permite la capacitacion competitiva.

De ahi que la Universidad esté inmersa en un ambicioso
programa de renovaciones académicas que atempere sus
ofertas a los requerimientos de los rumbos del saber y los
rumbos del mercado. Los resultados son muy alentadores.
Por ejemplo, la Universidad avanza en lograr un acceso
eficiente de los alumnos a los programas de mayor demanda
estudiantil que son, como es usual, también los de mayor
demanda en nuestra economia, como son los de ingenieria.
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Se ha articulado una Red de Ingenieria, formada por los
recintos de Mayagiez, Arecibo, Bayamén, Humacao y Ponce
mediante la cual se pueden cursar los primeros dos afios de la
carrera en los Ultimos cuatro recintos y concluir los restantes
tres en el Recinto Universitario de Mayaguez.

Objetivos:

1. Fortalecer la cultura de evaluacién en todos los niveles
de la programacion académica. La generalizacion de la
cultura de evaluacion debe proveer horizontes deseables de
comportamiento y produccién académicos.

2. Revisar los contenidos y procesos relacionados a la
evaluacion y puesta al dia de la oferta académica existente y la
insercion de nuevos programas, en funcion de la investigacion
institucional, del ambiente externo y la incorporacién de
estandares de excelencia establecidos para las disciplinas,
tecnologias y profesiones.



3. Retener y aumentar las acreditaciones institucionales,
profesionales y especializadas en la Universidad

4. Iniciar esfuerzos hacia el reconocimiento externo de los
servicios que ofrecemos a través de nuestros museos,
bibliotecas, servicios de consejeria y de registraduria.

5. Apoyar en forma especial la acreditacion de las dos
disciplinas enlas que tenemos lamayor cantidad de estudiantes
y programas, estos son Educaciéon y Administracion de
Empresas.

6. Promover la excelencia académica de los programas
de estudio mediante su creacion y evaluacion desde los
estandares de la entidad de acreditacion profesional y/o
institucional pertinentes.

7. Impulsar la investigacion institucional que permita la toma
de decisiones y la planificacion mas idonea.

Mediante su Certificacion Nam. 146 (2005-2006), la Junta de
Sindicos: (1) establecié la nueva politica institucional en torno
al otorgamiento de grados asociados en Artes y en Ciencias
en la UPR; (2) dejo sin efecto la Certificacion Nium. 2 (1972-
1973) del antiguo CES, que autoriz6 el otorgamiento de estos
grados a estudiantes matriculados en programas de traslado
en los antes colegios regionales; (3) ratifico la articulacion de
los traslados como la estrategia institucional para asegurar que
éstos completen bachilleratos en el sistema; y (4) vislumbra
que hacia el final del afio 2006-2007, “no reste programa
alguno de traslado que no esté debidamente articulado”.

Programas Académicos Nuevos
2005-2006 por unidad:

Recinto Universitario de Mayagtiez
Maestria en Artes en Kinesiologia

Recinto de Ciencias Médicas
Doctor en Audiologia (Au. D.)

UPR-Humacao
Bachillerato en Ciencias Sociales
con Investigacion-Accion Social

Programas académicos actualizados
2004-2007 por unidad:

Recinto de Rio Piedras
Maestria en Trabajo Social (MSW)

Otras Modalidades:

Recinto Universitario de Mayaguiez
Bachillerato en Ciencias en Ingenieria Mecanica

Recinto de Ciencias Médicas
Certificado Postdoctoral en Medicina Dental
en Odontologia General

Segun los datos informados al Departamento de Educacion
Federal (Puerto Rico Summary Pass Rates), ocho de los
diez programas de formaciéon de maestros de la Universidad
ocupan la clasificacién de excelencia o alto desempefio (high
performing) al ser evaluados por el comportamiento de los
candidatos en las Pruebas de Certificacion de Maestros de
Puerto Rico. Esta estadistica es descriptiva de la solidez y
calidad de los programas de educacion de la Universidad de
Puerto Rico y nos llena de orgullo a todos.

El Programa de Concesién de Becas Presidenciales para
Estudios Doctorales y Post-doctorales de la Universidad de
Puerto Rico concedié 13 ayudas econémicas, con un monto
de $180,500. Estas becas apoyan a profesores de excelencia
en la obtencién de grados terminales y post-doctorales en
instituciones fuera de Puerto Rico de connotado prestigio,
acreditadas y reconocidas por las agencias nacionales e
internacionales correspondientes.
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Il. Investigacion y labor
creativa competitivas

Meta

El sistemay las unidades respaldan con recursos, apoyos técnicos y administrativos y equipamientos
la generacion de conocimientos y tecnologias en funcion de pardmetros crecientes de competitividad
tanto en la dimensién basica como aplicada; en las ciencias naturales como en las humanas, y
conciertan para ello acuerdos de cooperacién intra-sistémicos, y con otras universidades, centros de

investigacion, gobiernos e industria.

La competitividad econdémica y social de un pais es producto
de la convergencia de inversién, innovacion y vision en la
identificacion y articulacion de los recursos y los mecanismos
— tanto humanos como materiales- que potencian
transformaciones y futuros. Esta férmula es avalada por el
mas reciente informe del Consejo de Politica Doméstica de
Estados Unidos de febrero de 2006 pero también se plantea
por otros organismos y experiencias de desarrollo competitivo
tan exitosas como Singapur e Irlanda, para mencionar sélo
dos. El Plan 2010 de Singapur, publicado también en febrero
de 2006, confirma que la integracion de ese pais asiatico en
el paisaje global competitivo deriva de una estrategia publica
de apoyo a la innovacion, cuyo principal elemento es la
investigacién. Las universidades y centros de investigacion
son claves para ambos informes.

Por su parte, la Ewing Marion Kauffmann Foundation, otro
prestigioso think tank y fundacién filantrépica norteamericana,
vincula el atractivo que suponen sociedades como Puerto Rico
para empresas que localizan sus actividades de investigacion
y desarrollo - lo que se conoce como R&D, por sus siglas en
inglés- fuera de las jurisdicciones continentales de Estados
Unidos. Contrario a lo que se asumia - que estas empresas
invierten dejandose llevar meramente por costos mas bajos o
incentivos contributivos - un estudio comprehensivo de mas
de 200 entidades con fuerte componente de “R&D” demuestra
que es el capital intelectual y las cercanias con universidades
sélidas en investigacion bésica y aplicada el criterio principal
que define sus decisiones de ubicaciéon. Estas compafiias
buscan profesionales cotizados y relaciones colaborativas de
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investigacion que las universidades de investigacion pueden
ofrecer. Buscan lo que la Universidad de Puerto Rico ofrece
en Puerto Rico.

En efecto, al presente el Recinto de Rio Piedras esté catalogado
como recinto de High Research Activity, el Recinto Universitario
de Mayagliez como Master Colleges and Universities (larger
programs) y el de Ciencias Médicas como Special Focus
Institutions — Medical Schools and Medical Centers por la
Fundacion Carnegie.

Puerto Rico ha identificado el sector de biociencia como uno
que muestra el mayor nivel de perspectivas y, mas importante
aun, de afinidades con el escenario puertorriquefio. De
hecho, ya se constatan nuestras ventajas competitivas en
informes que recorren del mapa del mundo y donde Puerto
Rico aparece como una zona ya protagonica en el desarrollo
biocientifico.

La Universidad, que origind con sus primeras iniciativas
cientificas el surgir de esta rama en Puerto Rico, ha respondido
a su desarrollo y ha incrementado y robustecido la calidad y
cantidad de la investigacion que lleva a cabo de acuerdo a
seis parametros evaluativos:

= colaboracién con el sector publico y el sector privado en
el desarrollo de iniciativas que fomenten la investigacion;

= ampliacién y actualizacion de las facilidades de investigacion
basicay clinica;



- fomento de proyectos en colaboracién con otros centros
de investigacion en Puerto Rico y el exterior;

= aumento de los fondos externos para investigacion;

= incremento en el nimero de patentes generadas por
los investigadores de la Universidad de Puerto Rico; y

= estimulo a la transferencia de tecnologia, de comercializacion
de la propiedad intelectual y de la investigacién de impacto
econdmico para Puerto Rico.

NuUmero de Profesores dedicados ala
Investigacion

@ Graduados
B Subgraduados

Sintonizada a un modelo actualizado de desarrollo econdmico
y calidad de vida para Puerto Rico, la Universidad maximiza
los beneficios de las inversiones en investigacion desde
dos enfoques estratégicos: 1) la utilizacion de inversion
gubernamental como fondos de respaldo para obtener
fondos de otras fuentes gubernamentales, institucionales y
empresariales; 2) aunando los recursos de toda la Universidad,
en especial de los tres recintos de investigacion de la
Universidad - Rio Piedras, Mayagliez y Ciencias Médicas- para
crear una masa critica de capacidad investigativa en areas
claves.

Objetivos:

1. Aumentar
investigativa.

la competitividad de nuestra produccion

2. Generar investigaciones de frontera desde los parametros
que muestran universidades de escala parecida a la nuestra.

3. Articular una alianza con el sistema educativo publico
para fortalecer la ensefianza y formacién de los estudiantes
puertorriquefios en ciencias y matematicas.

4. Configurar la infraestructura sistémica correspondiente para
que adelante los propésitos y proyectos de investigacion

Cumplimientos:

1. Se finaliz6 el disefio y los planos de construccion para el
Edificio de Ciencias Moleculares, los mismos fueron aprobados
por expertos de los Institutos Nacionales de la Salud.

2. Se constituyd un comité de investigadores que evalu6 el
disefio y los planos de construccion e hizo recomendaciones
sobre los mismos.

3. Seinicié la construccion del Edificio de Ciencias Moleculares
con una ceremonia en la cual particip6 el Dr. Elias Zerhouni,
Director de los Institutos Nacionales de la Salud.

4. Se cre6 un Comité Asesor compuesto por miembros
de la industria, la academia y el gobierno para coordinar la
construccion del Complejo de Adiestramiento e Investigacion
en Bioprocesos.

5. Se estableci6 una Junta de Directores con representacion
de los sectores académicos, industriales y gubernamentales
segun requerido en el Acuerdo firmado entre la Universidad
de Puerto Rico y la Compafiia de Fomento Industrial de Puerto
Rico.

6. El Centro de Cancer de la Universidad de Puerto Rico sirvid
de anfitrion de la reunidn que celebré el Minority Institution/
Cancer Center Partnership (MI/CCP) Presidential Task Force
en San Juan. Este Grupo de Trabajo identificé retos y presento
recomendaciones al Centro Nacional de Cancer sobre el uso
efectivo de los recursos para investigacion disponibles en las
instituciones minoritarias.

7. Se cre6 un Comité Asesor Externo para ayudar en el
desarrollo del Centro de Cancer de la Universidad de Puerto
Rico el esta presidido por el Dr. Michael Caligiuri, director del
Centro Comprensivo de Cancer de la Universidad del Estado
de Ohio, y participan como miembros los doctores Joseph
Simone, ex director del Memorial Sloan Kettering Hospital de
Nueva York; Kevin Cullen, director del Centro Comprensivo de
Cancer de la Universidad de Maryland; y la doctora Cheryl L.
Willman, directora del Centro Comprensivo de Cancer de la
Universidad de Nuevo México.

8. Novecientos cuarenta y siete facultativos se encuentran
activos en investigacion. En los tres recintos graduados sobre
20% de la facultad realiza tareas de investigacion.

9. Se otorgaron 102 grados doctorales, 74 de ellos en las

areas de ciencia y tecnologia (74%) y 779 maestrias, 413 en
las areas de ciencia y tecnologia (53%)
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10. Sobre 2,961 estudiantes (556 subgraduados y 2,405
graduados) participaron en proyectos de investigacion
apoyados por programas federales.

11. Se identificaron 39 programas en las once unidades del
sistema que enfocan en estimular el interés de los estudiantes
en el nivel K-12 en continuar estudios universitarios,
especialmente en las areas de ciencia, matematicas y
tecnologia

12. Se registr6 un aumento en el total de fondos externos
para la investigacion de $57M en el 2002-2003 a $94M en el
2005-2006. Se identificaron 53 proyectos apoyados por los
Institutos Nacionales de la Salud (NIH) y 56 por la Fundacién
Nacional de las Ciencias (NSF).

13. Durante el afio fiscal 2005-2006 la Oficina de Patentes
y Registro de Marcas de los Estados Unidos (USPTO por
sus siglas en inglés) otorg6é dos patentes adicionales. Esto
significa que el nimero total de patentes de la Universidad de
Puerto Rico es de 29 patentes al final del afio fiscal.

14. Se presentaron seis solicitudes de patentes ante la USPTO
y tenemos tres declaraciones de invenciones que estan en el
proceso de evaluacion.

15. Se trabajé en un acuerdo de Licencia para dos de las
patentes en el portafolio de la Universidad. Las dos patentes
estan relacionadas con equipos de aire acondicionado solar.

16. Se llevaron a cabo cuatro presentaciones sobre la
Proteccién de la Propiedad Intelectual ante la Sociedad
de Administradores de Investigacion de Puerto Rico; el
Coloquio sobre Propiedad Intelectual en el Recinto de
Mayagiiez (se transmitié por internet); el Comité Propiedad
Intelectual del Recinto de Rio Piedras vy; el Instituto de
Investigacion Mutidisciplinario y Multicampus FILIUS. En
estas presentaciones participaron mas de 200 investigadores,
técnicos y personal administrativo.
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17. Se redact6 y firmd un acuerdo con el MD Anderson Cancer
Center para proteger las posibles patentes que surjan de las
investigaciones que se estan llevando en conjunto.

18. Se trabajo en el borrador para establecer una Politica
Institucional sobre Conflicto de Intereses y se sometieron las
recomendaciones para la revision de la Politica Institucional
sobre Derechos de Autor.

19. La Vicepresidencia designé un comité para revisar el
borrador de la Politica de Conducta Responsable en la
Investigacion.

20. La inversién en equipo especializado para investigacion
ascendi6 a $6,487,510 ($5,746,591 en los recintos graduados
y a $740,919 en las unidades subgraduadas).

21. La produccion cientifica de Puerto Rico alcanz6 un total de
687 trabajos en el 2005, aportando la Universidad de Puerto
Rico 677 (98% ) de los mismos.

22. El Dr. Augusto R. Elias-Boneta del Recinto de Ciencias
Médicas fue nombrado Miembro del Concilio Nacional en el
Instituto Dental-Craneofacial de los Institutos Nacionales de la
Salud (NIH).

23. Dos investigadoras jovenes del Recinto de Ciencias
Médicas (la Dra. Marcia Cruz del Centro de Cancer y la Dra.
Evangelia Morou de la Escuela de Odontologia) recibieron
donativos de los Institutos Nacionales de la Salud (NIH).para
desarrollar sus carreras cientificas.



V. Liderato en

Meta

Inversion
comunitaria y gestion
cultural

El sistema y las unidades se vinculan de manera efectiva con sus comunidades de entorno y con
el pais, y con las comunidades puertorriquefias en Estados Unidos y en otros paises a través de
la integracion curricular de tematicas comunitarias, las investigaciones con proyeccion social, la
asistencia en la formulacion de politica publica, el servicio a las comunidades y la gestion cultural
y estética dentro de un marco de revaloracion democratica, sustento ético, aprecio a la diversidad y

valoracion de la cultura puertorriquefia.

Una obra icénica en las construcciones universitarias, el
Teatro de la Universidad, nos permite representar otro orden
de cosas: el proyecto universitario en lo que toca a las artes,
las letras y las disciplinas humanisticas. El Teatro de la
Universidad abrié sus puertas en septiembre de 2006 luego
de una larga intervencién que lo mantuvo cerrado por varios
afios. La rehabilitacién ha puesto el Teatro a la altura de las
demandas de los tiempos presentes y futuros en las artes
de la representaciéon en Puerto Rico. Desde su foso, capaz
de acoger una orquesta de 80 musicos, un 6rgano, toda su
teatralidad, hasta la cuidadosa restauracion de su yeseria,
confirman la afinidad fundamental de la Universidad con las
humanidades y el arte. El proyecto de intervencién culmina
con la articulaciéon de una Junta del Teatro que configurara la
programacion y los enlaces académicos y culturales de tan
importante sala.

El inicio de la construccion del Museo del Recinto Universitario
de Mayagiiez (MuSA) nos regocija, tanto por el significado
que entrafia para la cultura y el arte del pais como por los
fines universitarios que adelanta. En proyectos como
éste se encarna esa Universidad de Siglo XXI que estamos
construyendo todos desde valoraciones renovadas de lo que
debe y puede ser la formacion de generaciones presentes
y futuras. El MuSA ha de propiciar para este Recinto en
particular ese sentido de balance que ha de distinguir al nuevo
profesional de ciencias, de ingenieria, de ciencias agricolas,
de humanidades y empresas que forja. Ademas de ser un

museo publico dispuesto a atraer miles de visitantes, y a
jugar un papel protagénico en el quehacer estético del oeste
del pais, el MuSa se concibe como un museo universitario,
cobijado por criterios de integracion y soporte curricular a la
experiencia de Universidad. El MuSA se inicia ya desde hoy
dentro de un proceso de acreditacién de museos, un concepto
novedoso para Puerto Rico que nos equipara a importantes
sedes museogréficas en Estados Unidos y Europa y en el que
estén involucrados actualmente todos los museos de nuestros
sistema universitario.
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V. Vocacion para
un mundo global

Meta

La Universidad de Puerto Rico participa en la difusion global del conocimiento, incentiva
colaboraciones, intercambios exposicion y divulgaciéon de la produccién universitaria para sus
docentes e investigadores; propiciara experiencias de vida y estudio para sus alumnos en centros de

estudio y de investigacion internacionales.

LaVicepresidencia paraAsuntos Académicos se mantuvo activa
en la evaluacion y aprobacion de la participacion institucional
en convenciones, congresos Yy talleres internacionales. La
actualizaciéon de sus conocimientos se traduce en proyectos e
iniciativas que desarrolla en conjunto con las unidades.

Entre los proyectos internacionales en curso merece especial
mencién estd el convenio con la Republica Dominicana
mediante el cual la Universidad dirige a distancia los cursos
para preparacion de maestros en bibliotecologia.

También bajo la coordinacion de la VPAA se desarrollan 19
proyectos de investigacion llevados a cabo por medio de
enlaces académicos con la participacion de colegas de 7
unidades del Sistema; 12 mini grants para viajar a conferencias
o traer invitados a actividades académicas en 4 unidades del
sistema UPR; y se mantienen activas 21 redes de investigacion
y de enlaces académicos en 6 unidades del sistema UPR
(Humacao, Ciencias Médicas, Mayaglez, Carolina, Bayamony
Rio Piedras). En total estan involucrados sobre 168 docentes
e investigadores e investigadoras en 20 paises de la region
caribefa.

Bajo la coordinacién directa de la Presidencia continué la
iniciativa de promover que estudiantes del Sistema cursen
al menos un semestre en una institucion extranjera, con
preferencia en Espafia. Habiéndose ya establecido los
convenios con las universidades espafiolas, y creadas las
oficinas responsables a nivel de cada unidad, la tabla siguiente
ofrece las cifras de participantes hasta 2006.

12 UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO INFORME ANUAL 2005-2006

ESTUDIANTES DE LA UPR QUE HAN
PARTICIPADO EN EL INTERCAMBIO EN ESPANA
2001-02, 2002-03, 2003-04, 2004-05 y 2005-06

PROGRAMA INTERNACIONAL

RECINTO 2001-02 2002-03 2003-04 2004-05 2005-06
Rio Piedras 2 44 88 150 91
Mayagiiez 0 3 20 14 18
Ciencias Médicas 0 0 2 0 11
Humacao 0 1 2 2 9
Cayey 0 0 9 5 8
Bayamoén 0 0 14 9

Aguadilla 0 0 3 2 4
Arecibo 0 0 9 9 25
Carolina 0 0 15 8 10
Ponce 0 0 5 6 4
Utuado 0 0 2 1 8
TOTAL 28 48 169 206 190



VI,

Meta

Eficiencia y belleza
en los espacios naturales
y edificados

El sistemay las unidades crean y conservan, dentro del marco normativo de las politicas institucionales
sobre espacios naturales y edificados, los ambientes mas idoneos y propicios para la docencia, la
investigacion, el servicio y la gestion cultural, y propician el mejoramiento sustantivo en la calidad de
vida de la comunidad universitaria mediante practicas ambientales 6ptimas y la integracion del arte

a sus espacios.

La universidad de Puerto Rico es capaz de generar
investigaciones de frontera desde los parametros que muestran
universidades de escala parecida a la nuestra. Somos
capaces de capacitar nuevas formaciones profesionales y de
generar una masa critica con altos indices de competitividad
global. Somos capaces de proveer una parte sustancial de
las ideas, tecnologias, liderato y productos de investigacion
e informacién que habran de guiar la ubicacion y adecuacién
de Puerto Rico a las nuevas dindmicas de produccion de
riquezas.

Para su optimizacion, la Universidad de Puerto Rico requiere
de un compromiso programatico, de inversiones y respaldos,
con la investigaciéon de punta globalmente competitiva, y una
estrategia concreta de desarrollo institucional que posibilite la
construccion, operacion, y financiacion de las correspondientes
instalaciones y equipamientos para la investigacion.

En la presentacion hecha ante las comisiones legislativas
durante los pasados tres afios fiscales, se plante6 la voluntad
de la Universidad de Puerto Rico de abordar con un radical
proyecto de mejoras permanentes la necesidad urgente de
una intervencion sistémica en sus estructuras edificadas que
nos moviera hacia la metafora de la excelencia en los espacios
universitarios. Como respuesta a esta valoracion se articuld
una estrategia en tres fases: Diagndstico y Programacion,
Disefio y Construcciéon y una tercera de Mantenimiento
Sostenido. Al momento, la mayoria de los proyectos han

culminado la fase de diagndéstico y programacion y ya esta
encauzada la construccién de varios importantes proyectos.

Como muestra del adelanto en la agenda de desarrollo
infraestructural, la voluntad de devolver a la comunidad
universitaria espacios de trabajo y estudio de calidad se
concreta con paso sostenido. A esta fecha la Universidad ha
culminado o culmina en el proximo afio fiscal la remodelacion
de 1,117,142 pies cuadrados y ha afiadido 868,400 pies
cuadrados de nueva construccién en todas las unidades del
sistema universitario.

Ha terminado en Mayagliez la construccion del Edificio
del Departamento de Biologia y comienza operaciones en
agosto proximo el Edificio de la Facultad de Administracion de
Empresas; estan en construccion el Edificio de Museo y Senado
Académico y comienza la construccion de un nuevo Centro
de Innovacién de Tecnologia Agroindustrial. En Bayamoén ya
esta en pleno uso el nuevo Centro de Estudiantes, comienza
la construcciéon de las mejoras al sistema de enfriamiento
central; el Complejo de Ciencias, Tecnologias y Oficinas de
Facultad se encuentra en fase de disefio. En el Recinto de Rio
Piedras est& en construccion un nuevo edificio de la Facultad
de Estudios Generales. Se restaura la verja historica y se
inicia la rehabilitacion del Centro de Estudiantes. Finalmente
culminé en ese mismo periodo la remodelacion del Teatro. En
Humacao, el edificio de Administracion de Empresas termina
construccion en el proximo mes de diciembre.
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Cuatro bibliotecas en el sistema universitario se encuentran
en construccion o remodelacion en estos momentos: Ponce,
Aguadilla, Utuado y Ciencias Médicas. En Cayey termina el
Nuevo Edificio de Ciencias Naturales y comienzan construccion
en el proximo afio fiscal la Plaza del Centenario y el Centro de
Artes; en el Recinto de Ciencias Médicas, el nuevo Edificio de
Farmacia, el Colegio de Profesiones Relacionadas a la Salud,
la Escuela de Enfermeria y el Jardin de Plantas Medicinales y
Venenosas. Ademas de estos proyectos de mayor alcance
hay mas de treinta proyectos menores en construccion o
por comenzar en todas las unidades del sistema universitario.
La ciencia y la tecnologia de punta demandan infraestructura
de la que Puerto Rico carece en la actualidad. Por eso, clave en
la consecucion de las metas institucionales y del empefio de la
Universidad de lograr una posicién competitiva internacional
que redunde ademas en un beneficio neto para Puerto Rico,
se encuentra la estrategia de construir, equipar y programar
lo que se conoce internacionalmente como espacios para
investigacion.

Puerto Rico, a través de sus iniciativas de biociencia
lideradas por la Universidad, aparece de forma creciente
en los informes especializados como una jurisdiccién en
expansion infraestructural. Como otras regiones y estados en
Estados Unidos, Puerto Rico focaliza esfuerzos en parear sus
instalaciones médicas y académicas para crear un ambiente
fisico que puede apoyar y servir de iman a las compafiias
de biociencia. Dentro de ese concepto estratégico de
construccion se ubican el Edificio de Ciencias Moleculares y la
Planta de Bioprocesos en Mayagiez.

Yacomenzélaconstrucciondel Edificiode CienciasMoleculares,
que nos dotara de una amplia gama de capacidades de
investigaciéon que eslabonen la industria, a través de la
transferencia de tecnologia, con la investigacion basica en
las ciencias moleculares. Este disefio de orden mundial
representa una transformacion cualitativa y crecimiento de la
capacidad de investigacion basica de la Universidad de Puerto
Rico. Es un proyecto conjunto entre los Recintos de Ciencias
Médicas y Rio Piedras que vinculara a nuestros investigadores
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Edificio de Ciencias Moleculares

con la comunidad académica global al nivel mas competitivo.
Se construiran 153,000 pies cuadrados para investigacion.
Este proyecto esta conceptual y financieramente apoyado por
el Gobierno de Puerto Rico, los Institutos Nacionales de Salud
de los Estados Unidos (NIH) conjuntamente con nosotros. El
Director de los Institutos Nacionales de la Salud estuvo con
nosotros para marcar el inicio de las obras.

Suvalor emblematico incluye una nueva vision de colaboracion
entre distintos recintos universitarios e investigadores en una
vinculacion directa con la nueva economia del conocimiento
orientada hacia la competitividad global en éareas de
marcada ventaja comparativa. Su localizacién, como vértice
fundamental en el Corredor del Conocimiento del cual forman
parte el Recinto de Ciencias Médicas, el Jardin Botanico y el
Recinto de Rio Piedras se beneficia de tres estaciones del Tren
Urbano en esos puntos.



Por su parte, la Planta de Bioprocesos es un proyecto
conjunto entre la Universidad de Puerto Rico, el Departamento
de Desarrollo Econémico y la industria de biotecnologia
establecida en la isla. La misma sera construida en el complejo
industrial del barrio Guanajibo de Mayagliez, actualmente
en vias de convertirse en un parque de empresas de alta
tecnologia. Contara con instalaciones de investigacion en el
area de procesos biotecnoldgicos y para el adiestramiento de
estudiantes del Recinto de Mayaguez.

Las iniciativas concretas en este campo no pueden evaluarse
en el limitado contexto de la actividad que las promueve, sino
en el contexto amplio del fin que se persigue. La Planta de
Bioprocesos de Mayagiez y la construccion del Edificio de
Ciencias Moleculares son proyectos que remiten a escenarios
en los que convergen fines de actualizacion académica con
propositos publicos de desarrollo econémico y modernizacion
tecnoldgica e infraestructural. En la comunidad extramuros,
en su sentido mas general, la Universidad encuentra, muchas
veces, respaldos importantes. En el liderato empresarial, la
Universidad encuentra ideas para el mejoramiento de sus
programas, colocaciones para sus egresados, proyectos
comunes para canalizar los intereses de la facultad. El
proyecto de la Planta Piloto de Bioprocesos en el Recinto de
Mayagtiiez cuenta con el respaldo de la industria farmacéutica
que ha compartido peritajes con la Universidad.

La Universidad de Puerto Rico ha emprendido una nueva ola de
expansiones y construcciones en vinculacion con los grandes
complejos médico-hospitalarios y los recintos de medicina y
disciplinas asociadas a la salud al igual que otras universidades
de investigacion de relieve en el panorama internacional y
ciertamente al igual que las mas prestigiosas en los Estados
Unidos. El crecimiento exponencial del mundo médico
requiere cada vez instalaciones mas especializadas. De ahi
la importancia que reviste el proyecto del Centro Comprensivo
de Cancer que se establece por iniciativa conjunta de la
Universidad, los Institutos Nacionales de la Salud y nuestro
gobierno, avalada por la accion legislativa. El establecimiento

de un Centro de Cancer tiene un impacto econémico positivo
en las comunidades donde se establecen mediante la creacion
de empleos directos e indirectos, desarrollo de tecnologia y
propiedad intelectual, establecimiento de nuevas compaiiias
relacionadas con el tratamiento e investigacion del cancer, flujo
de pacientes internacionales que vienen a recibir tratamientos
clinicos, y de desarrollo comercial de la zona donde ubica el
Centro. Desde el inicio del proyecto en Puerto Rico en agosto
del 2004, el Centro Comprensivo de Cancer de laUniversidad de
Puerto Rico (CCCUPR) ha evolucionado a pasos agigantados.
La continua relacién con el MD Anderson Cancer Center de
Houston, Texas, ha promovido importantes colaboraciones
administrativas y cientificas como son el establecimiento
de tres programas medulares: el Centro Multidisciplinario
Gastroenteroldgico, el Programa de Epidemiologia y Estudios
Poblacionales y el Programa de Estudios Clinicos de Céancer,
este Gltimo con la participacion de la Escuela de Farmacia,
el Centro de Investigaciones Clinicas del Recinto de Ciencias
Médicas y el Departamento de Matematicas del Recinto de Rio
Piedras.

Planta de Bioprocesos
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VII. Actualizacion
tecnoldgica

Meta

El sistema y las unidades establecen y mantienen una universidad actualizada tecnolégicamente de
manera que se optimizan sus funciones de docencia-aprendizaje, investigacion, servicio, creacion y
administracion al promoverse las colaboraciones y enlaces productivos, la agilidad administrativa, el
acceso a las fuentes de informacion académica e institucional y la comunicacién al exterior, al interior

y entre las unidades sistémicas.

La competitividad institucional depende de la capacidad de la
Universidad de actualizar su infraestructura tecnolégica. En
este aspecto la Universidad de Puerto Rico extendio a los once
recintos del sistema el servicio de Internet2, el cual provee un
ancho de banda mucho mayor. Inicié ademas la implantacion
de un sistema de informacién uniforme y automatizado en
las areas de servicio a los estudiantes, finanzas y recursos
humanos, que fue utilizado en el proceso de admisiones para
el aflo académico 2006-2007. Estas iniciativas permiten un mas
expedito y confiable acopio de informacion y la elaboracion
de las bases de datos pertinentes que redundan en ejercicios
presupuestarios y de planificaciéon con indices mas certeros
de representacion y proyeccion.

Objetivos:

1. Optimizar los recursos informaticos para agilizar los
procesos educativos y las operaciones administrativas.

2. Adecuar la dotacion tecnolégica a las nuevas
conceptualizaciones sobre disefio y construccion de
estructuras.

3. Servir de apoyo a la cultura de investigacion

4. Servir de apoyo a la cultura de evaluacion
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Cumplimientos:

1. Como resultado de la integracion de los servicios de
telefonia, Internet e Internet 2, se registrd una reduccion en
los gastos de los servicios de Internet2 de un 20% y en los
servicios de telefonia de un 18%.

2. Puesta en marcha del moédulo Estudiantil de Admisiones
para estudiantes nuevos bajo el Proyecto de Actualizaciéon de
Tecnologias y Sistemas de Informaciéon (PATSI) utilizando el
sistema Oracle

3. Se completd la serie de 6 adiestramientos en tecnologia
Oracle para sobre 55 desarrolladores que estaban
participando de estos adiestramientos. Esto permiti6 que
algunos comenzaran a utilizar los conocimientos adquiridos
para el desarrollo de programado durante el proyecto.

4. Se designé al siguiente personal para trabajar con el proyecto
PATSI: Lider Técnico, Administradores de Aplicaciones,
Administradores de la Base de Datos, Coordinador de
Adiestramientos, Lider Funcional del Area de Finanzas y
Coordinador del Help Desk.

5. Se adquirieron los servidores de produccion y 450
computadoras personales para los funcionarios de la UPR que
estarfan trabajando con el proyecto.



6. Se cre0 la estructura u organizacion de apoyo al proyecto:
“Coordinadores PATSI”, con representacion de todas las
unidades y con el propdsito de asegurarnos que cada Recinto
y Colegio tenga un enlace con los trabajos que se estaban
desarrollando en la Administracion Central con la implantacion
del proyecto.

7. Se expandié el servicio de acceso inalambrico para mayor
cobertura en las siguientes unidades de la Universidad
de Puerto Rico: Aguadilla, Ciencias Médicas, Humacao,
Mayagiiez y Utuado.

8. Se expandi6 el acceso de Internet2 a las siguientes unidades
del sistema: Aguadilla, Arecibo, Bayamén, Carloina, Cayey,
Humacao, Ponce y Utuado.

9. Se modernizo6 la infraestructura e increment6 la capacidad
de la red local en las siguientes localizaciones: Administracion
Central, Arecibo y Carolina.

10. La UPR participd activamente en las organizaciones
que apoyan el desarrollo de tecnologias de informacion
en instituciones de educacién superior tales como
Internet2, Universia, Educause y Hispanic Educational
Telecommunications System (HETS).

Otros logros incluyen:

= Redisefio y publicacion de la pagina Web en el Recinto de
Rio Piedras y la UPR enAguadilla.

= Implantacion del portal electrénico en el Recinto de Mayagliez
= Inicio de servicios en linea en el area de tecnologia de
informacion y procesos administrativos asociados a los

estudiantes y empleados.

- Establecimiento de un Programa Estudiantil de Apoyo
Tecnolégico en el Recinto de Rio Piedras.

= Revision de politicas, estandares y procedimientos en la

utilizacion de tecnologia en el Recinto de Ciencias Médicas y
la UPR en Ponce.
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VIll. Optimizacion
administrativa y gerencial

Meta

El sistema y las unidades proveen las condiciones para dotar de mayor autoridad y responsabilidad
a los departamentos, facultades y escuelas mediante la revision y simplificacion de la reglamentacién
universitaria y de los procedimientos administrativos y el profesionalismo creciente de los cuadros
administrativos de carrera. Maximizan esfuerzos por ampliar las bases y la solidez de la financiaciéon

universitaria.

Desde el afo fiscal 2002-2003, la Universidad ha logrado
establecer una serie estratégica de politicas y comportamientos
institucionales que potencian la eficiencia, la estabilidad y la
racionalizacion en la captacion y en el manejo de los recursos
financieros de la institucién y en su evaluacién continua en
funcion de indicadores de eficiencia.

En el renglén de ingresos, la Universidad ha emprendido con
éxito las siguientes estrategias:

1. Reinstalacion de labase de financiacion publica. El Estado
acepto el reclamo de la Universidad de la restitucion total a
partir del afio fiscal 2005-2006 de los ingresos provenientes de
la operacién de tragamonedas con el compromiso de asignar
integramente los mismos utilizando la base actualizada de los
ingresos netos que genera esta actividad y su proyeccion de
crecimiento futuro.

2. Estimulo y expansion de la base de filantropia. Se ha
hecho despegar una necesaria cultura de filantropia y se ha
adelantado en la estructuracién de las bases para dicha cultura
y en los niveles de recaudacion. La Universidad ha promovido
ese esfuerzo con dos iniciativas principales: la primera, una
campafia anual de recaudacion de fondos, organizada a través
de las once unidades del sistema y dirigida a crear en nuestros
exalumnos el habito de donar a su Alma Mater. Con una base
de datos que actualmente incluye los nombres y direcciones
de 192, 457 exalumnos, por los ultimos dos afios los recaudos
de dicha campafia promedian anualmente los $120,000.
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La segunda iniciativa esta dirigida a generar donativos mayores
(major gifts y legados) de exalumnos, otros individuos,
corporaciones y fundaciones con capacidad de respaldar
de forma significativa proyectos especiales, incluyendo
aportaciones importantes al fondo dotal (endowment) de la
Universidad. La meta es llevar el fondo dotal a $100 millones en
diez afios. Dicho fondo que contaba con $24 millones a junio
de 2000, aumento a $47.4 millones cuatro afios después (junio
2005) y actualmente tiene sobre $53 millones en dotacion.
El Fondo ha auspiciado en los dltimos dos afios sobre 237
becas, ademas de conferencias magistrales. Ademas, se han
distribuido sobre $670 mil en ayuda directa a los estudiantes,
facultad y programas académicos y de investigacion.
Ejemplos de fondos especialmente destinados a becas son el
de Johnson & Johnson que promueve carreras en enfermeria,
el Fondo José Trias Monge que dota de becas a estudiantes
graduados, las Becas Santander que asisten a estudiantes
que participan en programas de estudio en Espafia'y el Fondo
Manuel Febo de la Asociacién de Exalumnos de la UPR en
Estados Unidos para respaldar a los estudiantes de medicina
en Puerto Rico.

3. Aumento de los ingresos propios. Desde el 1991, el costo
de los servicios que provee la Universidad y el desarrollo de
su ambiciosa encomienda de ensefianza, investigacion y
servicio han aumentado todos los afios. La Universidad
revisé por ultima vez sus fuentes de ingreso propias en 1991.
(Certificacion Num. 159, 1990-91). En esa ocasion se fij6 en
$30 ddlares la tarifa del crédito subgraduado y en $75 la del
crédito graduado. El valor adquisitivo de esas cantidades se



habia disminuido a lo largo del tiempo significativamente.
La ndémina, los costos en la infraestructura energética, los
servicios de salud, la conversidn tecnolégica, han supuesto
erogaciones importantes durante estos afios.

La tabla siguiente ilustra algunos de los aumentos mas
draméticos:

PARTIDA 1991 2005
Recursos Bibliograficos $ millones $ millones
Energia Eléctrica $15.9 $32.4
Seguros 10.2 21.6
Plan de Salud 1.0 8.9

11.3 45.2

En su decision del 31 de marzo de 2005, la Junta de Sindicos
aumenté en $10.00 el crédito subgraduado y en $25.00 el
crédito graduado; un aumento de 33% en las tarifas de matricula
y cargos relacionados de la Universidad de Puerto Rico sobre
las bases establecidas en 1991. Simultaneamente, se atendi6
la preocupacién en términos del desarrollo tecnolégico de la
Universidad con el establecimiento de una Cuota de Tecnologia
de $25 pagadera por cada periodo que un estudiante se
matricule. Para garantizar su utilizacién para estos propésitos
Unicamente, los fondos provenientes de dicha cuota ingresan
en el Fondo de Tecnologia de la Universidad de Puerto Rico,
establecidos para esos fines estrictamente. Las primeras
remesas de dicho Fondo fueron distribuidas a los recintos
los que, a su vez, identificaron mediante la participacion de
los diferentes sectores de sus respectivas comunidades, las
prioridades a las que fueron destinados.

La cuota se utiliza para el imprescindible fortalecimiento y
modernizacién de la tecnologia, incluyendo la puesta al dia
de los sistemas de informacion, en particular aquellos que
sirven directamente a nuestros estudiantes; la ampliacion de
las redes inalambricas en todas las unidades; los recursos
tecnoldgicos en los salones de clase y bibliotecas, y para
proyectos similares. Los fondos recaudados han permitido ya
adelantar en la implantacién de la tecnologia necesaria para
modernizar servicios fundamentales a estudiantes como son
matricula, registraduria y ayuda econdémica. También para el
equipamiento de nuevos edificios en las diferentes unidades
y para renovar equipos en bibliotecas, laboratorios, salones
de clase; o sea, alli donde se genera la actividad académica
béasica de la institucion.

4. Captacion de apoyos para la investigacion y el servicio.
El total de fondos externos directos para la investigacion
registré un aumento de $52 millones en el 2000-2001 a $94
millones en el 2005-2006. Un aumento de 81% represento el
mayor registrado en los ultimos diez afios. Los tres recintos
graduados- Rio Piedras, Mayagiiez y Ciencias Médicas- atraen
la mayor porcidn de los fondos externos, con contribuciones
significativas en los recintos universitarios de Humacao y
Cayey. La mayoria de los fondos externos fueron recibidos y
utilizados por las disciplinas experimentales y aplicadas de las
ciencias naturales, ciencias de la salud, agricultura e ingenieria.
La excepcion a esta tendencia es el Recinto de Rio Piedras
donde aproximadamente el 20% de los fondos externos
recibidos fueron utilizados por proyectos de investigacion en
las Ciencias Sociales.

En el rengldn del gasto, la Institucion articulé una estrategia
dirigida a la reduccién del gasto que reconociera el limite de
los ingresos.

1. Ajustes repetidos en el gasto universitario. A partir
del ejercicio fiscal 2002-2003, por tres afios consecutivos,
la Universidad de Puerto Rico llevé a cabo una iniciativa de
ajustes presupuestarios internos. Su objetivo fue llevar a
todas las unidades del sistema a la exploracion de las areas
susceptibles de recortes. Esta gestion produjo economias de
2.36%, .93% y 1.61%. En términos absolutos, estos ahorros
sumaron $27.1 millones, $7.2 millones y $13 millones en
cada uno de esos ejercicios, para una economia acumulada
de mas de $47 millones. Ya antes, en el afio fiscal 2000-
2001, la Universidad habia concluido una iniciativa de retiro
incentivado.

2. Ajustes programaticos. De otra parte, la Universidad se
dio a la tarea de promover un inventario mas actualizado de
los ofrecimientos académicos y descontinuar programas que
ya no adelantaban efectivamente la mision y planificacién
institucional aunque si conllevaban inversiones. Hasta este
afio, a partir del afio académico 2001-2002, se han puesto en
moratoria 37 programas, casi todos dirigidos a la concesion
de grados asociados, que ya no respondian a la orientacion
institucional.

3. Manejo de lanomina. Finalmente, la Universidad ha sujetado
la autorizacion expresa del presidente la apertura de cualquier
plaza en el sector de apoyo, permaneciendo en la discrecién de
los rectores la apertura de plazas en el sector docente.
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La competitividad institucional de cara al futuro también
depende de la capacidad de reclutar y retener talentos. Hemos
de consignar que en el escenario laboral han prevalecido
comportamientos de didlogo y respeto. Se han concertado
los correspondientes convenios laborales sin mayores
incidencias y en un marco de responsabilidad institucional.
Asimismo se han mantenido dialogos institucionales con
grupos de profesores en torno a agendas de mejoramiento en
las condiciones de trabajo y remuneracion.

Por los pasados cuatro afios se otorgaron anualmente
aumentos salariales al personal y se revisaron las escalas
docentes. La Junta de Sindicos aprobd un aumento en las
escalas retributivas del personal docente en 2004 y 2005.
Para 2006, se programa otro aumento al sector docente. El
aumento aplica a todo el personal docente. También aplica al
personal docente remunerado con fondos extrauniversitarios
siempre y cuando lo permitan los términos y condiciones
establecidos para el uso de dichos fondos y los dineros estén
disponibles en dichas fuentes.

El esfuerzo aun en tiempos de estrechez responde a un
proposito fundamental: constituye un ejemplo de la dimension
de la inversion que la Institucién realiza para atraer y retener
el cuerpo de docentes y de investigadores que la Universidad
requiere para desplazarse con seguridad y holgura en las
areas de punta en la generacion de nuevo conocimiento y
en la producciéon de la mejor docencia y del mejor servicio.
Sencillamente, una Universidad no puede comprometerse a
brindar una formacién competitiva, si no asegura las formas
de reclutar y retener al talento mas competitivo en todos sus
sectores.

Cumplimientos en el area de Recursos Humanos:

1. Proceso de negociacion completado y acuerdo sindical
firmado enlas Reglasy Condiciones de Trabajo Suplementarias
a la Reglamentacién Vigente para el Sindicato de Trabajadores

2. Procedimiento para la concesion de aumentos por mérito
para el personal del Sindicato de Trabajadores de la UPR.

3. Procedimiento del Comité de Dialogo con la Asociacion de
Supervisores y Gerenciales de la UPR.
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4. Directriz general sobre Reserva de Licencia Ordinaria
en caso de enfermedad prolongada para miembros de la
Asociacion de Supervisores y Gerenciales de la UPR.

5. Finalizé el estudio de clasificacion de los puestos de
confianza en la UPR, mediante el informe de Agrupacién de
Ocupaciones para el Personal en Puestos de Confianza del
Sistema Universitario.

6. Se realizaron estudios de clases que conllevaron
modificaciones al Plan de Clasificacion y Retribucion conforme
a los acuerdos negociados con agrupaciones sindicales como
el Sindicato de Trabajadores y la Federacion Laborista del
Recinto Universitario de Mayagtuiez.

7. Procedimiento Especial de Reclutamiento para el Personal
No Docente de la unidad apropiada de la HEEND que al 1
de julio de 2004 habian cumplido dieciocho meses o mas de
trabajo mediante nombramientos temporeros en la UPR.

8. Procedimiento para la Acreditacion de Experiencia por
Preparacion Académica acordado para la unidad apropiada
de la HEEND, a tenor con el Articulo 3. D. 5 de las Reglas y
Condiciones de Trabajo Suplementarias a la Reglamentacion
vigente del Personal No Docente de la UPR.

9. Directrices sobre el Acceso, Mantenimiento y Custodia de
Expedientes de Personal de la UPR.

10. Directriz uniforme sobre Acumulaciéon de Licencias al
Reintegro de Licencias con Sueldo.

11. Determinacion oficial y uniforme sobre la aplicacion de
Licencia Militar a Miembros de la Guardia Nacional llamados
al Servicio Militar Activo Estatal, mediante Ordenes Ejecutivas
del Gobernador del ELA de PR.

12. Procedimiento para la Evaluacion y Prescripcion de
recomendaciones cuando condiciones de salud interfieren con
el Uso del Uniforme, Piezas de éste o Equipo de Proteccion
Personal.

13. Se implant6 el Protocolo para el Manejo de Empleados
Expuestos a Patdbgenos en Sangre y la capacitacion
correspondiente.



X. ldentidad
nstitucional fortalecida

Meta

La Universidad de Puerto Rico propende, en sus gestiones intramuros y en sus comportamientos
publicos, al fortalecimiento de la identidad y prestigio institucional divulgando sus desempefios en
Puerto Rico y fuera de éste, generando una vinculacion efectiva con sus exalumnos y estimulando
una cultura de filantropia en funcion de una universidad de excelencia.

Una de las vertientes del desarrollo de una presencia
institucional fortalecida es crear las condiciones para madurar
una cultura de filantropia en apoyo a la Universidad. Comienza
preferentemente con los propios egresados, y mucha de la
actividad, por consiguiente, se realiza desde los recintos.
Se establecioé y aprobé por los recintos el calendario anual
de envios dirigidos a recaudacion. Las unidades también
efectuaron envios adicionales durante el afio académico,
seglin necesario para mantener la comunicacion con los ex
alumnos. Otra parte de la estrategia consiste en enfatizar el
desempefio y logros de los ex alumnos en los medios de
comunicacion.

Los esfuerzos se han impulsado mediante  diferentes
actividades y estrategias: comunicacién directa con los
egresados a través de envios periddicos e invitaciones a
diferentes actividades de la UPR. Se enviatambién informacion
sobre los desarrollos de los proyectos de infraestructura en los
recintos de donde se graduaron.

Durante el afio 2006 se llevaron a cabo 13 talleres de
capacitacion en recaudacion de fondos a las unidades
auspiciados por la Oficina de Desarrollo y Ex alumnos de la
Administracién Central. A nivel central se propicié y promovi6
que las unidades llevaran a cabo talleres de recaudacion de
fondos. La oficina provee membresias de organizaciones
profesionales a los rectores y coordinadores de ex alumnos
de las unidades.

Otrainiciativa el pasado afio concentrd en el Pareo Corporativo.
El mismo potencia los donativos que hacen ex alumnos
y amigos de la UPR al fondo dotal al estos donativos ser
pareados por la compafiia donde trabajan estas personas. Se
inicio acercamiento con laindustria farmacéutica. Se realizaron
9 (nueve) visitas a plantas farmacéuticas. Con estas visitas
impactamos a su vez a 11 (once) plantas farmacéuticas.

Pl |
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X. Cultura de evaluacion
y avaluo institucional

Meta

La Universidad de Puerto Rico promueve una cultura de evaluacion y avalio de su articulacion
organizativa, de sus operaciones y actividades académicas, administrativas y gerenciales que
potencia los mejores desempenios institucionales; dindmicas informadas y deliberadas de renovacion
y practicas de de auditabilidad con respecto de la comunidad interna y externa, y permite calibrar el
cumplimiento de los propdsitos de la Institucion tal y como lo como lo consignan los rectores en sus

documentos y la Agenda para la Planificacion.

El 20 de mayo de 2006, la Junta de Sindicos aprobé el Plan
de Desarrollo Diez para la década: Agenda de de planificaciéon
de la Universidad de Puerto Rico. El Plan habia recibido
previamente el endoso de todas las instancias institucionales,
desde los senados académicos hasta la Junta Universitaria.
En su Certificacién nimero 123 (2005-2006) la Junta incorpord
ademas las medidas que deberan comenzar a tomar con el
propésito de dar pronta operacionalidad al Plan. Anteriormente
en este Informe se detalla la historia, naturaleza e importancia
del Plan.

De los procesos de evaluacion en curso, el mas abarcador
es la acreditaciéon de todos los programas y servicios
académicos susceptibles de ello. La Vicepresidencia de
Asuntos Académicos (VPAA) organizé dos grupos sistémicos
adicionales compuestos por programas de quimica y de
editores de revistas, con el propésito de apoyar los esfuerzos
dirigidos a la acreditacion y evaluacion profesional. Los
programas de RRP y el RUM estan ya aprobados por la
American Chemical Society (ACS), faltan los de UPR Cayey
y Humacao.

En el caso de las revistas la evaluacion es por los criterios de
calidad de Latindex.

Del total de 472 programa académicos de la UPR, 283 son
susceptibles a acreditacion. En este afio académico 115 estan
ya acreditados, 78 estan en el proceso de acreditacion y 45 no
han iniciado el proceso.
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1. En abril de 2006, las unidades institucionales de Aguadilla,
Bayamon, Carolina, Ciencias Médicas, Humacao y Utuado
completaron el proceso de autoestudioy la visita de evaluacion
tradicional por el CESPR

2. Como parte de los procesos de evaluacion para la licencia
institucional, la Administracion Central presenté su Autoestudio
Institucional y recibié la visita de la Junta Evaluadora del
CESPR en mayo de 2006.

3. Concurrente con el proceso de evaluacion para la licencia
institucional, las unidades institucionales de Aguadilla,
Bayamon, Carolina, Ciencias Médicas, Humacao y Utuado
sometieron el Periodic Review Report a la MSCHE.

4. Seiniciala articulacion del Plan 2005-2015 de Acreditaciones
de Programas Profesionales de la Universidad de Puerto Rico.
Esta iniciativa coloca a la Universidad en una posicion Unica
en Puerto Rico. La define como una institucion académica,
capaz de aspirar a niveles de excelencia superior por medio
de un ofrecimiento riguroso que asegure a los estudiantes el
logro del perfil del egresado que el pais merece y necesita.
En relacion sinérgica promueve, mediante los procesos de
acreditacion, una cultura de evaluacion mas robusta, se vincula
en condicién de paridad a las tendencias en las disciplinas y
a los pares que las cultivan en instituciones internacionales.



5. En un logro sin precedente, entre abril de 2005 y enero
de 2006 todos los programas de formacién de maestros del
sistema sometieron a la NCATE sus respectivas cartas de
intencioén, para dar comienzo al proceso de acreditacion.

6. Se inician esfuerzos hacia el reconocimiento externo de
los servicios que ofrecemos a través de nuestros museos,
bibliotecas, servicios de consejeria y de registraduria.

7. La VPAA establecid un acuerdo con la Association of
Colleges and Research Libraries (ACRL) para evaluar las
bibliotecas por sus estandares. Este es un proyecto innovador
y Unico en Puerto Rico y los Estados Unidos, ya que esta
agencia emite los estandares pero no evallGa su implantacion
en las bibliotecas académicas.

8. Seis programas de preparacion de maestros: la UPR
Aguadilla, UPR Arecibo, UPR Bayamén, UPR Cayey, UPR
Humacao y UPR Utuado, sometieron su carta de intencion a
NCATE para iniciar el proceso de acreditacion.

9. La Facultad de Administracion de Empresas del RUM
radic6 su solicitud de elegibilidad para preacreditacion a
la Association to Advance Collegiate Schools of Business
(AACSB) en diciembre de 2005.

10. Alrededor de 100 programas académicos sometieron
informes de evaluacion requeridos por la Certificacion Num.
93-113 del antiguo CES. La VPAA evalud estos informes y los

discutié en reunién individual con cada Decano de Asuntos
Académicos a comienzos del semestre académico 2005-2006.
Esta experiencia ofrecié6 un panorama amplio del estado de
situacion de los programas académicos en las diferentes
unidades del sistema, asi como informacién valiosa sobre los
énfasis que debe tener la evaluacién de las nuevas iniciativas
académicas.

11. La Junta de Sindicos emiti6 su Certificacion Num. 80
(2005-2006), Reglamento para la Creacion de Programas
Académicos de la Universidad de Puerto Rico, que
establece las reglas aplicables a la preparacion y tramite de
las propuestas de programas académicos nuevos, y dejo
sin efecto los contenidos concernientes a la creacion de
programas académicos en la Certificacion Num. 93-113 del
antiguo Consejo de Educacion Superior. Esta nueva normativa
asegura la integracion formal de los indicadores de excelencia
que distinguen la educacion superior y facilitan el avalto de la
efectividad institucional, desde la etapa de ideacién hasta la
implantacion de las iniciativas académicas.
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