UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO




—> [_ConTENIDO T

10

16

27

32

36

43

49

58

68

VINCULO SOSTENIDO CON EL ESTUDIANTADO

CULTURAS ACADEMICAS DE ACTUALIZACION, EXPERIMENTACION Y RENOVACION
INVESTIGACION' Y LABOR CREATIVA COMPETITIVAS

CULTURA DE EVALUACION Y AVALUO INSTITUCIONAL

ACTUALIZACION TECNOLOGICA

LIDERATO EN INVERSION COMUNITARIA'Y GESTION CULTURAL

VOCACION POR UN MUNDO GLOBAL

EFICIENCIA'Y BELLEZA EN LOS ESPACIOS NATURALES Y EDIFICADOS
OPTIMIZACION ADMINISTRATIVA Y GERENCIAL

IDENTIDAD INSTITUCIONAL FORTALECIDA



Informe Anual UPR 2008 —2009



INVERSIONES ESTRATEGICAS
Y EJES DE CRECIMIENTO

Este Informe cubre un periodo marcado por la
contraccién econdmica en Puerto Rico, dentro de
un escenario internacional de crisis. En la actualidad,
cada pafs, cada comunidad, cada institucion, trabaja
en las estrategias de estimulo para enfrentar los
tiempos dificiles.

La experiencia nos muestra, con evidencia sélida, que
los periodos de contraccion econémica pueden ser
ricos en oportunidades para adelantar el capital social
de paises e instituciones. Sabemos que, inicialmente,
en unacoyuntura de este tipo, laincertidumbre tiende
a dominar el horizonte. Es importante, sin embargo,
que en la reaccién temprana a la crisis no se pierda de
vista el mediano y largo plazo. Superar el descalabro,
sea éste estructural o financiero, supone combinar las
medidas paliativas necesarias que impone el corto
plazo sin descarrilar las estrategias profundas de
transformacion.

La agenda universitaria de planificacién y desarrollo,
Diez para la Década, nos permite continuar, aun en
situaciones como las que experimentamos, con la mira
puesta en los propositos y acciones que adelanten las
metas institucionales de manera concertada. Entre
esas metas se encuentra la responsabilidad fiscal,
gerencial y presupuestaria como corresponde, por
su profunda lealtad al pafs, a una institucion publica
como lo es la Universidad.

En efecto, la Universidad de Puerto Rico ha sostenido
durante los ultimos afos una politica de disciplina
fiscal y de racionalizacion de recursos que le generado
economias importantes.  Estas economias han
podido redirigirse a aquellos renglones de inversion
mas estratégicos y mas necesarios para la institucion
y para Puerto Rico como lo son, entre otros, los
serviciosy oportunidades a un nuevo perfil estudiantil,

la investigacion competitiva y los proyectos de
acreditacion profesional de sus programas. De 2002
a 2008, la Universidad de Puerto Rico redirigio $103.8
millones a dreas de crecimiento institucional.

Cuando se hizo evidente la presente contraccion
fiscal la Universidad intensificé su esfuerzo de
reduccion de gastos con medidas puntuales de
ahorro. Ejemplo de las mismas, y que de por si tienen
un gran valor ecolégico y social, se encuentran las
disposiciones sobre el uso energético y la disposicion
de su parque movil, entre otras medidas contenidas
en la Certificacion Num. 9, 2008-2009, de la Junta
de Sindicos. Mas aun, en paralelo con las economias
implantadas en las agencias del Gobierno Estatal,
la Universidad de Puerto Rico procedié a tomar
medidas adicionales para reducir su base de gastos
operacionales e incrementar ingresos. El estimado de
estas ascendié a $20 millones, una vez implantadas
en todas las unidades.

Ahora bien, salir de la recesion y a la misma vez
contribuir al desarrollo de un modelo de sociedad
sostenible, descansa fundamentalmente en
el estimulo a la innovacién, del conocimiento
que mejore la calidad de vida y el bienestar de
los ciudadanos.  El planteamiento conlleva un
reconocimiento expreso al papel crucial que juegan
las universidades:“La respuesta a nuestros problemas’,
ha dicho recientemente el presidente Barack Obama,
“no estda fuera de nuestro alcance. Existe en nuestros
laboratorios y en las universidades.

El modelo de universidad contemporanea, al que
se suscriben las universidades mas prestigiosas del
mundo, adopta el concepto de inversion en lugar
del concepto “gasto” pues identifica en primer lugar,
la racionalidad programatica subyacente en el uso
de los recursos; segundo, permite un nivel mayor de
identificacion de eficiencias y limitaciones y tercero,
habilita un rendimiento de cuentas mas fidedigno.
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Las inversiones universitarias, traducidas en los
presupuestos de la Universidad, responden a
prioridades programdticas. Dichas prioridades se
acoplan a las lineas de valor académico e investigativo
y a las prioridades publicas y educativas de Puerto
Rico, de Estados Unidos y, por supuesto, del escenario
global. Respectoaeste Ultimo punto,la Universidad de
Puerto Rico sintoniza con la politica publica de Puerto
Rico, entre otras acciones, mediante inversiones
en Infraestructura para la Investigacion cientifica;
programas de Turismo y Comercio Internacional;
Acreditaciones Profesionales y Evaluaciones Externas
para una mejor calidad de la capacitacion profesional.

Enrelacion con Estados Unidos, laagenda universitaria
se acopla con las prioridades establecidas en lo
relativo a capacitacion en ciencias basicas y aplicadas;
mejoramiento de la educacién pre-universitaria;
mayor oferta de profesionales en las Ciencias de la
Salud y las Ingenierfas; estimulo a las fundaciones
como Fundacién Nacional de las Ciencias; Institutos
Nacionales de Salud y Fundacién Nacional de las
Humanidades; y, particularmente, en proveer acceso,

viabilidad econdmica y apoyo académico y de
servicios a un mayor numero de jévenes para que
adquieran una carrera universitaria mediante nuestra
iniciativa Acceso y Exito.

Finalmente, la Universidad se sincroniza con los
rumbos de la economia global y de la sociedad del
conocimiento al pautar importantes inversiones en
cultura de investigacion, en actualizacion tecnoldgica
y en la internacionalizacién de sus estudiantes y
docentes.

La Universidad de Puerto Rico ha adelantado
sus metas en proyectos de capacitacion, vinculo
comunitario, investigacion y desarrollo tecnolégico,
construccion 'y renovacion académica respaldada
por una cultura de evaluacién y avallo, practicas de
optimizacién gerencial, vocacion global de nuestra
oferta y fortalecimiento de la identidad institucional.
La Universidad apuesta a estos ejes de crecimiento
convencida de que es crucial para el pafs aumentar
sus coeficientes de investigacion y capacitacion
competitiva.
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Durante los pasados ocho afnos, la Universidad ha
adelantado significativamente la calidad de los
servicios, programas académicos y ambientes que
propician el desarrollo integral de su estudiantado.
En esta seccion enfocamos en el desarrollo de un

nuevo didlogo con los estudiantes preuniversitarios,
la Iniciativa de Acceso al Exito y el balance de las mas
recientes Jornadas de Admisiones de Estudiantes de
Nuevo Ingreso en la Universidad de Puerto Rico.

NUEVO DIALOGO DE ADMISIONES

La atencion a los estudiantes antes de que lleguen a
ser universitarios se desdobla en acciones tendientes
afomentar el interés de los estudiantes de secundaria
por la educaciéon universitaria, especificamente en la
Universidad de Puerto Rico, y en acciones para facilitar
los procesos de reclutamiento y admision.  Clave
en esta meta ha sido la instalaciéon de un servicio
de admision a través del Internet que permite a los
estudiantes solicitar admision en linea y acceder a
una base de datos sobre servicios y programas como
modalidad principal de matricula en todo el sistemay
la elaboracion de un nuevo paquete de documentos
de admision. Otro de los procesos ya encauzados en
este periodo tiene que ver con el reclutamiento de
estudiantes de las comunidades hispanas en Estados
Unidos.

INICIATIVA DE ACCESO AL EXITO

La Universidad ya cuenta con aproximadamente 40
programas de vinculaciéon preuniversitaria con mas de
$22M invertidos y provee la educaciéon universitaria
de mayor calidad y econémicamente mas asequible
en el pafs. La Iniciativa de Acceso al Exito responde
al compromiso de fortalecer, de manera organica,
el vinculo entre la Universidad de Puerto Rico y el
sistema preuniversitario de educacion publica. A
continuacion una cronologfa de los trabajos realizados
para este afo académico.

« Bl 14 de agosto de 2008 el Departamento de
Educacion Federal informa que la propuesta sometida
por la Universidad de Puerto Rico bajo el College
Access Challenge Grant Program fue aprobada. La
dédiva provee $52M en fondos federales y $2.6M
en pareos estatales, incluyendo la administracion
institucional del College Board a todos los estudiantes
de cuarto aio de escuela superior publica, para nueve
(9) proyectos durante los préximos 24 meses.

« El 26 de agosto de 2008 la Universidad de Puerto
Rico y el Departamento de Educacion constituyen el
Consejo K-16, con las siguientes responsabilidades:

1. Coordinar actividades que redunden en el
fortalecimiento de las destrezas de los maestros y
consejeros;

2. Articular sistemas de informacién que permitan
medir el desempeno de los estudiantes a través de
los sistemas preuniversitarios y universitarios y facilitar
el proceso de admisiones a la Universidad;

3. Coordinar actividades de desarrollo curricular;
4. Instituir una cultura de que todo estudiante debe

tener la misma oportunidad de acceso universitario —
independientemente de trasfondo socioeconémico;
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5. Articular los requisitos de graduacion de escuela
superior con los de admisién a la universidad;

6. Asegurar un vinculo de retroalimentacion con los
programas de formacién de maestros para propiciar
los cambios necesarios en sus curriculos.

« EI 30 de septiembre de 2008, el examen del College
Board se ofreci¢, gratuitamente y en tiempo lectivo,
a todos los estudiantes de cuarto afo de escuelas
superiores publicas. Esa iniciativa fue impulsada por
la Universidad de Puerto Rico como parte de una
iniciativa mayor, llamada “Acceso al Exito’, dirigida
a estimular que mas estudiantes graduados de las
escuelas superiores publicas de Puerto Rico persigan
estudios universitarios.

« A partirdel 27 de octubre de 2008, aproximadamente
400 estudiantes de la Universidad de Puerto Rico
visitaron las escuelas superiores publicas para hacer
entrega personal del manual de ofrecimientos y
solicitud de admision de la Universidad.

- EI 28 de octubre de 2008 la Directora Ejecutiva y
el Asistente de Finanzas participaron del seminario
de manejo de propuestas CACGP que ofrecié el
Departamento de Educacion federal.

- El 21 de noviembre de 2008 la Universidad abrio sus
puertas a todos los estudiantes de escuela superior
de Puerto Rico en la denominada casa Abierta UPR.

La actividad se disefid para que todos los estudiantes
de cuarto afo tuvieran la oportunidad de visitar su
recinto mas cercano y aprender no solo sobre sus
opciones en ese recinto y los demés de la UPR, sino
también participar de varias actividades con valor
académico.

« En noviembre de 2008 la Universidad envio vales de
prérroga de pago de cuota de solicitud de admision
a todas las escuelas superiores publicas para asegurar
que ningun estudiante se viera imposibilitado de
solicitar admisién por no contar con los fondos
necesarios.

SOBRE LA ADMINISTRACION UNIVERSAL
DEL EXAMEN DE COLLEGE BOARD

« Los resultados de la administracion del pasado 30
de septiembre del College Board, de forma gratuita, a
todoslos estudiantes de cuarto afio de escuela publica
ha resultado en un aumento de aproximadamente
7,000 estudiantes (35%) en el acervo de talento
capaz de competir por los programas académicos
de la Universidad de Puerto Rico y de las demds
universidades de Puerto Rico. Esto rebasé por mucho
las expectativas mas optimistas.

- El aumento en el acervo de talento se produce sin
reduccion significativa en los perfiles del grupo. De
hecho, en los pasados dos afos, sin la incorporacién
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delos 7,000 estudiantes adicionales, las puntuaciones
promedio para razonamiento verbal y matemético
fueron 439y 451, respectivamente. Este afio, con la
participacion de 7,000 estudiantes adicionales, las
puntuaciones promedio fueron comparadas con
puntuaciones promedios en los dos afios anteriores
de 434 y 444, respectivamente. Estas diferencias en
puntuaciones se traducen en sélo tres (3) puntos en
el indice general de solicitud (IGS) de la Universidad
de Puerto Rico.

- Dentro del cuadro descrito, la Universidad ha
identificado a 980 estudiantes adicionales, de las
escuelas superiores publicas, con puntuaciones de
razonamiento verbal mayores al promedio de los
admitidos en la clase entrante de 2008. Ello representa
un aumento de 30%.

- En cuanto a razonamiento matematico, el aumento
es aun mayor. Este afo, en funcién de la prueba
universal ofrecida en septiembre, alrededor de 5,200
estudiantes obtuvieron puntuaciones de 550 o
mas, comparado con aproximadamente 3,500 que
se colocaron en ese cohorte el afo anterior. Ello
constituye un alza de 49%.

« La administracién gratuita del examen en la
escuela constituye un mensaje poderoso que el
pais le envia a sus estudiantes, un mensaje de
expectativas universitarias insertadas en el mismo
paisaje cotidiano de la escuela y en las tareas de los
89 superintendentes, 266 directores, 266 consejeros
y 1,693 maestros de salén hogar que participaron. El
espiritu del dfa fue de comunidad: padres, maestros,
estudiantes, empleados, todos dedicados al cultivo
de la oportunidad y del potencial académico.  Los
estudios en educacion superior sugieren que las
aspiraciones universitarias se desarrollan con mayor
frecuencia en entornos que hacen precisamente
esto — comunicar expectativas universitarias. Varias
jurisdicciones en Estados Unidos, incluyendo
Michigan, Colorado, e Illinois ya han tomado medidas

para que sus estudiantes en el sistema publico tomen
la prueba de admisién a la universidad de este modo.

+ La administracion gratuita del examen es parte del
reconocimiento del valor que cada talento potencial
tiene en el futuro econémico y el desarrollo social
integral de Puerto Rico, desarrollo para el cual resultan
esenciales el fortalecimiento de la democracia
mediante el cierre de las brechas que separan los que
tienen méas de los que tienen menos, y el compromiso
de trabajar hacia la igualdad de oportunidades

Estusdiantes Examinados (Admintstracidn Regular)
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BALANCE DE LA JORNADA
DE ADMISIONES 2009-2010

Perfil del sistema de admisiones:
Una Universidad de diversidad e inclusion.

La Universidad: accesible
y asequible para nuestros jovenes

Apostamos a que mas jovenes puertorriquenos
sientan que la Universidad es su proyecto de
capacitacion y movilidad social. Ese es el sentido
de la iniciativa de Acceso y Exito, hecha realidad
el pasado septiembre cuando miles de jovenes
puertorriquenos de las escuelas superiores publicas
del pais tomaron el examen del College Board de
forma gratuita. La espina dorsal del proyecto UPR es
generar conocimientoy capacitary formar los mejores
profesionales. En todo momento, pero con especial
énfasis en épocas dificiles, es clave el mejoramiento
del cuadro productivo. Aumentar la capacidad de
Puerto Rico de producir gente que genere riqueza,
que el pais mejore su cuadro de talento general es
precisamente la misién prioritaria de la Universidad
como institucion de educaciéon superior publica del
pals.

La UPR ha logrado mantener su liderato vy
competitividad, aun en medio de una situacion de
complejidad econémica.

- La clase entrante de 2008 presentd un promedio
de aprovechamiento de escuela superior de 3.52.
La clase entrante de 2009-10 se perfila en términos
similares. 62% de los estudiantes de nuevo ingreso
provienen de las escuelas publicas del pafs.

« La UPR dedica un porcentaje sustancialmente
mayor de su presupuesto a ayudas estudiantiles que
universidades similares en Estados Unidos: 12.2%
frente a 5.8% y 2.2% de Washington State University
y la Universidad de Kentucky, respectivamente. Este

dato es significativo porque las tarifas de matricula
en Estados Unidos son mucho mayores. Puerto Rico
satisface en mayor grado el criterio de asequibilidad
(affordability) que se ha convertido en una prioridad
en las agendas universitarias. Por cada dolar que
recibe la Universidad por pago de matricula, destina
$2.79 a ayudas estudiantiles.

- La UPR gradua aproximadamente 9,500 estudiantes
cada afo. Ha conferido 2,200 posgrados en ciencias
y tecnologfa en los Ultimos cinco afos. 53% de las
maestrias y 73% de los doctorados conferidos son
en ciencia y tecnologia. (Cifras de EEUU. 21.3% vy
62.3% respectivamente). Hay que puntualizar que
2,248 de los 5,148 miembros de la facultad ensefan
o investigan en las disciplinas de las ciencias, las
matematicas, ingenierfa o tecnologia. En esa misma
linea, la UPR ocupa el lugar #12 entre 134 pafses en
la disponibilidad de cientificos e ingenieros para la
industria. Produce el 16% de la fuerza laboral hispana
en las ciencias y la tecnologfa.

En toda reflexiéon sobre costo-eficiencia de la
Universidad de Puerto Rico es crucial considerar la
tasa de retencion o persistencia de los estudiantes. La
tasa de persistencia de la Universidad como sistema
es de 81y de graduacion en todos sus recintos, 40.8;
muy por encima de las instituciones privadas del
pais (casi el doble) y similar a las comparables en
Estados Unidos. Sus recintos principales —Rio Piedras
y MayagUez—tienen tasas de graduacion de 499 y
44.5, respectivamente.
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*renovacion

de actualizacion, experimentacion

Culturas académicas

META
El sistema y las unidades fomentan culturas
académicas que atemperen sus ofertas
curriculares, modalidades de ensefianza-
aprendizaje e investigacion a los mejores
desarrollos en los diferentes campos del
conocimiento y provean protocolos agiles
y flexibles para la evaluacién, renovacion y
avaluo académico.
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Porque los escenarios del saber y la investigacion se
transforman de continuo, la Universidad articulé una
cultura de evaluacion critica de los programas de
estudio paraatemperarlos mismos ala transformacion
incesante de los saberesy las necesidades cambiantes
de la sociedad. Se identificd en los procesos de
acreditacion  profesional 'y académica una via
conducente al mejoramiento cualitativo de la oferta
programatica de la Universidad de Puerto Rico. Se
plante6 como meta el que todos los programas
académicos susceptibles de serlo fuesen acreditados
en un sistema articulado de acreditacion por parte de
agencias externas, coordinado por la Vice-presidencia
de Asuntos Académicos.

El proyecto de acreditaciones profesionales vy
académicas representa un esfuerzo sistematico de
introspeccion y autoestudio, de asumir estdndares de
mayor rigor y excelencia, y de galvanizar energias de
la comunidad universitaria en la actualizacion de sus
ofrecimientos. Somos mejor Universidad en la medida
en que nuestros programas alcancen la calidad y la
excelencia que detentan programas comparables en
el dmbito universitario internacional.

La cultura de evaluacion implantada durante el
periodo sirve a un propdsito claro: garantizar que
la  Universidad ofrezca Unicamente programas
académicos sostenibles de excelencia y pertinencia,
capaces de mantener e incrementar la calidad de
sus contenidos en el tiempo, con especial énfasis
en aquellos ofrecimientos que resulten novedosos
y Unicos en el paifs. Esta cultura de evaluacion se
implanta en tres instancias: creaciéon de nuevos
programas, evaluacion continuada de los programas
existentes y acreditacion externa de los programas
susceptibles de ello. Existen en la actualidad unas
guias detalladas para orientar la creacién de nuevos
programas. Cubren desde lajustificacion del programa
incorporando  multiples indicadores: demanda,
necesidad, requerimientos si fuese susceptible de
acreditacion externa; y que incorporan desde la base
los criterios posteriores de la futura evaluacion. Las
normas proveen para la participacion de evaluadores

externos en el proceso. lgualmente se prepararon las
guias para la evaluacion continua de los programas
existentes bajo las disposiciones de la Certificacion
93-113.

Actualmente, 123 programas académicos estan
acreditados por sus correspondientes asociaciones
profesionales, y otros 144 programas ya estan
encaminadosalograrsusrespectivosreconocimientos
de excelencia en cronogramas de tres, seis y nueve
anos. Antes de 2015, la totalidad de los programas
de estudio de la Universidad de Puerto Rico que son
susceptibles de acreditacion, habran obtenido la
misma y seran reconocidos como excelentes por una
comunidad externa de pares que se rige por rigurosos
estandares de calidad académica.

Esta iniciativa nos coloca en una posicion Unica en
Puerto Rico. Nos define como una nueva institucion
académica, capaz de aspirar a unos niveles de
excelencia superior por medio de un ofrecimiento
riguroso que asegure a los estudiantes el logro del
perfil del egresado que el pafls merece y necesita.
En relacion sinérgica, promovemos mediante los
procesos de acreditacion una cultura de evaluacion
mas robusta, nos vinculamos en condicion de paridad
a las tendencias en las disciplinas y a los pares que las
cultivan en instituciones hermanas. En este proceso,
estamos apoyando en forma especial la acreditacion
de las dos disciplinas en las que tenemos la mayor
cantidad de estudiantes y programas: Educacion y
Administracion de Empresas.

Por primera vez en su historia, la Universidad también
inicié en el afno académico 2005-2006 un proyecto a
nivel institucional Unico en el sistema de educacién
superior en la Isla, dirigido a lograr el reconocimiento
internacional con la acreditacion, certificacion o
aprobacion de sus servicios a los estudiantes y a la
comunidad. Nos referimos a sus doce bibliotecas,
cuatro museos, a todos sus centros de orientacion
y consejeria para estudiantes. Asimismo se trabaja
con la incorporacion a indices internacionales de sus
revistas y publicaciones.
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La acreditacion de los museos por la American
Association of Museums (AAM). La AAM es una
organizacion sin fines de lucro que se dedica a
promover la excelencia entre los museos. Dirige sus
esfuerzos a identificar y satisfacer las necesidades de
estas instituciones, y a promover servicios de calidad
al publico. La AAM establece que las funciones de
los museos son la educacion, la investigacion vy el
servicio comunitario. Promueve las tres funciones
mediante diversos programas y actividades, siendo
la acreditacién uno de los programas principales.
El Programa de Acreditacion de AAM tiene como
objetivo principal el establecimiento y actualizacion
de los estdndares profesionales y la evaluacion
cualitativa de los museos. Al presente hay ochenta y
siente museos de universidades acreditados.

La evaluacion de las revistas por los criterios de
calidad de Latindex. Latindex es el Sistema Regional
de Informacién en Linea para Revistas Cientificas de
América Latina, el Caribe, Espafa y Portugal. Es un
productodelacooperacidondeunareddeinstituciones
que funcionan de manera coordinada para difundir,
haceraccesible y elevar la calidad de las publicaciones
cientificas seriadas producidas en la regién. Latindex
estd compuesto por dos instrumentos principales:
el directorio, y el catdlogo. El 9.7 % de las revistas de
Puerto Rico incluidas en el catdlogo de Latindex son
de la UPR. El recinto de mayor representacion es el de
Rio Piedras con 31 revistas.

Las culturas académicas de  actualizacion,
experimentacion y renovacion constituyen una de las
areas estratégicas de la Universidad de Puerto Rico.
Por ello, la Universidad se propone estimular y apoyar
la revisién continua y sistematica de los ofrecimientos
académicos. También procura implantar mecanismos
agiles para crear, aprobar y evaluar nuevos programas
y reformas curriculares y alentar formas alternas de la
docencia.

ESTADO DE SITUACION 2008-2009

La UPR cuenta con una oferta académica amplia y
diversa a través de sus 11 unidades institucionales.
En este momento, la misma consiste de 843
ofrecimientos activos: 465 programas conducentes
a grado, 36 residencias, y 329 acuerdos de traslado
articulado. Entre sus caracteristicas sobresalientes se
encuentran las siguientes:

o Poco mas de la mitad de la oferta académica
(53%) es conducente al grado de bachillerato.

0 Més de una cuarta parte de la oferta
académica UPR (28%) es conducente al
grado de maestria.

o La quinta parte restante se distribuye entre
programas conducentes al grado asociado,
doctorado, certificados y el Juris Doctor.

0 Més de dos terceras partes de la oferta
académica (67.4%) se concentra en los tres
recintos graduados de investigacion.

La oferta abarca cerca de 30 disciplinas reconocidas,
46 por ciento de la cual es dominada por las dreas de
Administracion de Empresas, Educacion, Profesiones
de la Salud y Ciencias Clinicas Relacionadas

« Durante los pasados 5 afos, acorde con la
nueva cultura de evaluacion con la que se ha
comprometido la Universidad, los desarrollos
académicos se han enfilado, con mayor énfasis,
hacia la evaluacion de la oferta existente que en
la creacion de nuevos ofrecimientos académicos.
Esta tendencia permite sustentar una toma de
decisiones informada que asegure una oferta
actualizada, diversificada y que optimice los
accesos a la educacion superior en Puerto Rico.
Como resultado de estos procesos evaluativos,
entre los afos 2004 y 2009, la Universidad
informa las siguientes acciones que evidencian
un fortalecimiento significativo de la cultura de
evaluacion:
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- Lacreacion de 19 programas académicos nuevos
(conducentes a grado)

« 240 revisiones curriculares (menores y mayores)
de programas existentes, que significan la
actualizacion de mas del 50 por ciento de la
oferta conducente a grado

- La creacion de 55 secuencias curriculares
o segundas concentraciones en dreas de
interés que los estudiantes pueden completar
concurrentemente con los estudios hacia el
bachillerato para enriquecer y diversificar su
preparacion académica

- 80 cierres de programas académicos que han
perdido relevancia para redirigir esos recursos a la
oferta con mayor impacto y demanda

+ 329 acuerdos de traslados articulados entre
unidades para optimizar el acceso a programas
con alta demanda a través del sistema, sin
necesidad de duplicar los ofrecimientos a través
del sistema

« 5 programas académicos ofrecidos en
modalidades alternas (en extension, mediante
acuerdos, a distancia) para hacerlos accesibles a
otras poblaciones:

o RRP: Maestria en Administraciéon de
Empresas — General, en extension en Abbott
Laboratories, Barceloneta

o RRP: Componente medular de la Maestria
en Administracién de Empresas General, en
extension en la UPR en Humacao

o RRP: Maestria en Administracion de
Empresas con especialidad en Gerencia de
Operaciones en extension en la Compahia
Pfizer en Barceloneta

0 RRP: Certificado Post- Bachillerato
de Maestro Bibliotecario - a distancia

o RCM: Maestria en Ciencias en Enfermeria
en extension con el RUM

- 90 programas académicos en procesos
de evaluacion interna

- Durante el ano académico en curso,
se han afadido a estos logros:

- La creacion de 6 nuevos programas conducentes
a grados académicos, mayormente de nivel
graduado, a saber:

« RRP: Certificado Postgrado en Linguistica
Aplicada, Maestria en Artes en Gestion Cultural,
Maestria en Ciencias y Doctorado en Filosoffa en
Ciencias Ambientales (ante la consideracion del
CESPR)

« RUM: Maestria en Artes en Kinesiologia

« UPR en Arecibo: Grado Asociado en Operaciones
Biotecnoldgicas (ante la consideracion del CESPR)

- El ofrecimiento de grados existentes en
modalidades alternas, a saber:

o RRP: Maestria en Administracion de
Empresas con especialidad en Gerencia de
Operaciones en extension en la Compania
Pfizer en Barceloneta

0 RUM: Maestria en Ingenierfa Industrial y
Maestria en Sistemas Gerenciales via Tele
Conferencia (aprobado por la Junta de
Sindicos y pendiente de someter al CESPR)

- La creacion de 6 nuevas secuencias curriculares

- 85 revisiones curriculares (menores)
para actualizar programas existentes

- 10 cierres de programas académicos que han
perdido relevancia para redirigir esos recursos a la
oferta con mayor impacto y demanda
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La meta de la agenda estratégica correspondiente a
las culturas académicas también incluye el estimulo
y apoyo a los profesores e investigadores en la
obtencion de grados terminales en sus respectivas
disciplinas. En el ano 2007-08, el porcentaje de
profesores e investigadores con doctorado o grado
terminal aumentd notablemente de 56.4% a 63.5%.
Para ese afo el 92.5% de la facultad reclutada
ostentaba el grado doctoral.

Una de las estrategias que utiliza la Universidad
para promover que mas facultad ostente el grado
doctoral es la Beca Presidencial. El Programa de
Becas Presidenciales se establecié hace 17 afios con
el objetivo de dotar a la Universidad de Puerto Rico
de recursos docentes e investigativos de excelencia
requeridos para atender las necesidades de la
instituciéon. En el 2008-09 se otorgaron $524,000.00 a
40 participantes.

DATOS SOBRE LA BECA PRESIDENCIAL
2003-04 AL 2008-09

afios fondos cantidad completaron
otorgados  de participantes  grado

200304 4335600 36 2

200405 471500 15 3

200506 185000 15 3

2006-07 384305 27 5

2007-08 415130 30 1

200809 54000 40 4(1%)

*De estos ya se gradu6 uno y presento evidencia,
los otros 3 se estima que completaran.

ESTABLECIMIENTO DE ENLACES
EFICIENTES ENTRE LOS SISTEMAS
BIBLIOTECARIOS

Y LOS SISTEMAS ACADEMICO

Con el objetivo de acercar mas la biblioteca a las
dreas académicas que sirven se formaron dos
comités institucionales. Uno de ellos es el Comité
de Negociacion que tiene como meta adquirir las
colecciones electronicas que son necesarias a nivel
sistémico para cubrir las necesidades curriculares
de los diversos programas académicos. El Comité
recibe de las unidades los temas que requieren
colecciones electrénicas para su fortalecimiento. Con
esta informacion negocian con las casas editoras para
obtener mejores precios para adquirir colecciones de
revistas electrénicas que suplan las necesidades.

Por otra parte, se instituyé recientemente en el
Cuerpo de Decanos de Asuntos Académicos
(DAAs) el Comité de Bibliotecas compuesto por tres
DAAs que representan los tres tipos de unidades o
recintos del Sistemas UPR (pequefa, mediana y de
investigacion) y dos representantes del Cuerpo de
Directores de Bibliotecas del Sistema. Este Comité
tiene como objetivo principal abrir mas las lineas de
comunicaciéon entre las bibliotecas y los programas
académicos.

PROYECTO DE ACREDITACIONES

En el ano académico 2003-2004, la UPR establecid
como parte de su Proyecto del Centenario una
politica institucional que todos los programas vy
servicios susceptibles a la acreditaciéon voluntaria
debfan someterse a dicho proceso. A esta
nueva estrategia se le conoce como la Iniciativa
Emblematica de Acreditacion Profesional y sus
basesnormativassedescribenenlas Certificaciones
Num. 136 y 138 de la Junta de Sindicos y en el
documento Diez para la Década: Una Agenda de
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Planificacion, 2006-2016. Inicialmente, la meta
establecida para la iniciativa era lograr que para
el ano académico 2012- 2013 el 100% de estos
programas Yy servicios debfan haber iniciado su
proceso de acreditacion o evaluacion externa. No
obstante, como resultado de la Iniciativa Sistémica
de Acreditacién Profesional y del esfuerzo de
las unidades y recintos, la Universidad cuenta
al presente con 122 programas acreditados, lo
que representa el 46% de los 267 programas
susceptibles a la acreditacion. Ademads, de las 104
unidades de servicio 43 ya estadn acreditados o
evaluados externamente, para un total de un 42%.

Entre los logros mds destacados y proyecciones de
la iniciativa estan las siguientes: la acreditacion de la
Escuela de Administracion de Hoteles y Restaurantes
de la UPR en Caroling, la uUnica unidad académica
de este tipo acreditada en Puerto Rico y en el érea
del Caribe; la acreditaciéon de los programas de
preparacion de maestros de la UPR en Ponce, en
Utuado y Arecibo que se suman al programa de
Rio Piedras logrado en el 1954. El resto de los
programas de este tipo en el Sistema son candidatos
a la acreditacion y todos van a recibir su visita en los
préximos dos afos académicos. Esto quiere decir que
para el verano del afo académico 2010-2011, todos
los programas de preparacion de maestros de la UPR
estaran acreditados por la National Council for the
Accreditation for Teacher Education (NCATE).

Por otra parte, el segundo tipo de programa de mayor
oferta en el Sistema de la UPR y en el pafs, son los
de administracién de empresas. La UPR cuenta con
57 programa de este tipo en diez de sus unidades.
Este afo académico se recibio la acreditacion de los
programas ofrecidos por tres de sus unidades, UPR
Aguadilla, UPR Bayamon y UPR Ponce. Estos son los
tres primeros programas acreditados de este tipo
en Puerto Rico y el drea del Caribe. La proyeccion
es que para el 2010-2011 todos los programas de

administracion de empresas con programas de
bachillerato estén acreditados por la Association of
Collegiates Business Schools and Programs (ACBSP) y
sus dos facultades con programas graduados, las del
Recinto Universitario de MayagUez y el Recinto de Rio
Piedras (RRP), estén acreditados por la Association to
Advance Collegiate Schools of Business (AACSB).

En el caso de las unidades de servicios la UPR
identificd los estandares aplicables a bibliotecas
académicas vy solicitd a la agencia que los produjo,
la Association of Colleges and Research Libraries
(ACRL), que evaluara sus quince bibliotecas utilizando
los mismos. Al presente las 15 bibliotecas de la UPR
ya fueron evaluadas. Otra unidad de servicio que
ha sido ampliamente impactada por el proceso de
acreditacion son los centros de consejeria. Los centros
acreditados son los de RRP, UPR Humacao y UPR
Ponce. El resultado del escrutinio externo a que se
sometieron tres centros que fueron acreditados en el
2008-2009, ha tenido como efecto la transformacion
de los servicios, procesos administrativos, manejos de
expedientes estudiantiles y de sus instalaciones, entre
otros.

RESUMEN DE ACREDITACIONES:

Unidad Acreditados  Candidatos Total programas
en proceso susceptibles
de acreditacion ~ a acreditacion

Aguadilla 5 8 13

Arecibo 2 12 14

Bayamon 4 9 13

Carolina 1 12 13

Cayey 0 17 17

RCM 41 3 44

Humacao 5 11 16

RUM 6 24 30

Ponce 5 7 12

RRP 52 38 90

Utuado 1 4 5

Total 122 (46%) 267
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META
El sistema y las unidades respaldan con recursos,
apoyos técnicos y administrativos y equipamientos
la generacion de conocimientos y tecnologias en
funcion de parametros crecientes de competitividad
tanto en la dimension béasica como aplicada; en
las ciencias naturales como en las humanas, y
conciertan para ello acuerdos de cooperacion intra-
sistémicos, y con otras universidades, centros de
investigacion, gobiernos e industria.
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La primera etapa en el proceso de consolidar una
cultura deinvestigacion competitiva en la Universidad
de Puerto Rico estuvo concernida con dos objetivos
principales:

a. la identificacion de éreas incipientes y dindmicas
de investigacion en la frontera del conocimiento
humano;

b. la conceptualizacion de protocolos idéneos
para fortalecer la infraestructura que sostuviera esa
investigacion de punta.

Para ello era menester aumentar el numero de
investigadores entre el personal docente vy elevar a
un mayor nuimero de profesores a los coeficientes
de produccidon mas competitivos de acuerdo a
estandares internacionales.

Por otro lado, estos propdsitos requerfan de una
infraestructura moderna, de la formacién de centros
multicampus y multidisciplinarios de investigacién,
del aumento en los montos de inversion total para la
investigacion y la captacion de fondos externos.

Uno de los impulsos iniciales que a su vez aceleré el
desarrollo de la cultura de investigacion competitiva
fue la asignacion de $36.6 millones en fondos y
pareos institucionales para establecer cinco nuevos
centros de investigacion y expandir uno ya existente.
La concesion de $30 millones de los Institutos
Nacionales de Salud para tres centros de investigacion
en neurociencia, genoma humano y estudio de
proteinas colocd a Puerto Rico en un mapa muy
relevante de investigaciones de punta.

En octubre de 2003 se hizo entrega del informe
final “University of Puerto Rico Cancer Center: An
Assesment and Roadmap for the Future” con el que
enlazamos la investigacion de punta a uno de los
problemas de salud mas acuciantes tanto para Puerto
Rico como para el mundo y que tenfa significados
particularmente valiosos al vincular la busqueda de

nuevos farmacos, métodos de prevencién y cura con
el tema de las desigualdades étnicas y sociales.

Eltotaldefondosexternosdirectosparalainvestigacion
registré un aumento de $52M en el 2000-2001 a $96M
aproximadamente en el 2008-2009. Los tres recintos
graduados (Rio Piedras, Mayaguez y Ciencias Médicas)
atraen la mayor porcion de los fondos externos,
con contribuciones significativas en los recintos
universitarios de Humacao y Cayey. La mayoria de los
fondos externos fueron recibidos y utilizados por las
disciplinas experimentales y aplicadas de las ciencias
naturales, ciencias de la salud, agricultura e ingenierfa.
En el Recinto de Rio Piedras donde aproximadamente
el 20% de los fondos externos recibidos se vinculan
a proyectos de investigacion en las Ciencias Sociales.

Un importante indicador de la competitividad de
la labor creativa en la Universidad es el nimero de
publicaciones evaluadas por pares. La aportacion
de la Universidad se concentra principalmente en
los articulos de revistas 68% y las ponencias en
congresos 32%. Corresponde el mayor nimero al
area de quimica, seguido por la biologfa, la fisica, las
neurociencias y la farmacologia/farmacia. Un andlisis
exhaustivo de estas publicaciones revela que nuestros
investigadores colaboran con instituciones de primer
orden tanto en Estados Unidos como en Europa y
Latinoameérica.
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La obtencion de patentes es otro buen indicador de
la calidad, originalidad de los hallazgos y resultados
practicos de la investigacion en la Universidad.
Entre abril de 2008 y mayo de 2009, la Oficina de
Patentes de los Estados Unidos otorgd tres patentes
a la Universidad de Puerto Rico. La Universidad
negocié con la compania internacional BASF dos
de sus patentes producto de investigadores en la
Universidad de Puerto Rico en Humacao. Por otra
parte, tres (3) patentes de la UPR de las que somos co-
propietarios con la Universidad de Georgia estan vya
comercializadas vy las licencias se tramitaran durante
las proximas semanas. Las patentes se relacionan
con compuestos fluorescentes con potencial en
aplicaciones quimicas. Los inventores son del Recinto
Universitario de MayagUez.

Ademas, la Oficina de Patentes de los Estados
Unidos otorgd una nueva patente que se relaciona
con la sintesis de nanoestructuras las cuales tienen
aplicaciones en el area de la electronica (sensores,
circuitos) y la manufactura de otros dispositivos
ultra compactos. Los inventores (un profesor y un
estudiante) son del Recinto de Rio Piedras. Con esta
ultima patente el portafolio de patentes de la UPR
aumento a 36 patentes. Cabe sefialar que durante el
periodo 1990-2000 se generaron 8 patentes, mientras
que en el periodo 2001-2009 se han generado 28.

En efecto, desde 2001 podemos vya exhibir
importantes resultados que sefialan una modificacion
importante en el paradigma cientifico universitario.
Por ejemplo, el Recinto de Ciencias Médicas ocupa el
lugar 174 entre 640 instituciones (publicas y privadas)
en términos de obtencién de fondos segun informes
de los Institutos Nacionales de la Salud, y contribuye
con sobre 32,000 grados conferidos en ciencias y
tecnologia en esos afos. La designacion de una Vice-
presidencia en Investigacion y Tecnologia constituyo
un paso indispensable para habilitar el desarrollo
novedoso de la cultura de investigacion competitiva.

En ese sentido, el Ado Centenario representd un
momento de transformacion estructural.

A lo largo de su historia centenaria, resalta el papel
que cumple la institucion universitaria en servicio
al pafs, particularmente en el transito del pafs a una
sociedad moderna-industrial, al fortalecer los saberes
profesionales correspondientes y auspiciar el disefio
de estrategias y practicas de modernizacion social
y econémica. Le toca nuevamente a la Universidad
dirigir recursos y alientos para acoger los nuevos
saberes y campos estratégicos, y propiciar las
vinculaciones y aplicaciones que puedan marcar el
ingreso competitivo del pafs en la sociedad global del
conocimiento. Esto representa, sin lugar a dudas, una
transformacién cualitativa y una responsabilidad de
hondo calado.

Una de las claves para el desarrollo integral de
Puerto Rico hoy dfa es un mayor nivel de inversién
en investigacion. Los perfiles de las sociedades més
avanzadas muestran cudn estrechamente vinculados
estan el desarrollo econémico y el bienestar amplio
de los habitantes con las inversiones que realizan sus
gobiernos, su empresa privada y sus universidades en
la investigacion de frontera. No es coincidencia que
haya sido cerca de las universidades mas prestigiosas
del mundo donde se han establecido importantes
complejos que mueven la economia global.

La Universidad de Puerto Rico es un actor institucional
pertinente en la civilizacién del conocimiento. Si
este propdsito descansa en politicas y enfoques de
caracter intensivo, como aumentar la competitividad
de nuestra produccion investigativa, precisa también
de apuntalamientos de caracter extensivo, a saber,
de una alianza con el sistema educativo publico para
fortalecer la ensefanzay formacién de los estudiantes
puertorriquefios en ciencias y matematicas. Ahora
bien, el concepto de desarrollo que le da sentido a esta
nueva articulacion de saberes y tecnologias se apoya
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en criterios de sustentabilidad y de buena civilizacion.
Implica la adopcién de lineas de crecimiento que
democraticen accesos y oportunidades, que vigilen
y se responsabilicen por los costos sociales, que no
sacrifiquen belleza por utilitarismos, que amplien los
espacios publicos y propendan a nuevas modalidades
de ser ciudadano.

Sintonizada a un modelo actualizado de desarrollo
econémico y calidad de vida para Puerto Rico,
la iniciativa universitaria maximiza los beneficios
de las inversiones en investigaciéon desde dos
enfoques estratégicos: 1) la utilizacion de inversion
gubernamental como fondos de respaldo para
obtener fondos de otras fuentes gubernamentales,
institucionales 'y empresariales; 2) aunando los
recursos de toda la Universidad, en especial de los
tres campus de investigacion de la Universidad - Rio
Piedras, Mayaguez y Ciencias Médicas- para crear
una masa critica de capacidad investigativa en areas
claves.

Somos capaces de generar investigaciones de frontera
desde los pardametros que muestran universidades
de escala parecida a la nuestra. Somos capaces
de capacitar nuevas formaciones profesionales y
de generar una masa critica con altos indices de
competividad global. Somos capaces de proveer una
parte sustancial de las ideas, tecnologfas, liderato y
productos de investigacion e informacién que habran
de guiar la ubicacion y adecuacion de Puerto Rico a
las nuevas dindmicas de produccion de riquezas.

Para su optimizacion, la Universidad de Puerto Rico
articula un compromiso programatico, de inversiones
yrespaldos,conlainvestigaciénde puntaglobalmente
competitiva, y una estrategia concreta de desarrollo
institucional que posibilita la construccion, operacion,
y financiacion de las correspondientes instalaciones y
equipamientos para la investigacion.

A partir de 2001, incrementamos y robustecimos la
calidad y cantidad de la investigacién que se lleva a
cabo en la Universidad de acuerdo a seis pardmetros
evaluativos:

- colaboracién con el sector publico y el sector
privado en el desarrollo de iniciativas que
fomenten la investigacion;

- ampliacion y actualizacién de las facilidades
de investigacion bésica y clinica;

- fomento de proyectos en colaboracién con
otros centros de investigacion en Puerto Rico y
el exterior;

« aumento de los fondos externos para
investigacion; incremento en el ndmero de
patentes generados por los investigadores de la
Universidad de Puerto Rico;y

- estimulo a la transferencia de tecnologfa, de
comercializacion de la propiedad intelectual y
de la investigacion de impacto econémico para
Puerto Rico.

A continuacion sélo algunos de los logros que a partir
de 2001 se han alcanzado en funcién de esta nueva
cultura de investigacion competitiva y desarrollo:

CENTRO DE CANCER DE PUERTO RICO

El Centro Comprensivo de Cancer ilustra la
combinacion sinérgica de los elementos que
conforman una exitosa cultura de investigacion,
las posibilidades de desarrollo y la atencion de
la investigacion institucional a los problemas, en
este caso de salud, del pais. Generar conocimiento
desde la investigacion basica hasta la clinica y
epidemiolégica es el proposito del Centro. Este
conocimiento, traducido en medicamentos, técnicas
y tratamiento, nos coloca en un exclusivo mapa
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de instituciones de vanguardia de referencia para
pacientes del pais, el Caribe y el resto del hemisferio
americano. Con la inauguracion en julio de 2009 de
su primer edificio dedicado a la investigacion, Puerto
Rico y su Universidad estan listos para congregar
un nucleo de cientificos para trabajar en conjunto
en programas de prevencion, deteccién temprana,
tratamiento y calidad de vida que contribuyan a la
lucha global contra la enfermedad. A diferencia de
los centros basicos y los centros clinicos, un centro
comprensivo desarrolla programas en las tres reas de
investigacion: basica, clinica y epidemioldgica. Abarca
todas las dreas relacionadas con la investigacion y
tratamiento de esta enfermedad, a saber: prevencién,
deteccion temprana, diagnostico, tratamiento clinico,
adaptacion a las consecuencias fisicas, econémicas
y psicologicas del cancer, y mantenimiento de un
registro de estadisticas. La Ley NUum. 230 le asigna
$41 millones para gastos de operacion durante los
primeros 10 afnos, y $75 millones para infraestructura
y mejoras a un hospital dedicado a prestar servicios
clinicos. El proyecto se inicié con una asignacion de
$18 millones de los Institutos Nacionales de la Salud.

EDIFICIO CIENCIAS MOLECULARES

El edificio de Ciencias Moleculares con 152,000 pies
cuadrados, albergard investigadores universitarios,
especialmente de losRecintos de Rio Piedrasy Ciencias
Médicas. Con esta inversion, la Universidad espera
proveer los recursos fisicos necesarios para promover
la labor creativa de naturaleza multidiscipinaria;
desarrollar competencias medulares; fomentar la
sinergfa y contribuir al desarrollo econémico del pafs.
Laenvergadurade lanuevainfraestructurada unaidea
del tipo de transformaciéon tecnolégica propuesta.
El Edificio de Ciencias Moleculares, el primero en
Puerto Rico disefado para investigacion, se concibid
como iman para atraer talentos, proyectos y alianzas
en una iniciativa multi-campus y multi-disciplinaria
en una area de vanguardia en la investigacion. Esta
instalacion, en etapa avanzada de construccion,
densificarad el perfil de Puerto Rico como polo de
investigaciones, con efectos multiplicadores claves.
La inversién institucional conecta dos de los recintos
de investigacién, Rio Piedras y Ciencias Médicas, y
promueve el desarrollo urbano ordenado del érea
sur de San Juan conectado como estd a los recintos
mediante el tren urbano.

CENTRO PARA LA INVESTIGACION

Y ADIESTRAMIENTO EN BIOPROCESOS

El 11 de septiembre de 2008, se inaugurd el
Complejo de Investigacion y Adiestramiento en
Bioprocesos en el Recinto Universitario de Mayaguez.
El Complejo de Investigacion y Adiestramiento en
Bioprocesos extiende y enriquece la trayectoria
histérica de dotar al pais de los cuadros cientificos,
técnicos y profesionales para la modernizacion
y competitividad de su economia. La instalacion
permite ensayar en un ambiente controlado, procesos
y protocolos bioindustriales que luego se trasladaran,
debidamente probados, al ambiente industrial real.
Este ambiente controlado permite el adiestramiento
de técnicos y cientificos en los detalles de la
manufactura biotecnoldgica. Se beneficia la fuerza
laboral presente, en la medida en que se posibilita
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su continua re-educaciéon. Se beneficia ademas
la fuerza laboral futura en tanto sale al mercado
debidamente adiestrada. En términos generales, el
Complejo reproduce en miniatura una operacion de
biotecnologia farmacéutica con excelente potencial
de apoyar entrenamiento e investigacién de valor
para nuestro desarrollo econémico. La planta cuenta
con equipos de primer orden . Los laboratorios
incluyen instalaciones para fermentacion bacteriana,
cultivo de células mamalias, purificacion de proteinas,
biondlisis y bancos de células. Estdn equipados
con fermentadores de bioreaccion, mezcladores y
centrifugas. La creaciéon de las nuevas instalaciones es
el resultado de un esfuerzo conjunto de la academia,
del sector publico y del sector privado. Como tal, es
un magnifico ejemplo del tipo de accién combinada
y sinérgica que caracteriza instalaciones similares en
las mejores universidades en los Estados Unidos y del
mundo. En su concepcion, financiacién y desarrollo
han colaborado el Recinto Universitario de Mayagtiez,
la Companfa de Fomento Industrial y el Fideicomiso
de Ciencia, Tecnologia e Investigacion de Puerto Rico,
en continua comunicacion con representantes de la
industria farmacéutica.

CENTRO PARA EL ESTUDIO

DE LAS DESIGUALDADES

EN SALUD RELACIONADAS ALVIH

Bajo el liderato del Recinto de Ciencias Médicas de la
Universidad de Puerto Rico (UPR-RCM), la Escuela de
Medicina de Ponce (EMP) y la Universidad Central del
Caribe (UCC) se unieron para crear el Centro para el
Estudio de las Desigualdades en Salud Relacionadas al
VIH (PR-CCHD por sus siglas en inglés). Esta iniciativa
desarrolla e implanta estrategias de prevencion
que puedan modificar los factores que provocan
las disparidades de salud relacionadas al VIH en la
poblacién de Puerto Rico. El proyecto se financia
con una inversion de $13.4 millones de parte de los
Institutos Nacionales de la Salud.

NANOTECNOLOGIA

Reconociendo el potencial de la nanotecnologia
y sus aplicaciones en las ciencias, la biotecnologfa,
la ingenierfa y las matematicas, los Recintos
Universitarios de Mayaglez y Rio Piedras han
dedicado esfuerzos especiales al desarrollo de
esta area. Los logros de sus investigadores son ya
reconocidos como lo demuestra la seleccion de
la Universidad como sede de la conferencia anual
Fronteras de la Nanoingenierfa, el apoyo financiero
de la NASA, el acuerdo con el Laboratorio Nacional
de Argonne, las alianzas establecidas con industrias
como Dupont, Hewlett Packard, Eastman Kodak y con
universidades como la de Delaware, Carolina del Sur
y la de Wisconsin.

AlaCIMA

Puerto Rico tiene que generar en el sistema de
educacién pre-universitario los mejores candidatos
para acometer la ingente tarea de la investigacion
en Puerto Rico. Es esa una responsabilidad que
la Universidad ya asumid en diversos proyectos
y en varios de sus recintos, pero que deberd
incrementar en los aflos proximos con mayor grado
de sistematizacién. Demanda una alianza renovada
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entre el Departamento de Educacién, las escuelas
privadas y la Universidad para apuntalar la calidad de
los estudiantes y de los docentes y demds personal
que contribuye a la ensefanza; asi como la de sus
instalaciones y sus curriculos. En la consecuciéon de
este objetivo, la Universidad de Puerto Rico resultd
acreedora de la asignacién hecha por la National
Science Foundation por la cantidad de $34.9 millones,
destinados al proyecto Alianza para el Aprendizaje de
Ciencias y Mateméticas, dirigido por la profesora de
Quimica y reconocida investigadora, Josefina Arce.

El proyecto tuvo como objetivo principal el
aprovechamiento  académico en ciencias Yy
matematicas de los estudiantes de escuela elemental,
intermedia y superior en colaboracién con el
Departamento de Educacion y otras instituciones
educativas puertorriquefas. La Alianza durd cinco
anos y beneficié a 28 escuelas. En cada una de ellas
se crearon Centros de Recursos Educativos, uno
para cada nivel -elemental, intermedio y superior-
en cada una de la diez regiones educativas del pafs.
Los Centros fueron coordinados por 56 maestros.
También se destinaron recursos para fortalecer la
preparacion académica de los futuros maestros de
ciencias y matematicas en materia de estrategias
de ensefanza y uso de tecnologia educativa. Esta
vinculacién con el sistema educativo pre-universitario

redundo en un incremento sustancial en los niveles
de aprovechamiento de nuestros estudiantes a todos
los niveles lo que debe traducirse en universitarios y
profesionales con tasas mayores de competitividad
y con desempenos locales y globales de alto
rendimiento.

Proyecto:

PROGRAMA DE REDES DE INNOVACION (PRI):
“CONOCIMIENTOS-IDEAS-DESCUBRIMIENTOS”
DESCRIPCION: El Programa de Redes de Innovacion
(PRI) es una iniciativa a largo plazo para facilitar
y aumentar la investigacion y la labor creativa
competitivas. El perfil distintivo de este proyecto
consiste en la creacion, acumulacion y diseminacion
del conocimiento a través de redes multidisciplinarias
en dreas focales de las ciencias vivas y la tecnologia
que, a su vez, generen enlaces de colaboracién con
la industria, el gobierno y otros sectores que apoyan
la innovacién, y resulten en mejores condiciones
de salud y de calidad de vida para el pais. Las
investigaciones apoyadas por esta red deberdn
centrarse en la investigacion de transferencias y
tecnologias de avanzada en armonia con los planes
estratégicos de la Universidad, de Puerto Rico y de
las agencias que aportan financiamiento a la gestion
investigativa.
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TRASFONDO: En los Ultimos afos el Gobierno de
Puerto Rico ha promovido iniciativas, tales como el
Fideicomiso de Ciencias, Tecnologfa e Investigacién,
con el objetivo de desarrollar una economia basada
en el conocimiento y modelos de alta tecnologia e
innovacion tecnoldgica que provean los cimientos
para competir mundialmente.  Auspiciar, apoyar
y fomentar las actividades de Investigacion vy
Desarrollo en la Isla y comercializar sus resultados
es un paso esencial para el éxito continuado de las
industrias existentes y para el desarrollo de nuevas
actividades. Ademas, es indispensable fortalecer la
transferencia de tecnologia mediante mecanismos
que protejan y comercialicen el producto intelectual
de investigadores e inversionistas locales y que
permitan la transferencia de tecnologia a las industrias
incipientes.  Por Ultimo, la formacién de capital
humano en estas dreas provee las bases para una
creacion de riqueza sostenida para Puerto Rico en la
economia global actual.

La Universidad de Puerto Rico ha liderado y apoyado
estas iniciativas tanto en sus etapas de desarrollo
como de implantacién. Mediante el Programa de
Redes de Innovacién (PRI) la Universidad promovera
las alianzas de investigacion multidisciplinarias vy
apoyard la transferencia de productos, servicios
y tecnologfas que resulten de las mismas. El PRI
enriquecerd el desarrollo econémico del pais por
su énfasis en la investigacion de transferencia de
caracter multidisciplinario. Asimismo, al promover
alianzas con el gobierno y los sectores privados y
comunitarios, la investigacién generada responderd a
las necesidadesy alos proyectos estratégicos de todos
los sectores participantes. Al estimular la generacion
de investigacion competitiva y la formacion de
consorcios de investigacion, la Universidad de Puerto
Ricoreitera su liderazgo en la cultura del conocimiento
en la Islay contribuye a la transformacion académica,
estructural y cultural que se requiere para realizar
investigacion competitiva que impacte la calidad de
vida a nivel local, regional y global.

OBJETIVOS: Para lograr el desarrollo de las redes de
investigacion propuestas en su plan operacional, la
Vicepresidencia de Investigacion y Tecnologfa (VPIT)
ejecutd los siguientes objetivos, consonos con la
Agenda Diez para la Década.

» Desarrollar una Base de Datos de Investigadores: se
generd una base de datos que incluye el perfil de los
investigadores en los distintos recintos y unidades, los
proyectos de investigacion activos, las publicaciones
recientes, y las dreas/disciplinas de peritaje o interés,
entre otros. Se utilizé ademas un programado especial
que permite identificar las colaboraciones entre
investigadores y programas de investigacion dentro
y fuera de la Universidad.

- Crear un Inventario de Recursos Disponibles: se
prepard un inventario de los recursos de investigacion
disponibles en las distintas unidades, incluyendo
equipamiento, facilidades especiales, personal
técnico especializado y servicios disponibles.

- Identificar  Conglomerados  (Clusters)  de
Investigacion: la base de datos se analizd y se
identificaron &reas comunes de investigacion vy
conglomerados multidisciplinarios que investigan
en las areas focales de interés sistémico. Estos datos
estan disponibles en la pagina cibernética de la VPIT.

« Realizar Jornadas de Investigacion: se continud
el auspicio de las jornadas de investigacion en las
areas focales identificadas como prioridades con el
objetivo de fomentar y fortalecer la comunicacién e
interaccion de investigadores y estudiantes a nivel
sistémico; se selecciond el drea de las neurociencias
y se incluyo la participacion de del sector industrial.

- Auspiciar Seminarios y Talleres: se auspicié una
serie de seminarios sobre temas de relevancia
en la investigacion de transferencia con énfasis
multidisciplinario.  Estas actividades incluyeron
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conferencias por expertos en la transferencia de
tecnologia, la protecciéon de la propiedad intelectual
y las oportunidades de fondos en las agencias
gubernamentales, fundaciones y entidades privadas.

LOGROS OBTENIDOS: Nos place informar que los
objetivos propuestos para el ano académico 2008-
2009 se alcanzaron en su totalidad. Sobresalen los
siguientes logros:

1. Se diseno e implementd la pagina cibernética de
la Vicepresidencia de Investigacion y Tecnologia. Por
primera vez la comunidad universitaria y el publico
en general tienen acceso a informacién actualizada
sobre el perfil de la facultad activa en investigacion,
enlaces a los centros de investigacion, copias de las
politicasy reglamentos relacionados a la investigacion,
datos y procesos sobre la proteccion de la propiedad
intelectual y oportunidades de fondos para la
investigacion.

2. Se defini¢ y disefi¢ el formato electrénico para
recoger los datos de los investigadores a incluir en
el banco de datos para la investigacion competitiva
con un enfoque en las bio-ciencias, ciencias de
la conducta y tecnologia. Se incluyd informacién
especifica de los proyectos de investigacion: nombre
del investigador, unidad, facultad, titulo y vigencia del
proyecto, agencia patrocinadora, fondos asignados,
tema central de la investigacion. El programado fue
sufragado, en parte, por la Asociacion de Industrias
Farmacéuticas (PIA, por sus siglas en inglés). La base
de datos consiste al momento de 558 records de
investigadores, 348 proyectos sufragados con fondos
federales y 181 proyectos sufragados con fondos de
fundaciones, entidades privadas y otros.

3. Se generd un inventario de recursos de
investigacion, lograndose identificar sobre 80 centros
de investigacion en las siguientes unidades del
sistema: Rio Piedras, Mayaguez, Ciencias Médicas,
Humacao, Cayey y la Administracion Central. Los

enlaces a estas sedes proveen informacién sobre las
tecnologias de avanzada, ademads del equipo vy los
servicios especializados disponibles.

4. Se actualizd el portafolio de patentes de la
Universidad de Puerto Rico y se publicd un boletin
sobre las tecnologfas disponibles para el proceso de
comercializacion. Como resultado de las gestiones
realizadas en el &rea de la proteccién de la propiedad,
el ndmero de patentes aumentod a 36. Se evaluaron
ademas 16 nuevas invenciones, sometiéndose 11
solicitudes de patentes provisionales, 8 solicitudes
de patentes de utilidad al USPTO (United States
Patent and Trademark Office) y se procesaron 2
solicitudes internacionales al PCT (Patent Cooperative
Agreement).

=

5. La creaciéon del banco de datos sobre la gestion
investigativa permitié generar registros sobre los
conglomerados (“clusters”) de investigacion existentes
en el sistema universitario. Al momento se han
identificado ocho conglomerados en las siguientes
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dreas: cancer, neurociencias, VIH y enfermedades
infecciosas, desarrollo  de vacunas, ciencias
ambientales, ciencias agricolas, nanotecnologia y
medicina tropical. La informacién recopilada fue
utilizada en actividades e iniciativas organizadas
por el Centro Comprensivo de Cancer, la Escuela de
Farmacia, el Instituto de Neurobiologfa, INDUNIV, el
Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia de Puerto Rico,
PRIDCO (organizacién de la conferencia internacional
BIO2009) vy el sector privado (Merck, Glaxo, Pfizer),
entre otros.

6. Se elaboré un registro de los 118 estudiantes
que obtuvieron grados doctorales en el sistema
universitario en las dreas de las bio-ciencia, tecnologia,
ingenierfa y ciencias sociales. Dicho registro incluye
informacion de los egresados relacionada a sus areas
de estudio, titulos de las disertaciones doctorales,
actividades a realizar una vez finalizados sus estudios,
planes luego de obtener el doctorado y el grado de
satisfaccion con la educacién recibida. Durante el afo
2008-2009 se confirieron unos 496 grados doctorales
en los Recintos de Rio Piedras, Ciencias Médicas y
MayagUez. De estos doctorados, 87 son del Recinto de
Rio Piedras, de los cuales 2 son de Administracion de
Empresas, 20 de Ciencias Naturales, 18 sonen Ciencias
Sociales, 28 en Educacién y 19 en Humanidades.
Otros 192 doctores provienen del Recinto de
Ciencias Médicas. Mientras, 24 son del Recinto de
MayagUez en las facultades de Ciencias Marinas (6),
Ingenierfa Civil (2), Ingenierfa Quimica (8), Quimica
Aplicada (6) y Ciencias e Ingenieria de la Informacion
y la Computacion (2). A esta clase doctoral de 2009,
se suman 193 grados de Juris Doctor conferidos por
la Escuela de Derecho de la UPR.

7. Se coordind la cuarta Jornada de Investigacion
con un enfoque en el drea de neurociencias con
la participacion de 30 investigadores del sistema
universitario. La actividad facilito el establecimiento
de vinculos entre investigadores, ofrecié informacion
sobre la investigacion en las distintas unidades del

sistema y reforzd la importancia de la colaboracion. La
actividad conté con la participacion de representantes
de la industria farmacéutica: Merck y Pfizer.

8. La VPIT sirvio de anfitrion del Congreso de la
Region de la Costa Este de la“Association of University
Technology Managers” (AUTM por sus siglas eninglés).
Este es el primer congreso de esta organizaciéon
celebrado en Puerto Rico. La actividad se llevé a cabo
del 15-17 de junio de 2009 y conté con una asistencia
de mas de 130 participantes de Estados Unidos, Chile,
Espafna. Elcongreso permitié conocer las perspectivas
globales de como transferir tecnologfa en un mercado
global, descubrir oportunidades de colaboracion y
adquirir conocimientos en cémo promover e invertir
en tecnologfas innovadoras. La VPIT coordind ademés
una sesién plenaria con representantes del sector
académico, agencias gubernamentales y entidades
privadas la cual enfocd en las oportunidades que
ofrece Puerto Rico para el desarrollo de la ciencia y
la tecnologia. La actividad fue evaluada como una
excelente por los organizadores del evento.

9. Se inici6 una campafa para la promocion vy
diseminacion de los fondos de investigacion
disponibles bajo el ARRA (American Recovery and
Reinvestment Act) a la comunidad universitaria. La
campana incluyé el diseio de una secciéon especial
en la pagina cibernética de la VPIT, la creaciéon de
un Comité Ad-Hoc Sistémico de Coordinadores,
comunicaciones semanales a los recintos y unidades
del sistema, reuniones especiales con los rectores,
administradores de investigacién e investigadores,
identificacion de iniciativas ARRA de interés a
conglomerados particulares, redaccién de informes
solicitados porlas agencias locales y federales. Al 30 de
juniode 2009 se habfan sometido 90 propuestas ARRA
a nivel sistémico, solicitando fondos ascendientes a
$133 millones. Tres de las 5 propuestas aprobadas por
los Institutos Nacionales de la Salud en Puerto Rico
pertenecen a la Universidad de Puerto Rico (Recinto
de Rio Piedras: 2 y Recinto Ciencias Médicas: 1).
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10. Se revisd la Ley 101 del 27 de junio de 2008,
conocida como ‘“Ley de Incentivo Contributivo
a Investigadores Cientificos’, y el Reglamento
correspondiente desarrollado por el Departamento
de Hacienda de PR con el propésito de desarrollar
un procedimiento interno simplificado para evaluar
si una concesion (grant award) para la investigacion
cientifica es elegible para la exencién contributiva
segun dicha ley. El procedimiento se distribuyd a
todas las unidades del sistema. Se espera que este
incentivo fortalezca la investigaciéon competitiva tanto
bésica como aplicada y contribuya a la transferencia
de tecnologia y la comercializacién de nuevos
descubrimientos.

PLANES PARA EL ANO

ACADEMICO 2009-2010:

El andlisis de las actividades realizadas en el pasado
afno, unidoalintercambio de ideas con representantes
de los sectores académicos, gubernamental e
industrial, nos permite apreciar el progreso realizado
y los esfuerzos que deben de ampliarse y mejorarse
para que los logros sean realmente sistémicos vy
pertinentes.

Considerando lo anterior, durante el proximo ano
académico la VPIT implantard y dard mantenimiento
al Programa Redes de Innovacién (PRI) en todos los
Recintos mediante esfuerzos que estaran dirigidos a:

1. Mantener actualizadas las bases de datos
relacionadas a la gestion investigativa y la pagina
cibernética de la VPIT;

2.Llevaracaboevaluacionescualitativasy cuantitativas
de los esfuerzos realizados en la implantacion de las
distintas iniciativas asociadas al PRI;

3. Desarrollar dindmicas de grupo que ayuden
a desarrollar y fortalecer las éreas de fortalezas
y los esfuerzos colaborativos-multidisciplinarios

identificados y por identificar y a las prioridades
publicas y educativas de Puerto Rico, de Estados
Unidos y, por supuesto, del escenario global.
Respecto a este ultimo punto, la Universidad de
Puerto Rico sintoniza con la politica publica de Puerto
Rico, entre otras acciones, mediante inversiones
en Infraestructura para la Investigacién cientifica;
programas de Turismo y Comercio Internacional;
Acreditaciones Profesionales y Evaluaciones Externas
para una mejor calidad de la capacitacién profesional.

Enrelacién con Estados Unidos, la agenda universitaria
se acopla con las prioridades establecidas en lo
relativo a capacitacion en ciencias basicas y aplicadas;
mejoramiento de la educacién pre-universitaria;
mayor oferta de profesionales en las Ciencias de la
Salud y las Ingenierfas; estimulo a las fundaciones
como Fundacién Nacional de las Ciencias; Institutos
Nacionales de Salud y Fundacién Nacional de las
Humanidades; y, particularmente, en proveer acceso,
viabilidad econdémica y apoyo académico y de
servicios a un mayor nimero de jovenes para que
adquieran una carrera universitaria mediante nuestra
iniciativa Acceso y Exito.

Finalmente, la Universidad se sincroniza con los
rumbos de la economia global y de la sociedad del
conocimiento al pautar importantes inversiones en
cultura de investigacion, en actualizacion tecnoldgica
y en la internacionalizacion de sus estudiantes y
docentes.

La Universidad de Puerto Rico ha adelantado
sus metas en proyectos de capacitacion, vinculo
comunitario, investigacion y desarrollo tecnolégico,
construccion 'y renovacion académica respaldada
por una cultura de evaluacién y avallo, practicas de
optimizacién gerencial, vocaciéon global de nuestra
oferta y fortalecimiento de la identidad institucional.
La Universidad apuesta a estos ejes de crecimiento
convencida de que es crucial para el pafs aumentar
sus coeficientes de investigacion y capacitacion
competitiva.
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Cultura de evaluacion
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META
La Universidad de Puerto Rico promueve una cultura
de evaluacion y avallo de su articulacién organizativa,
de sus operaciones Yy actividades académicas,
administrativas y gerenciales que potencia los mejores
desempefios institucionales; dinamicas informadas y
deliberadas de renovacién y practicas de auditabilidad
con respecto de la comunidad interna y externa, y
permite calibrar el cumplimiento de los propdésitos de
la Institucion tal y como lo consignan los rectores en
sus documentos y la Agenda para la Planificacion.



La operacionalizacion de Diez para la Década en si
misma representa un movimiento importante hacia la
promocion de una cutlura de evaluacion y de avalto
en la Universidad de Puerto Rico. La Certificacion
123 2005-06 de la Junta de Sindicos dispone que
“los rectores y las unidades institucionales guiardn
sus respectivos planes de desarrollo en armonia con
Diez para la Década, con su estructura y plazos, con el
propdsito de alcanzar sus metas en el contexto de la
naturaleza y particularidades de la unidad” Ademéas,
dispone que‘los rectoresy las unidades institucionales
velardn porque los planes de desarrollo de sus
unidades compartan los pardmetros, instrumentos
y protocolos generales de evaluacién y avalio que
se definan con relacién con Diez para la Década de
forma tal que se logre una calibracion racional de la
implantacion de dicha agenda”

La operacionalizacion de Diez para la Década
comenzé oficialmente durante el afo académico
2006-7. Durante ese periodo, se constituyeron
Comités Ejecutivos de Diez para la Década en la
Administracion Central y en cada una de las unidades
(tipicamente constituidos por el Rector, los Decanos
y los Directores de Planificacién y/o Presupuesto),
se desarrollé un plan de comunicaciones (se
distribuyeron versiones ilustradas de la agenda a
estudiantes, docentes, empleados, egresados vy la
comunidad en general) y se establecieron proyectos
demostrativos (por ejemplo, Jornada de Admisiones
2007) que sirvieran de estimulo y modelaje a la
comunidad universitaria.

Como parte del esfuerzo de operacionalizacion se
consideré que la mayorfa de las unidades tienen
sus propios planes estratégicos y de desarrollo,
aprobados por Juntas Administrativas, Senados
Académicos, Facultades, y Departamentos y que
la expectativa es que las unidades “guiardn sus
respectivos planes de desarrollo en armonfa con Diez
para la Década” Como resultado, se determind hacer
énfasis en el alineamiento de los planes estratégicos
de las unidades con Diez para la Década. El andlisis

de brechas realizado por las unidades indica que, a
pesar de que algunos planes estratégicos fueron
desarrollados antes que Diez para la Década, existe
una alta correlacién con las metas y objetivos de la
Agenda de Planificacion del sistema. El andlisis refleja
que, en promedio, cada uno de los 102 objetivos es
atendido por el 90% de las unidades.

Ademés, se determiné desarrollar un portafolio de
proyectos emblemdticos que permita comunicar,
actividades especificas, de gran alcance, que esté
realizando la Universidad para representar Diez para
la Década. El portafolio provee modelos operativos y
oportunidad para evaluar y ajustar la programacion
de las unidades.

Duranteelsegundosemestre delafoacadémico 2006-
7 se constituyd una Junta de Coordinadores de Diez
para la Década con representacion de cada unidad.
Esta junta trabajo dos temas principales. El primero:
un andlisis de brechas entre los planes estratégicos de

Diez para la Década en accién
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las unidades y Diez para la Década para identificar las
enmiendas requeridas a sus planes para asegurar que
estén alineados a la agenda institucional. El segundo:
la definicion de varios proyectos emblemdticos.
Se trabajaron dos tipos de proyectos: sistémicos y
de las unidades. Los sistémicos son proyectos que
agrupan esfuerzos de todas las unidades vy satisfacen
metas/objetivos definidos por Diez para la Década
y que permiten establecer indicadores de particular
importancia/relevancia para los primeros tres afios
de la implantacién de la agenda de planificacion
institucional. Los de las unidades son proyectos que
demuestran actividades especificas alineadas con sus
respectivos planes estratégicos, que a su vez apoyan
metas y objetivos de Diez para la Década.

La Oficina de Presupuesto del Sistema UPR desarrolld
unas gufas presupuestarias para el aflo académico
2008-9. Estas guias pretenden que las unidades
establezcan sus éareas prioritarias, en funcién de
sus planes estratégicos y de Diez para la Década, e
informen las actividades especfficas y los recursos
asignados para su cumplimiento.

Durante el segundo semestre del aflo académico
2006-7, las unidades desarrollaron mas de 50
proyectos emblemaéticos. Por otro lado, los directivos
de la Administracion Central y los Rectores definieron
una serie de proyectos embleméticos sistémicos. Los
pardmetros de seleccion incluyeron: la viabilidad del
proyecto (desde el punto de vista de la habilidad de
la unidad para controlar todos los aspectos asociados
al éxito del mismo); la pertinencia del mismo en vista
del contexto estratégico que lo enmarca y la manera
en que proyecta a la unidad; la presupuestacion
del proyecto; vy, la relevancia asociada a las metas
y objetivos de Diez para la Década. También se
considerd que los proyectos, en conjunto, apoyaran la
vision de la Universidad que se espera tener al finalizar
la década contemplada en la agenda de planificacion:
La evaluacion reflejé que, en términos generales,
las unidades desarrollaron tres tipos de proyectos:

aquellos alineados directamente con proyectos
emblematicos sistémicos; proyectos que buscan el
mejoramiento continuo a través del fortalecimiento
de procesos regulares vy, el tercer tipo, proyectos
distintivos de launidad. Es este Ultimo tipo de proyecto
el que proveyd la mejor proyeccion de las unidades y
contribuyd, por su perfil diferente, a un portafolio de
mayor alcance y diversidad. A partir de borradores
de sobre 50 proyectos emblematicos de las unidades
y las definiciones de 6 proyectos embleméticos
sistémicos, durante el verano y el primer semestre
del afo académico 2007-8, se definié el “portafolio
de proyectos embleméticos”y la estructuracion de un
plan para ser distribuido publicamente a comienzos
del segundo semestre del afo académico 2007-8. La
seleccion final de proyectos demuestra una amplia
cobertura de todas las metas de Diez para la Década
y de un numero significativo de sus objetivos. Cabe
sefalar que el portafolio serd complementado por los
planes operacionales desarrollados desde las bases
universitarias a través del proceso presupuestario para
el afno fiscal 2008-9, el cual requiere que se alineen las
partidas presupuestarias a actividades prioritarias que
apoyan metas y objetivos particulares.

Durante el AAo Académico 2007-8 se desarrolld
el esquema operacional asociado a la Agenda
de Planificacion. Como parte de este esfuerzo se
definieron siete (7) lineas operacionales:

1. Oferta académica. Incluye toda actividad o accion
dirigida a mejorar y actualizar la oferta académica
de la universidad. Se entiende por oferta académica
tanto programas, COmMoO CUrsos Yy experiencias
enriquecedoras para estudiantes y docentes.

2. Comunicaciones. Incluye actividades de
informacion o acciones conducentes a comunicar
las actividades y los eventos auspiciados por la
universidad, asi como aquellas tendientes a fortalecer
laimagen de la misma.
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3. Vinculacién. Incluye toda actividad o accion
dirigida a establecer relaciones con la comunidad,
con ex alumnos, agencias externas, el gobierno u
otras entidades no gubernamentales.

4. Investigacion y Labor Creativa. Incluye toda
actividad o accion dirigida a actualizar y hacer
mas competitivas las dreas de investigacion de la
universidad, tales como acciones que apoyan la
actualizacion de laboratorios, la consecucion de
fondos externos y, en general, todo objetivo que
impacte el drea de investigacion.

5. Informdtica. Incluye toda actividad o accion
dirigida a establecer la infraestructura informética
y los servicios automatizados adecuados para una
institucién moderna.

6. Clima institucional. Incluye toda actividad o
accion dirigida a tener el clima institucional de
una universidad moderna, global, y con relaciones
armonicas, tales como el mejoramiento de espacios
conducentes al estudio e investigacion, el apoyo a
programas deportivos, a las asociaciones estudiantiles,
a los eventos culturales y artisticos.

7. Mejoramiento continuo y presupuestacion.
Incluye actividades o acciones encaminadas al control
de las operacionesy el mejoramiento continuo y todas

aquellas acciones ejecutadas con el fin de cumplir
con los requerimientos del gobierno, las agencias
acreditadoras, OSHA y otras entidades reguladoras.

PRESPUESTACION 2008-9

Diez para la Década enmarca los objetivos y las
actividades que constituirdn las prioridades en
una politica de uso efectivo de sus recursos. El
presupuesto en general se divide en tres renglones,
estos son: (1) el operacional, (2) el de cumplimiento,
(3) v el dedicado al desarrollo y fortalecimiento. El
presupuesto consolidado de la Institucion tiene la
capacidad de proveer los recursos para atender los
mismos y nos dirigimos al proceso de identificar con
mayor precision los insumos que serdn dedicados a su
desarrolloy fortalecimiento, mediante la implantacion
de Diez para la Década. El siguiente esquema se
utilizé para la preparacion del presupuesto 20089:

1. Pareo de las metas y objetivos de los planes de las
unidades con Diez para la Década.

2. |dentificacion de las prioridades anuales
(meta — objetivo) que atendera la unidad.

3. Formulacién de las actividades que se realizaran
anualmente y las que vya realiza la unidad para la
implantacion de las prioridades.
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4. Adjudicacion anual de los recursos econémicos
existentes a cada actividad como parte del proceso
presupuestario y la elaboraciéon del presupuesto
consolidado de la unidad.

REFORMULACION DE INFORMES
JU, JS, CONTRALOR

Durante el afo académico 2008-9 se reformularon los
informes de los Rectores, Rectoras y Presidente ante la
Junta Universitaria y la Junta de Sindicos y el informe
institucional ante la Oficina del Contralor de Puerto
Rico para que los mismos estuvieran alineados con
las lineas operacionales y proyectos emblematicos
que surgieron de la operacionalizacion de Diez
para la Década. La reformulacién, a su vez, permitira
mantener informada a la comunidad universitaria, a
través de sus representantes estudiantiles, claustrales
y administrativos ante los foros institucionales. Se
desarrollé un informe de progreso por cada linea
operacional y por cada proyecto emblemdtico
sistémico. También se desarrollé un informe sobre el
cumulo de actividades estratégicas y suimpacto en la
meta 10 de Diez para la Década: Imagen institucional
fortalecida y otro sobre los adelantos en cada uno de
los once (11) proyectos distintivos de las unidades.

INDICADORES DE EXITO

Para el afo académico 2008-09 el proceso de
Operacionalizacion de Diez para la Década se
encuentra en la fase de medicion de resultados. La
tabla adjunta contiene los treinta (30) indicadores
finales y sus respectivas definiciones, producto de un
proceso participativo de disefio y conceptualizacion
en el que se involucrd a diversos sectores de las
once unidades de la Universidad de Puerto Rico.
Concluido el proceso, conflamos que estos treinta
(30) indicadores representen las aspiraciones
puntuales y comprobables de la Universidad segun
nuestra agenda de planificacion estratégica, Diez
para la Década. Dichos indicadores son los “minimos
vitales” que representan los resultados que la
Universidad de Puerto Rico quiere obtener para cada
linea operacional. Como parte del proceso descrito,
se desarrollaron instrumentos de acopio de datos
cualitativos.  Estos instrumentos seran comunes
para todas las unidades y permitirdn recopilar
datos basicos para la medicion de los indicadores.
Finalmente, los indicadores mencionados fueron
presentados a la Junta de Rectores. Este cuerpo
propuso recomendaciones para los indicadores y para
los instrumentos de acopio cualitativos. Todo ello fue
presentado a los representantes de las unidades para
cada linea operacional y a los representantes de las
Oficinas de Investigacion Institucional y Planificacion.
Estos Ultimos, dada su experiencia en el acopio de
datos y en la busqueda de mejores estrategias de
planificacién cénsonas, hicieron recomendaciones
con relacion a los indicadores y a los instrumentos de
acopio particulares. En cada ocasion se reunieron las
recomendaciones y se atendieron en armonia con las
diversas etapas del proceso descrito.
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El sistemay las unidades establecen y mantienen
una universidad actualizada tecnolégicamente
de manera que se optimizan sus funciones de
docencia-aprendizaje, investigacion, servicio,
creacion y administracion al promoverse las
colaboraciones y enlaces productivos, la
agilidad administrativa, el acceso a las fuentes
de informacion académica e institucional y la
comunicacion al exterior, al interior y entre las
unidades sistémicas.
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En el 2001, la tecnologia no actualizada limitaba la
habilidad de la Universidad de mejorar sus servicios y
su capacidad de manejo de informacion. Por otro lado,
sistemas individuales de finanzas, recursos humanos
y servicios estudiantiles resultan en una excesiva y
obstaculizante fragmentacién de datos que impide
el acceso diario de informacion a nivel institucional,
limita la racionalizacion de la toma de decisiones vy la
sinergia programatica y entre recintos.

PROYECTO DE ACTUALIZACION
TECNOLOGICA

La Universidad de Puerto Rico comenzd el proyecto
de implantacion de un sistema de informacion
que unird a toda la Universidad bajo las mismas
aplicaciones de areas tales como: finanzas, recursos
humanos, recaudacién y administracion de fondos
externos, entre otros. Este sistema incluye, ademas,
el componente estudiantil que agrupa todas las
funciones requeridas para apoyar los procesos
estudiantiles en una universidad, como admisiones,
matricula, asistencia econdémica 'y finanzas
estudiantiles. En un solo sistema, la Universidad
de Puerto Rico integrard todas sus funciones para
atender a su poblacién estudiantil en una forma mas
4qil y efectiva.

1. En los servicios al estudiante. La primera fase del
proyecto consistio en la configuraciéon de todos
los médulos, la integracion de valores en una séla
base de datos y la implantacién de los modulos de
Admisiones de Escuela Superior y la integracion
del catdlogo de todas las unidades. Al finalizar la
implantacion en el sistema, los estudiantes de la
UPR ya pueden ver mediante la Internet sus cursos,
expedientes académicos y sus estados de cuentas,
incluidas ayudas econdmicas, ademds de poder
hacer por el mismo medio matricula, prematricula
y pago de deudas. Aquellos estudiantes que estén
matriculados en varios recintos podran ver sus datos
de forma integrada.

2. En la administracién del sistema financiero. El
sistema financiero se ha integrado més efectivamente
y dotado de funcionalidades robustas para el
procesamiento de transacciones, con completa
visibilidad de los datos financieros y con facil
accesibilidad a ellos por todos quienes laboren a diario
con uno u otro aspecto de las finanzas institucionales.
Ademads, estara dotado de todos los mecanismos para
su control y seguridad. Una vez implantado en su
totalidad, la Universidad contard con el instrumento
idéneo para la planificacion y la administraciéon
de sus finanzas, sus adquisiciones, sus activos y su
presupuesto, desde la base de la Universidad hasta
sus oficinas centrales.

3. En la administracién de sus recursos humanos. La
actualizacion del sistema de informacion permitird
mecanizar totalmente el sistema de administracion
de nuestros recursos humanos, desde los récords
de nuestros empleados, los pagos de néminas y la
administracion de beneficios. Todo ello se traducird
en mejores servicios a los empleados.

4. En el apoyo a la investigacion. Las necesidades
especializadas que tienen los programas y fondos
de investigacion, que son esenciales para nuestra
institucion, también seran atendidas. Un modulo
del nuevo sistema facilitard a los investigadores la
administracion efectiva de sus proyectos, de los
fondos que le son concedidos y de la administracion
de éstos.

BENEFICIOS

Los beneficios anticipados de la implantacién son:
una mejora en el servicio a estudiantes, facultad,
investigadores y personal; mejora en la toma de
decisiones; mejora en las operaciones administrativas,
con la consecuente mejora en la percepcion externa
de la Universidad. Con la implantacion de este
sistema la Universidad uniformard y simplificara todos
sus procesos, y unificard también todos sus sistemas
satélites en una sola plataforma y base de datos
moderna y eficiente.
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De manera concomitante, la Universidad trabaja en la
integracion de los servicios de telefonia y de Internet
que permite mantener y expandir la red informdtica
de banda ancha para la investigacion y la ensefianza
(Internet2) en todos sus recintos y unidades. Esta
infraestructura, esencial para promover la educacion
adistanciay lainvestigacién competitiva, es sostenida
con fondos institucionales desde 2003.

La Universidad cuenta con los talentos susceptibles
de ser canalizados hacia una insercion més oportunay
valiosa de cardcter comunitario. Mas aun, la instituciéon
genera una cantidad insospechada de vinculaciones
comunitarias como clinicas de salud, de asistencia
social, de intervencion psicolégica, de rehabilitacion
vocacional, de asistencia a la poblaciéon de impedidos
y muchas otras. Necesidades y respuestas son
mejor identificadas y potenciadas desde las propias
unidades sistémicas. El éxito de proyectos tales como
el Instituto para el Desarrollo Comunitario, auspiciado
por el Recinto de Mayaguez, se debe, precisamente,
a su familiaridad con el tejido de relaciones con
los entornos urbanos v rurales a los que sirve. Con
respecto a Vieques, es ejemplar la contribucion de
los Recintos de Rio Piedras y de Humacao. Se puede
mejorar mucho en este renglén pero siempre desde
los beneficios que provee la cercania de los recintos a
sus comunidades de entorno.

ESTADO DE SITUACION
PROYECTO 2008-2009:

Proyecto para la Actualizacion de las
Tecnologias y los Sistemas de Informacion

TRASFONDO: El proyecto PATSI es un proyecto que
actualiza la forma en que la Universidad de Puerto
Rico realiza sus trabajos administrativos y de gerencia
académica. Al promover un mas &gil manejo y
flujo de la informacion institucional, se potencia
una administracion de los fondos institucionales
mas efectiva y un control financiero mas riguroso.
La implantacion de PATSI permitird a la UPR estar
a la vanguardia en los sistemas administrativos de
informacion

Objetivos:

« Habilitar la conversion informética del sistema
universitario  de  trdmites y  transacciones
administrativos en funcién de una mejor calidad de
servicio, de las mejores practicas, y de la maximizacion
de los talentos y energias del personal administrativo.

- Oracle E-Business Suite provee una plataforma de
tecnologiarobusta que permitirdala UPRaumentarlos
niveles de servicios al poder contar con informacién
integrada, servicios en linea y funcionalidades
automatizadas.

+ Mejorar los servicios a los estudiantes, facultad,
investigadores y funcionarios. Lograr que todas las
transacciones frecuentes, desde la admisién y la
matricula, las adquisiciones de todo tipo, hasta el
retiro, puedan hacerse en linea.

— Oracle E-Business Suite ofrece un aumento en
funcionalidad que ha sido desarrollada basada en
los mejores estandares de la industria lo que provee
a la Universidad de un ambiente de procesamiento
mas flexible y eficiente para cumplir con los requisitos
administrativos criticos.
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- Implantar un sistema de informacién uniforme para
la Universidad de Puerto Rico que permita la toma de
decisiones informada

- Al movernos a una base de datos uniforme
se facilitard el acceso a informacion relevante y
oportuna que estard accesible desde un sélo punto.
Los empleados podrédn acceder con facilidad a
informacion por departamento, recinto o nivel
institucional. También tendrén opciones para realizar
una amplia variedad de informes en todas las areas
administrativas.

- Fortalecer la imagen publica

— PATSI representa la implantacion méas grande
de Oracle E-Business Suite en América Latina;
una implantacién exitosa realzard la imagen de la
Universidad y la proyectara como institucién de
educacién post-secundaria y de investigacién de
liderato.

En resumen la implantacion de este sistema moderno
de automatizacion tecnoldgica nos permitira: evaluar
los procesos académicos y las operaciones fiscales y
contrastar los mismos con los de otras universidades
en el mundo; modernizar los procesos académicos y
de administracién e incorporar las mejores practicas
en los mismos; vincular los procesos académicos
y administrativos a la estrategia organizacional y
capacitar al personal administrativo y atemperar
las funciones administrativas con el perfil de la
Universidad del siglo XXI.

La Universidad de Puerto Rico es la primera institucion
de educacién superior de nuestro pafs, en contar
con un sistema informético que integra las &reas
estudiantiles, de finanzas, presupuesto y recursos
humanos. Los estudiantes tendrdn la oportunidad
de utilizar un sistema similar a los utilizados en
universidades comparables en los Estados Unidos,
con las mismas capacidades para interactuar con el
sistema, facilitdndose asi los procesos de matricula,

asistencia econémica y, registro, entre otros. Con ello
adelantamos los objetivos trazados en la agenda Diez
para la Década (Apéndice A). Ademas, laimplantacion
de él permitird un constante y mds eficiente
proceso de evaluacién y actualizacion de politicas y
reglamentos sistémicos, rengléon indispensable para
una institucion universitaria de alta calidad en el siglo
XXI.

LOGROS OBTENIDOS 2008-2009

El proyecto se inicié formalmente el 21 de diciembre
de 2004 teniendo como meta dotar a la Universidad
de Puerto Rico de un sistema de informacion
automatizado, actualizado e integrado. A junio de
2009 el proceso de implantaciéon se ha completado
en un 60%.

- Este es el cuarto afo del sistema de admisiones en
produccioén. Los estudiantes pueden hacer la solicitud
de ingreso, las reconsideraciones, la solicitud tardfa y
la reservacion de admision en linea.

- El modulo de asistencia econdémica se encuentra en
operacion en diez de las unidades del Sistema.

- El médulo de finanzas se encuentra en operacion
en las once unidades del Sistema. Este mddulo
representa la modernizacion y puesta al dia de los
procesos financieros para incrementar la eficiencia
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e integracion de la operacion financiera de la
Universidad y asi facilitar la toma de decisiones
informadas y a tiempo.

- Por primera vez, al recibir su carta de admision, los
estudiantes son informados de la ayuda econémica
otorgada.

- Se consolidé y estandarizd un catdlogo Unico de
cursos para el sistema universitario.

- El nimero de solicitudes de admision en linea ha
aumentado de ninguno en el 2006 a 3,200 en el 2009.

« Més de 190 empleados de la UPR estan activamente
participando en los grupos de trabajo responsables
de la implantacion de los distintos maddulos
que componen este sistema. Estos empleados
recibieron adiestramiento formal y transferencia de
conocimientos durante todo el afio.

« Desde el inicio del proyecto se han efectuado 42
sesiones de adiestramiento formal en las cuales han
participado 624 empleados.

« El ndmero de participantes en los adiestramientos
coordinados por personal de la Universidad aumenté
de 25 en el primer afo del proyecto (2004-2005) a
1,100 en el afo académico corriente (2008-2009),
lo que evidencia el apoderamiento progresivo de la
Universidad de los procesos de implantacion.

+ Se mantiene actualizada la pagina de Internet para
dar informacién al publico y como repositorio de
toda la informacién a mantenerse y utilizarse en el
proyecto. Se han publicado ademds cuatro boletines
informativos.

+ Se empezd a trabajar en la conversién de mas de
200, 000 expedientes del historial académico del
estudiante al nuevo sistema.

+ Se inici¢ la capacitacion del equipo que trabajara
con la creacion de documentos relacionados al
maoédulo de recursos humanos y se evalué el médulo
de asistencia y distribucion de labores

e R
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La creacion y el fomento cultural son consustanciales
a la Universidad desde su fundacion. Lo que nos
propusimos hacer desde 2001 fue generar un
programa de actividades culturales amplio que
sirviera para destacar los productos de la creacién
artistica universitaria y contribuyese a diversificar la
oferta cultural de los puertorriquefos, haciéndolo
disponible a la comunidad externa. De ese concepto
surgio la idea de Ecocultura, que auna las actividades
artisticas con una sensibilizacion hacia lo ecolégico
al escenificarse en los predios del Jardin Boténico.
Otra actividad importante de fomento cultural ha
sido la serie de conciertos que la Orquesta Sinfénica
realiza en los recintos. Nuestros coros, una estupenda
tradicion universitaria, también se han destacado
en sus presentaciones y sus éxitos en competencias
internacionales. En términos organizacionales, es
preciso resaltar que se ha logrado establecer una
coordinacion sistémica de las oficinas de actividades
culturales.

En consonancia con la centenaria tradicién de la
UniversidaddePuertoRico,yenatencionaladiversidad
de horizontes y plataformas de representacion
artistica, se articuld una estrategia multiple de gestion
y fomento cultural universitario. Con el despegue del
Programa Cultural de la Universidad de Puerto Rico,

se renuevan los compromisos de la institucion con
las unidades académicas, con los sectores dedicados
a las artes y la cultura en los recintos, con los artistas
universitarios, con las comunidades de entorno y con
los exalumnos que afirman a la Universidad como
principal centro cultural del pais. Se establecieron los
siguientes objetivos para el Programa Cultural:

1. Desarrollar la iniciativa denominada Programa
Cultural de la Universidad de Puerto Rico.

2. Conceptualizar el Programa Cultural de la
Universidad de Puerto Rico a tenor con la diversidad
de corrientes culturales, y atento a involucrar la
comunidad universitaria y circundante.

3. Renovar las Oficinas de Actividades Sociales y
Culturales en sintonfa con Diez para la Década y
armonizar sus operaciones con el Programa Cultural.
Vincular todas las OASyC del sistema a través de la
activacion del Consejo de Directores y Coordinadores
de Actividades Sociales y Culturales.

4. Constituir un Consejo de Programacion Cultural que
articulard la oferta cultural de AC en consonancia con
Diez para la Década y en colaboraciéon con iniciativas
existentes.
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5. Elaborar una Programacion Piloto para el corriente
afo académico que sirva como muestra de los
esfuerzos de la nueva iniciativa de Programa Cultural.

6. Desarrollar un programa de subvenciones de
Gestion Cultural en las unidades para fortalecer
la presencia y la vinculacién entre la Universidad
de Puerto Rico y las comunidades circundantes a
sus unidades. Este programa facilitard y apoyarg,
especialmente, iniciativas culturales independientes.

7. Fomentar mayor participacién de la comunidad
universitaria y de la comunidad circundante en el
Programa Cultural de la Universidad de Puerto Rico.

8. Desarrollar y coordinar mecanismos de Avalto y
Mejoramiento Continuo en las renovadas OASyC y los
eventos coordinados por el Programa Cultural.

9. Explorar oportunidades de co-patrocinios e
intercambios con productores, organizadores de
eventos y entidades publicas y privadas. Potencial
colaboracién con Oficina de Desarrollo y Exalumnos.

Se ha establecido la Oficina de Programa Cultural de
la Universidad de Puerto Rico, la conceptualizacion
de un Programa Cultural Universitario y el desarrollo
de procedimientos y estandares relacionados
con la operacién y el avalio de los procesos.
En consecuencia, se ha logrado la vinculacion y
renovacion de las Oficinas de Actividades Sociales y
Culturales (OASyC) a tenor con los pardmetros y con
la vision de la Oficina de Programa Cultural (OPC). Al
mismo tiempo, se ha trabajado en la vinculacion y
apoyo a iniciativas de gestion cultural independiente
en la UPR. Este proyecto impacta y enriquece de
manera primaria los vinculos de la Universidad con
la comunidad universitaria y circundante. Al mismo
tiempo, fortalece suidentidad institucional como casa
integral de cultura. La Oficina de Programa Cultural
estd adscrita a la Oficina de Clima Institucional de la
Vicepresidencia de Asuntos Estudiantiles (VPAE).

La puesta en marcha de este Proyecto supuso la
articulacién de una gama de iniciativas orquestadas
principalmente por gestores culturales docentes y
directores de las Oficinas de Actividades Sociales y
Culturales que se sintonizaron con los estandares
planteados en Diez para la Década. Para ello se
reactivd el Consejo de Directores y Coordinadores
de Actividades Sociales y Culturales, se constituyé
el grupo focal de gestores culturales docentes y se
organizé el Consejo de Programacion Cultural de la
UPR.

Desde el punto de vista presupuestario, se doto al
Proyecto de los fondos previamente utilizados para
la serie EcoCultura y se desarrolld una estructura de
colaboracién estrecha con la Oficina de Desarrollo
y Exalumnos para identificar fondos externos vy
réditos de legados para estos fines. Veinte por ciento
de los fondos 2008-09 fueron provenientes de
fondos externos. Un veinte por ciento de los fondos
disponibles fue destinado a auspiciar once (11)
iniciativas que no contaban con la totalidad de los
fondos ni con presupuesto institucional asignado.

Al concluir el primer afo académico del Proyecto
se han cumplido los nueve objetivos generales del
Plan Operacional elaborado para el mismo, se han
desarrollado mecanismos de evaluacién y avalto de
todos los sectores universitarios y de las comunidades
circundantes, se ha sistematizado el acopio de la
asistencia por lo que contamos con los datos base
para evaluar el desarrollo posterior y se logré un
Calendario Cultural de la UPR que integré eventos de
todos los sectores de las once unidades del sistema,
a mas de los eventos auspiciados a nivel del proyecto
de Programa Cultural.

Las once unidades del sistema coordinaron
localmente un promedio de tres eventos sistémicos
y, a su vez, planificaron sus eventos para el segundo
semestre 2008-2009 y los primeros meses del afo
académico 2009-2010. Asimismo, la mayoria rindié

Informe Anual UPR 2008 —2009



40

sus informes de asistencia y evaluacion (ver Informe
Final General Programa Cultural 2008-09). UPR-
Cayey se destacod por la coordinacion del primer
Campamento Cultural universitario a cargo de la
Dra. Jéssica Gaspar. Finalmente, se llevd a cabo una
convocatoria para el Programa Cultural 2009-2010,
se recibieron cincuenta (50) propuestas, de las cuales
veinte (20) fueron seleccionadas como finalistas por
el Consejo de Programacion Cultural. En balance,
el Programa Cultural 2009-10 es el resultado de un
proceso participativo y competitivo de todos los
sectores de la comunidad universitaria.

El Programa Cultural cumplié a cabalidad con todas
las metas propuestas por medio de una oferta de
eventos variados y de la mas alta calidad. Segun
el compromiso estipulado, la Universidad revalidé
su papel como casa nacional e internacional de la
culturay el arte, tanto para su comunidad internay de
egresados como parala poblacion de lascomunidades
circundantes que tuvieron la oportunidad de acceder,
de forma gratuita, a una extensa agenda de eventos
culturales que propiciaron una valoracién de la cultura
puertorriquena en su pluralidad asf como apreciacion
e integracion de inventarios culturales de caracter
global.

Los datos que se desglosan en este informe
demuestran el éxito de un programa cultural que
ha venido a articular sistémica e integralmente los
esfuerzos de las Oficinas de Actividades Culturales
de las once unidades junto con la coordinacion
de un grupo focal de gestores culturales docentes
(representantes de seis unidades del sistema). Uno
de los logros més destacados del Programa Cultural
para el afo académico 2008-2009 fue garantizar que
cada evento tuviera un componente co-curricular, de
manera que el ejercicio de exposicion a la culturay el
arte en todas sus posibles expresiones no comerciales
tuviera un peso significativo sobre la formacion
integral de los miembros de toda la comunidad
universitaria. Otro logro singular ha sido la adopcion

de un modelo participativoy colaborativo que aidna al
Consejo de Directoresy Coordinadores de Actividades
Sociales y Culturales y el grupo focal de gestores
culturales docentes que activa los apoyos locales en
las unidades que son las que, a fin de cuentas, hacen
realidad estos eventos.

El Consejo de Programacién Cultural de la UPR,
compuesto por tres docentes, dos estudiantes,
dos colaboradores externos y un no docente ha
sido constituido durante este afo académico vy
ya ha descargado su primera responsabilidad de
programacion a partir de la Convocatoria 2009-2010
circulada en toda la comunidad universitaria. Cabe
destacar que como resultado de dicha convocatoria
se recibieron cincuenta (50) propuestas de diversos
sectores de la comunidad universitaria, incluyendo
exalumnos. El balance de la primera convocatoria del
Programa Cultural de la UPR y las recomendaciones
del Consejo de Programacion Cultural quedd como
sigue: tres (3) propuestas para subvencion y diecisiete
(17) propuestas para eventos en réplica.

Por otra parte, se establecieron importantes alianzas
y colaboraciones con la Oficina de Desarrollo y
Exalumnos de la UPR y con la organizacion Pro-Arte
Musical de PuertoRico. Se trabajaenel SegundoTramo
de la Ruta Cultural 2008-09 con fondos procedentes
de la Cdtedra Francisco Carvajal de la UPR 2008-09.
Al 30 de junio de 2009, hemos sometido propuestas
de financiamiento para continuar con la Ruta Cultural
durante los préximos dos afos académicos. Con
ProArte Musical hemos hecho posible la participacion
de estudiantes, docentes y algunos no docentes en
su Programa Educativo y estamos prestos a finalizar
los trdmites para replicar en tres unidades la Serie de
Virtuosos de la Temporada 2009-2010.

Finalmente,sedesarrolléunprogramadesubvenciones
coherente con las metas del Programa Cultural y
con miras a fortalecer iniciativas de gestion cultural
gue no cuentan con presupuesto asignado en sus
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unidades o con la totalidad de los fondos para llevar a
cabo los eventos. Se elaboré un procedimiento piloto
y se atendieron once (11) peticiones. Una cuarta parte
de los fondos institucionales relocalizados se pusieron
a la disposicion de los gestores culturales docentes.
También se atendieron peticiones particulares de
otros gestores culturales universitarios. Al final, se
distribuyeron la totalidad de los fondos en once
iniciativas y cinco unidades se vieron beneficiadas.

La Ruta Cultural de la UPR tuvo visibilidad en los
medios de difusion nacional y fue cubierta en foros
locales. También se logré la publicacion de un
Calendario Cultural de la UPR que divulgé eventos de
todos los sectores que colaboran en la gestién cultural
universitaria. Este esfuerzo continuard durante el 2009-
2010 en cuatro etapas para garantizar que se puedan
promocionar e incluir la mayorfa de los eventos
programados tanto a nivel de las unidades como del
sistema. En definitiva, los materiales recopilados en
este informe, ademas de documentar los esfuerzos
de este afo 2008-09, nos permitirdn calibrar logros
futuros a partir de estos datos de base. Asimismo, se
ha disefado un formulario de Informe Anual que se
compartird con los Directores y Coordinadores de
Actividades Culturales y gestores culturales docentes
alcomienzodelano2009-2010y que se esperaintegrar
al informe sistémico en informes sucesivos. También
hemos iniciado la coordinacion del Ter Simposio de
Gestion Cultural Universitaria en colaboracién con la
Maestrfa en Gestion Cultural de la UPR-Recinto de Rio
Piedras. Vislumbramos que el evento se llevara a cabo
durante el segundo semestre 2009-2010.

Uno delos eventos embleméticos de la programacion
cultural sistémica es la tradicional Gira Sinfonica por
cada uno de los recintos del Sistema que atrajo un
total de 1,469 espectadores. Esta gira musical es una
de las principales arterias de la programacion cultural
sistémica. Los repertorios interpretados conformaron
un variado muestrario de los mas distinguidos

compositores clasicos europeos, norteamericanos,
hispanoamericanos y puertorriqueos, respondiendo
asf a los esfuerzos de la Universidad de Puerto Rico
por abrir sus espacios a la diversidad cultural global.

Como complemento a la oferta de musica clasica, el
Programa Cultural auspicié una serie de conciertos
bajo el titulo de Jazzeando en la UPR. Estos conciertos
estuvieron acompanados de clases magistrales que
distinguidos musicos puertorriquefos del género
del jazz le ofrecieron al estudiantado de los recintos
visitados. Cada concierto tuvo la particularidad
de insertar en su repertorio un aspecto musical
emblematico de la zona visitada. Asi pues, los
conciertos se denominaron: Plena Jazz en Ponce,
Bomba Jazz en Carolina y Cuatro al Jazz en Mayaguez.
Tantoeldiseiodelostallerescomolapropianaturaleza
tematica de los conciertos contribuyeron a fortalecer
el papel de la Universidad como espacio idoneo
para la integracién de los componentes educativos
y artisticos. La Universidad, ademas, se desempefd
como puente entre el foro académico y los foros
culturales que aportan a la diversidad identitaria
musical de cada region del pafs. A la musica clasica y
aljazz, se unidé la expresion de la cancién popular en la
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voz del artista Mickie Rivera quien llevé sus conciertos
a los recintos de Ciencias Médicas y Bayamon. La gran
acogida por parte del publico universitario demostréd
la importancia que eventos culturales de este tipo
tienen sobre la promocién de la calidad de vida entre
los miembros de su comunidad universitaria.

Junto a la extensa y rica oferta musical del afo
académico 2008-2009, varios recintos tuvieron la
oportunidad de disfrutar los trabajos creativos de
dos expresiones artisticas de gran envergadura: la
danza contempordnea y el teatro. Los recitales que
la Compania Andanza ofrecié en Arecibo, Humacao,
Rio Piedras y Cayey tuvieron muy buena acogida
por parte de la comunidad interna y externa. Los
espectadores disfrutaron de un repertorio que inclufa
las piezas mas aclamadas de la companifa a lo largo
de su historia. Uno de los aciertos mas creativos
de la compania es la utilizaciéon de musica en vivo
a cargo de una orquesta de destacados musicos
puertorriquenos. Cada presentaciéon conté con una
seccion interactiva en la que la fundadora y directora
de la compania, exalumna del Recinto de Rio
Piedras, compartia datos informativos sobre la danza
contemporéanea y contestaba preguntas del publico
relacionadas con la interpretacion de las piezas. Los
espectaculos de Andanza, en su gira por la UPR,
demostraron la conjuncién saludable que se puede
dar entre expresiones artfsticas contemporaneas y la
experiencia de su aprendizaje. Por medio de eventos
como éste, la Universidad continGa validando su
rol como agente catalizador entre el pueblo vy las
expresiones artisticas de corte experimental.

Por otro lado, los escenarios universitarios también
fueron espacio de importantes montajes teatrales.
Siguiendo el sentido de pluralidad de la oferta musical,
el teatro auspiciado por el Programa Cultural, ofrecié
dos vertientes: experimental y popular. La obra de
teatro experimental Con el agua hasta el cuello, dirigida
por la Profesora Gradissa Ferndndez en el Teatro del
Recinto de Humacao, fue aclamada por la critica

nacional. De otra parte, las comedias representadas
por Teatro Breve, compania formada por exalumnos
de la UPR, en los recintos de Aguadilla, Humaco y
Utuado contribuyeron a la diversidad de la oferta
cultural. Ambas producciones consolidan la misién
que tiene la Universidad de ser espacio promotor para
las culturas nacional e internacional asi como espacio
donde tanto la comunidad estudiantil presente
como la egresada contribuyen con profesionalismo y
esmero a la difusion del arte.

Finalmente, uno de los eventos mas trascendentales
durante este afo académico fue lo que se denomind
la  Ruta Soyez réalistes, demandez [limpossible:
experimentos al sentido comun en la plastica, el teatro,
la danzay el cine puertorriquenos. Se traté de un ciclo
culturalen las artes del espectaculo en el siglo XXI, bajo
el auspicio de la Catedra Francisco Carvajal Narvaez,
que viajo por los recintos de Aguadilla, Arecibo,
Cayey, Mayagulezy Rio Piedras. Los eventos incluyeron
cuatro lecciones acompafadas de sus respectivos
espectaculos: De luces y de sombra en América Latina
a cargo del reconocido cineasta, exalumno de la UPR,
Diego de la Texera; Rumba de larvas-Jornada técnica
de danza, disefada por la coredgrafa Myrna Renaud;
la obra de teatro experimental £/ Marqués de Sade
le teme a la mar del profesor de la UPR-MayaguUez,
Aravind Adyanthaya; y Monumento al fracaso, video
de la instalacién eco-artistica del maestro Rafi Trelles.
Un publico numeroso entre estudiantes, docentes y
comunidad externa, tuvo la ocasion de presenciar una
serie de propuestas artisticas contemporaneas que
atendieron reflexiva y criticamente problemadticas,
preocupaciones y soluciones a algunas de las crisis
sociales de mayor repercusién nacional y mundial.
El éxito de participacion, asf como las evaluaciones
excelentes que recibieron cada uno de los eventos,
demostrd la enorme demanda que hay, tanto dentro
de la comunidad interna como externa, por participar
de eventos en los que la expresion artistica se acerca
interactivamente al publico haciendo posible una
experiencia de aprendizaje enriquecedora.
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META
La Universidad de Puerto Rico participa en
la difusién global del conocimiento, incentiva
colaboraciones, intercambios, exposicion y
divulgacion de la produccion universitaria
para sus docentes e investigadores;
propiciara experiencias de vida y estudio
para sus alumnos en centros de estudio y de
investigacion internacionales.



El tema de la exposicion de nuestros estudiantes a
experiencias de vida y estudio en el exterior parte de
dos valoraciones fundamentales: En primer lugar, el
perfil de la educacion superior en el mundo acentua la
necesidad de aumentar los contactos internacionales;
en especial, las redes de investigacion y las redes
culturales se enriquecen con la densificacion de los
intercambios. En segundo lugar, alentar instancias
en el exterior para nuestro estudiante como un
elemento regular de su bachillerato tiene un efecto
altamente positivo sobre su desempefo académicoy
su crecimiento personal en un momento de su vida en
que hay un mayor potencial para asumir experiencias
plurales. La experiencia los hard mejores ciudadanos y
profesionales al completar sus estudios con una mas
dilatada y amplia vision del mundo en el que habran
de vivir sus vidas.

Por razones de idioma, por afinidad cultural, por
el sentido de familiaridad que podia ofrecer a los
estudiantes y familias, y por la tradicién de anos con
algunas de sus universidades se decidié que Espana
era el lugaridéneo paraintensificar nuestros esfuerzos
de intercambio.

De ahf que nos abocdramos a fomentar la estancia
de universitarios de todo el sistema a universidades
del exterior, especialmente espanolas. Con las méas
prestigiosas como la Complutense de Madrid;
la Auténoma de Madrid, Salamanca, Carlos |l
y la Politécnica ya hemos logrado abrir 1,000
plazas para nuestros estudiantes. Se procedid a
la organizacion de oficinas de coordinacién de
los programas de internacionalizacion en cada
uno de los recintos y a aumentar los acuerdos
con instituciones universitarias del exterior para
fomentar las oportunidades de internacionalizacion
para nuestros estudiantes y para la recepcion de
estudiantes extranjeros en Puerto Rico.

En el contexto de nuestra agenda estratégica Diez
para la Década, que fomenta la educacién para
un mundo global y las culturas del conocimiento,

este Proyecto establece la infraestructura necesaria
para que los estudiantes de la Universidad de
Puerto Rico adquieran experiencias de formacion
integral y de desarrollo profesional en instituciones
académicas internacionales mediante intercambios,
internados y otras iniciativas. Especificamente, se
busca diversificar la experiencia educativa asi como
fortalecer los lazos de comunicacion y colaboracion
de la UPR con Latinoamérica y el Caribe, Estados
Unidos, Europa y Asia.

El Programa se cimenta en cuatro areas principales:
Intercambio estudiantil, tanto en la modalidad de
envio como de recepcién, Investigacion y Divulgacion,
Cultural Internacional y Lenguas Extranjeras.

Este proyecto constituye una actividad sistematica
y estructurada encaminada a consolidar la
excelencia académica en el complejo marco de
la internacionalizacién con el fin de promover la
apertura hacia experiencias académicas diversas,
el intercambio de ideas y el desarrollo profesional y
personal de los participantes. Se inspira, en definitiva,
en la Meta VIl de Diez para la Década que postula la
vocacion universitaria para un mundo global.

La Oficina de Programas Internacionales de la
Vicepresidencia de Asuntos Estudiantiles, coordina
planesy metas para la expansion de las oportunidades
internacionales de estudio e investigacion disponibles
para los estudiantes de la Universidad de Puerto Rico,
y lleva a cabo los sequimientos para la ejecucion de
los planes y la consecucion de dichas metas. También
ofrece apoyo a las unidades para la generacion de la
infraestructura necesaria en cada recinto para que, a su
vez, puedan trabajarlos planesy las metas particulares
de los Rectores, y apoyar a los Decanos de Estudiantes
y Asuntos Académicos para establecer mecanismos
agiles que faciliten la participacion de sus estudiantes
en los programas disponibles. Asimismo, promueve
la Universidad de Puerto Rico como destino de
intercambio de estudiantes internacionales.
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En la actualidad, el Programa Internacional tiene
presencia en todos los Recintos del Sistema de
la Universidad de Puerto Rico. Los ofrecimientos
internacionales varfan dependiendo del Recinto y de
la poblacién a la cual sirven, asi como también varia
el personal adscrito y el presupuesto asignado a cada
oficina internacional.

Las Oficinas de Intercambio y  Programas
Internacionales de las unidades estén a cargo de
la divulgacion de oportunidades de estudio e
investigacion y de las ayudas econémicas disponibles,
del reclutamiento de estudiantes, y de brindar
los apoyos necesarios para que los estudiantes
obtengan el maximo beneficio personal y académico
de su experiencia internacional. Estas oficinas son
responsables, a fin de cuentas, de ejecutar los planes
y las metas establecidas por su unidad.

Esta estructura cuenta con el apoyo de las oficinas de
prensa y de los funcionarios de comunicaciones de
las unidades, asf como de los Centros de CoOmputos
para la divulgacién agil de los materiales informativos
de intercambio en la comunidad universitaria,
especialmente estudiantil.

PROGRAMA INTERNACIONAL

EN LOS RECINTOS DE UPR 2008-2009

La Universidad de Puerto Rico en Rio Piedras trabaja
de lleno con la Iniciativa China. Este afio recibieron
su primer estudiante de la China y contaron con
el ofrecimiento de cursos de mandarin por la Prof.
Caixa Xu.

Se elaboré un opusculo en mandarin para el envio
y difusion de los Programas de Iniciativa China. Este
opusculo estd publicado en la pagina de la Iniciativa
China de UPRRP asi como en la pagina de Study
Abroad en China, en las cuales pueden los estudiantes
descargarlos en su computadora.

También el Recinto de la UPRRP se prepara para
recibir el primer grupo de estudiantes participantes
del acuerdo con la Organizacion del Caribe Oriental.
Se recibieron 15 solicitudes, doce estudiantes
procedentes de St. Lucia, dos de St. Vincent y uno de
Dominica.

El recinto de Rio Piedras, a través del Decanato
de Asuntos Internacionales, trabaja en la firma
de convenios internacionales con Universidad de
Pompeu Fabra, Universidad de Cadiz, Universidad
de Vermont, Universidad Estatal a Distancia de Costa
Rica, Universidad Autdbnoma de Yucatan, Universidad
de Aruba, East Stroudsbug University, entre otros.

La Universidad de Puerto Rico en Cayey contd
este afo con 40 estudiantes participantes de su
Programa Internacional. Recibieron estudiantes de
la Universidad Complutense de Madrid y enviaron
estudiantes a destinos en Estados Unidos y Espafa.

La Universidad de Puerto Rico en Humacao recibio
en su campus a un estudiante procedente de UWI
(Barbados) siendo el primer estudiante participante
beneficiado del convenio con UWI. El Presidente de
la Universidad de las Indias Occidentales, el Dr. Nigel
Harris, visitd en junio de 2009 el Recinto de Rio Piedras
y el de Ciencias Médicas y se reunié con el Presidente
Garcia Padilla para continuar el fortalecimiento del
acuerdo académico entre ambas instituciones.

Como resultado de esta visita se llevé a cabo una
video conferencia en UPR Mayaglez a cargo del Dr.
Fernando Gilbes con profesores del sistema de UWI
sobre el Manejo de desastres y reduccion de riesgos
y se tiene pautada una video conferencia en el UPR
de Arecibo el 2 de julio de 2009 con el grupo de
Intercambio estudiantil para aumentar el numero
de estudiantes participantes y disefiar estrategias
especificas de reclutamiento para viabilizar esta meta.
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Mediante su  Programa Internacional, el Recinto
Universitario de Mayaglez envi¢ 21 estudiantes a
Espafay 45 estudiantes a diversos destinos entre los
que figuran la Universidad de Oxford y la Universidad
de Dusseldorf en Alemania. Ademads recibieron 24
estudiantes del extranjero.

La Universidad de Puerto Rico en Bayamoén envié 10
estudiantes de intercambio. Ocho de éstos a través
del Programa de NSE a los Estados Unidos y dos de
ellos a Espafa. Ademds recibieron un estudiante
internacional en su recinto.

La Universidad de Puerto Rico en Carolina trabaja
en la firma de dos convenios especificos uno con la
Universidad de Islas Baleares en Espafia y otro con
Francia. De esta manera fortalece su ofrecimiento de
destinos para los estudiantes de su recinto.

La Universidad de Puerto Rico en Arecibo estd
trabajando en el disefo de un video promocional del
Programa Internacional. Arecibo, también explora la
posibilidad de unirse a la National Student Exchange
como parte de sus ofrecimientos al estudiantado.

El Recinto de Ciencias Médicas recibio la visita
del Dr. Nigel Harris de la Universidad de las Indias
Occidentales West Indies (UWI) vy auscultd la
posibilidad de trabajar conjuntamente en el 4rea de
Salud Publica y Rehabilitacion. Ademés, RCM firmé
un convenio con la Universidad de Costa Rica.

Los recintos de Aguadilla, Utuado y Ponce adelantan
sus respectivos procesos de rearticulacion del
Programa Internacional.

LOGROS PROGRAMA
INTERNACIONAL 2008-20009
JORNADA DE INTERNACIONALIZACION

Aunar esfuerzos con el Programa Cultural para
explorar alternativas creativas de reclutamiento.
Esta jornada se da en colaboracion con las oficinas
de Programa Internacional y Programa Cultural de
la UPR con el fin de fomentar la vocacién global
en la comunidad universitaria, en especial en el
estudiantado, a través de eventos culturales de
temdtica e impacto internacional. Esta primera
Jornada reunirfa los siguientes eventos

1. Tery 2do ciclos de Conferencias Magistrales
2. Jornada Mundial por la paz

3.2do Tramo Ruta Cultural 2009-2010

4. Gira Camerata Coral de Puerto Rico:
MUsicas de Latinoamérica para Puerto Rico

Instituto Confucio y acuerdos académicos con East
China University of Science and Technology

La Universidad de Puerto Rico ha presentado su
propuesta para ser la sede del Instituto Confucio en
Puerto Rico. La Universidad del Este de China de
Ciencias y Tecnologia (ECUST) ha mostrado interés
en ser la universidad anfitriona de la Propuesta de la
Universidad de Puerto Rico para el establecimiento del
Instituto en Puerto Rico. Esta prestigiosa institucion,
que cuenta con convenios con MIT en los Estados
Unidos, ha expresado también interés en desarrollar
convenios académicos con UPR.

Informacion de trasfondo sobre las gestiones que se
han estado realizando con relacién a los temas de
China:

- El 6 de mayo de 2008 recibimos la visita del Sr.
Weiping Zha, Consul y Director de la Oficina de
Educacion, y del Sr. Wu Shixing, Cénsul de Educacion,
ambos del Consulado General de la Republica Popular
de China en Houston. El Presidente no estuvo en ese
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encuentro ya que se encontraba fuera del pafs. La Dra.
Celeste Freytes y el Dr. José Luis Cruz, junto a otros
funcionarios de la UPR, los recibieron. Primero se dio
una reunion en la Sala de Reuniones del Presidente y
luego se les ofreci¢ un almuerzo en la Casa Manrique
Cabrera. Durante la reunion se les habld sobre la
UPR, la Iniciativa China, el interés de establecer un
Instituto Confucio en la UPR y de lograr programas de
intercambio de profesores y estudiantes entre la UPR
y universidades en China.

« El Presidente visitd ala Consul General de laRepublica
Popular de China en Houston, Hon. Qiao Hong, al
Consul Weiping Zha y el Consul Wu Shixing en un
viaje que realizd a Houston del 17 al 19 de agosto
de 2008. Alli tuvo la oportunidad de conocerlos y
dialogar sobre los temas que se trabajan en la UPR
con relacion a China. Cabe destacar que el Presidente
llegd a intercambiar una serie de cartas con el Consul
Weiping Zha sobre la profesora visitante para el RRP.

« En el verano de 2007 el Presidente viajo a China
junto al Dr. José Luis Cruz, Prof. Xiaoming Zou y otros
funcionarios de la UPR para promocionar a la UPR en
unas ferias de universidades extranjeras en China.

- A finales de julio y principios de agosto de 2008
el Presidente viajo a China para reunirse con varios
funcionarios en China con el fin de promocionar a

la UPR, sobre todo el programa de la Iniciativa China,
y adelantar el tema del Instituto Confucio. Entre las
reuniones que sostuvo el Presidente se encuentran las
siguientes: a.) reunion en la Embajada de los EEUU en
Pekin para auscultar como se puede agilizar y mejorar
el proceso de expedicion de visas para los estudiantes
de China que interesan estudiar en la UPR, b.) reunién
en Hanban para entregar el resumen ejecutivo de
la propuesta de la UPR para establecer un Instituto
Confucio y dialogar sobre ese tema, c.) reunién con
funcionarios de la agencia que promociona a la UPR
en China a través de su pagina en la Internet, d.) visita
a la Universidad de Nanjing para adelantar el tema
del Instituto Confucio y explorar la posibilidad de
establecer programas de intercambio de estudiantes
y profesores.

« En febrero de 2009 llegd a Puerto Rico la Prof.
Caixia Xu para enseflar mandarin en el Recinto de
Rio Piedras hasta diciembre del corriente. La Prof.
Caixia Xu proviene de la Universidad de Nanchang
y fue enviada como profesora visitante gracias a los
esfuerzos que se realizaron a través del Consulado
General de China en Houston y Hanban.

- El 9 de febrero de 2009 el Presidente recibid en su
oficina al Presidente de Hebei Normal University, Prof.
Chunlan Jiang. De igual forma, el 23 de febrero de 2009
el Presidente ofrecié una cena en su honor. En dicha
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cena estuvieron los profesores chinos del RRP, el Dr.
José Luis Cruz, la Prof. Caixia Xu y el Presidente. Como
resultado de las conversaciones del Presidente con el
Presidente Chunlan Jiang, se acordd que se exploraria
la posibilidad de establecer programas de intercambio
entre ambas universidades y que Hebei Normal
University podria enviar un profesor visitante por un
ano,a partirde agosto de 2009, para ensefiar mandarin
en el RUM. A pesar de que se hanintercambiado cartas
y las conversaciones estdn adelantadas en cuanto al
profesor visitante, se ha paralizado el proceso debido
a que el RUM no puede cubrir los gastos de esa
visita. Actualmente se estd trabajando con la Lcda.
Cecille Blondet para tratar de conseguir un donativo
de forma tal que pueda venir ese profesor visitante.

- Durante todo este tiempo hemos estado en
comunicacién con personas contacto en Hanban,
Nanjing University, Hebei Normal University, Beijing
Normal University y ECUST para explorar la posibilidad
deestablecer programas de intercambio de profesores
y estudiantes, proyectos de investigacién conjunta,
entre otros.

« El Presidente ha constituido un grupo de profesores
chinos del RRP que lo ayudan con los temas
relacionados con China. El Presidente se ha reunido
en varias ocasiones con el grupo.

™University
of Puerto Rico

- Hace algunos meses el Presidente se reunié con
lideres de la comunidad china en Puerto Rico (Sr.
David Wang y Sr. Carlos Chow) para establecer
comunicacién directa con ellos, presentarles los
proyectos relacionados con China con los que la UPR
estd trabajando y ver de qué forma ellos se pueden
integrar a estos esfuerzos.

- Del 13 al 17 de abril del corriente se celebro la
primera Semana Cultural China en el RRP como parte
del programa de la Iniciativa China.

- Actualmente contamos con una estudiante de China
bajo el Programa de la Iniciativa China. En agosto de
2009 comenzaré estudios en el RRP otro estudiante
de China bajo dicho programa.

- En cuanto al Instituto Confucio, ya se identifico el
edificio que seré la sede en Rio Piedras (Un edificio
de dos niveles en la Calle Saldana no. 8 de Rio Piedras.
El edificio, que consta de 4,275 pies cuadrados,
actualmente es utilizado como archivo del Sistema
de Retiro de la Universidad de Puerto Rico.) A finales
de 2008 se sometié la propuesta de parte de la UPR
a Hanban (agencia en la Republica Popular de China
a cargo de los Institutos Confucio). Ya se identificd
a East China University of Science and Technology
(ECUST) en Shanghai, China, como el socio de la
UPR en este proyecto. Estamos esperando por la
aprobacién final de Hanban para proceder con los
trdmites correspondientes.
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en los espacios naturales

y edificados

Eficiencia y belleza
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META
El sistemay las unidades creany conservan, dentro
del marco normativo de las politicas institucionales
sobre espacios naturales y edificados, los
ambientes méas idOneos y propicios para la
docencia, la investigacion, el servicio y la gestion
cultural, y propician el mejoramiento sustantivo en
la calidad de vida de la comunidad universitaria
mediante practicas ambientales Optimas y la
integracion del arte a sus espacios.




Jardin Botéanico UPR

A diciembre de 2001, el presupuesto de mejoras
permanentes era insuficiente para sufragar las obras
que la infraestructura universitaria requeria. Debfa
la Universidad también enfrentar la insostenible
situacion que aquejaba a numerosas estructuras en
todo el sistema a causa del mantenimiento diferido. Se
planteaban cuestiones urgentes de salud ambiental y
de bienestar para los estudiantes, docentes y personal
de apoyo que no habfan sido atendidas de manera
adecuada y que laceraban también la imagen de la
institucion. Edificios emblematicos como el Teatro
y la Biblioteca José M. Lazaro, para mencionar sélo
dos de ellos, presentaban un cuadro lamentable.
Por otro lado, la desactualizacién de muchas de las
estructuras imponfa la toma de decisiones claves
sobre inversiones programaticas y la asignacion
prioritaria de recursos.

Se atendi® con la premura que ameritaba la
situacion de los llamados “edificios enfermos”. Para
ello se obtuvo el compromiso del Ejecutivo y de la
Legislatura de dotar a la Institucion de los recursos
necesarios para atender el impostergable asunto.
La Universidad de Puerto Rico obtuvo, mediante la
Resolucion Conjunta 814 de 29 de agosto de 2002,
el compromiso por parte del Gobierno Central de

obtener una linea con el Banco Gubernamental de
Fomento por $60 millones. Esta suma fue concedida
en su totalidad y los intereses generados por el
financiamiento, al igual que el principal adeudado,
habrian de ser asignados en plazos anuales durante
seis afos por la Oficina de Gerencia y Presupuesto y
pagadera al Banco Gubernamental de Fomento. Tales
pagos procedentes del Fondo de Mejoras Publicas del
Estado Libre Asociado de Puerto Rico comenzaron
con una asignacion de $10 millones para el ano fiscal
2003-2004.

No obstante, en la medida que se manejaba el tema
de mantenimiento diferido, se hacia cada vez mas
claro que sélo desde una vision interiorizada, vertida
tanto en las practicas cotidianas de los universitarios
como en las decisiones académicas y administrativas,
podian los esfuerzos acometidos tener un sentido mas
alld de la mitigacion de la problemdtica estructural
inmediata.

Mediante la Certificacion Nudmero 087 (2001-
2002) de la Junta de Sindicos, la Universidad de
Puerto Rico adoptd una politica institucional para
promover la excelencia en el disefio de los espacios
abiertos y construidos que faculta al Presidente de la
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Universidad a adoptar la normativa necesaria para que
se “propicie siempre un clima que acoja y estimule a
los componentes de nuestra comunidad universitaria
y que de por si enriquezca la tarea académica e
intelectual”

Se partia de la premisa de que los espacios no
son neutrales a la labor académica: la apoyan o
la desfavorecen. Espacios pobres en disefo, mal
mantenidos, no abonan al esfuerzo de alta educacion
que discurre en ellos. EI compromiso con una
Universidad de primera tenfa que incluir la calidad y
belleza de las instalaciones fisicas y de los espacios
abiertos en los diversos campus. Efectivamente, la
Universidad se propuso pasar de la metafora de la
enfermedad a la metédfora de la excelencia en el
disefio, construccién, ocupacién y mantenimiento
de las mismas. Era un cambio de paradigma con
profundas implicaciones en la actividad académica
e investigativa. También, se proponia como un
modelaje en momentos en que el pafs demandaba
atencién a sus construcciones y la integracién de
elementos estéticos en los espacios publicos.

Recinto de Carolina

La Oficina de Desarrollo Fisico e Infraestructura
elaboré entonces una visiéon integral para los
espacios universitarios en la que se integran
una nueva conceptualizacién espacial, politicas,
responsabilidad y programacién en el manejo de los
patrimonios universitarios. No menos importante, la
vision validaba la responsabilidad de la Universidad
como garante de belleza, buena ejecucion, cuidado
esmerado de sus propiedades y promotora de arte. El
pobre tratamiento a estructuras universitarias de alto
valor arquitecténico tiene repercusiones negativas
sobre la cultura comunitaria de aprecio y cultivo del
buen disefo. A la Universidad le corresponde sentar
pauta en la comunidad cuando de la proteccion del
patrimonio construido se trata.

Plan de Intervencién en el Legado Construido:
En tanto paradigma, el Plan de Intervencién en
el Legado Construido se organiza desde tres ejes
fundamentales: EI Fundamento Etico del Plan de
Intervencién en el Legado Construido introduce el
deber y compromiso de proveer espacios dignos

Recinto de Cayey
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para promover el disfrute y mejor utilizacion de éstos
para el proyecto universitario. Asf, nuestra comunidad
académica contara con estructuras idéneas para el
ejercicio de la investigacion y la docencia.

El Fundamento Estético es la base conceptual que
permite una intervencion inteligente y sensible que
ayude a la preservacion y proyeccion de los espacios
universitarios. Esta experiencia comienza por el
disfrute pleno de los espacios hasta la apreciacion
artistica del lenguaje arquitecténicoy el arte.

Por ultimo, la fundamentacion epistemoldgica
permite una aproximacion critica en los diagnosticos
y recomendaciones técnicas y programdticas de
las estructuras a ser intervenidas. La actualizacién
programdtica y la adecuaciéon de las tecnologias
constructivas, infraestructurales e informaticas
serdn una importante arista en el balance de las
intervenciones arquitectonicas.

La Universidad recibi¢ de inmediato reconocimientos
por este acercamiento global al proceso de disefio,
construccion 'y manejo de sus estructuras. En
especifico, el disefio de la nueva sede para la Facultad
de Estudios Generales en el Recinto de Rio Piedras
recibio el Premio de Honor de 2004 otorgado por el
capitulo de Puerto Rico del Instituto Americano de
Arquitectos (AIA). En su mds reciente edicion, la Bienal
de Arquitectura otorgd a la Universidad de Puerto
Rico un Reconocimiento Especial “por la iniciativa de
recualificacién y nueva arquitectura en sus diferentes
recintos”.

Una cultura de manejo y cuido sistemético de los
espacios al servicio de las necesidades programéticas
de la institucion y que le afada valor a las
transformaciones en todos los érdenes.

Las culturas de filantropia y de investigacion
activadas y potenciadas por el Centenario, reparan
inevitablemente en la calidad y capacidad de las
instalaciones universitarias. El paradigma sobre
espacios naturales y edificados articulado en el
primer periodo de mi gestién se vuelca ahora en un
programa sistémico de construccion, rehabilitacion y
reestructuracion de instalaciones, Unico en la historia
de Puerto Rico.

Dentro del Programa de Mejoras Permanentes se
incluyen proyectos especiales como la Adquisicion de
Propiedades, Eliminaciéon de Barreras Arquitectonicas,
Calidad Ambiental y Seguridad Ocupacional. Entre
las mejoras a la planta fisica se destaca la puesta al
dfa de aquellas estructuras cuyo estado cargue riesgo
de salud y aquéllas que comportan la emblematica
universitaria.  Bibliotecas, edificios académicos,
edificios de investigacion y salas culturales son
representativos de este nuevo grupo de Edificaciones
Emblematicas.

En la presentacion hecha ante las comisiones
legislativas durante los pasados afios fiscales, se
planted la urgencia y la voluntad de la Universidad
de Puerto Rico de acometer un radical proyecto
de intervencién en sus estructuras edificadas
para movernos hacia la metédfora de la excelencia
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en los espacios universitarios. Iniciando con las
edificaciones aquejadas por el sindrome de “edificio
enfermo’, se articuld una estrategia en tres fases:
Diagndstico y Programacion, Diseno y Construccion
y una tercera de Mantenimiento Sostenido, apoyada
econdémicamente con un CcomMpPromiso ejecutivo
y legislativo que se concretd en una asignacion
legislativa de $60 millones. Rendimos cuenta hoy de
lo que se ha adelantado en este importante cometido.

La fase de diagndstico y programacién en las
estructuras identificadas se encomendd a un
equipo de profesionales del disefo arquitectonico y
consultores de primera en Puerto Rico. En estrecha
interacciéon con la comunidad universitaria de
todos los recintos, se realizé el diagndstico de las
condiciones de las estructuras afectadas, se trabajé en
una programacion racional basada en los planes de
desarrollo académico e investigativo de las unidades
y finalmente se disefiaron las remodelaciones o
nuevas construcciones. El resultado concreto es que
el Programa de Mejoras Permanentes propuesto
para el perfodo del 2003-2004 al 2006-2007 ascendid
a $299,348,000, distribuido en $155,114,653 de
proyectos vigentes y $144,233347 en nuevos
proyectos.

Esta puesta al dia de sus instalaciones y la
construccién de nuevas edificaciones obliga a
la Universidad a retomar la tercera fase del Plan
de Intervencién en Edificios: el Mantenimiento
Sostenido. Es impostergable nutrir adecuadamente
el fondo operacional para esos fines y garantizar
que esas estructuras se mantengan en condiciones
Optimas para su uso. Esta es una de las dreas de mayor
importancia en nuestra agenda en este campo.

El nuevo desarrollo y la rehabilitacion fisica de la
Universidad de Puerto Rico conlleva, como es debido,
la capacitacion y actualizacion infraestructural. Redes
de comunicaciones, sistemas eléctricos, sistemas de
acondicionamiento de aire e infraestructura pluvial.

En este renglon se incorporan los proyectos de
conservacién de energfa que durante los Ultimos
anos han revitalizado la capacidad y rendimiento de
la infraestructura en la Universidad.

ESTADO DE SITUACION 2008-2009

Apostamos a un modelaje social efectivo en
términos de planificacion, disefo construccion y
mantenimiento de los espacios en la Universidad y a
ser lideres en las politicas de uso y conservacion de
energfa y para que los peritajes de la Universidad en
estos temas contribuyan a una mejor calidad de vida
para el pafs.

En su Programa de Mejoras Permanentes, la
Universidad se adhiere a dos politicas institucionales:
en primer lugar, a la idoneidad y excelencia en el
manejo de sus espacios naturales y edificados lo
que incluye estrictas normativas respecto a disefo,
construccion, preservacion y mantenimiento y, en
segundo lugar, a dirigir recursos a las lineas de valor
programatico, como lo son las estructuras dedicadas a
la investigacion y a las disciplinas de mayor demanda
para los estudiantes y para la sociedad.
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Durante 2008-2009, hemos avanzado en las
edificaciones con coeficientes altos de valor
socioeconémico en todas las unidades del sistema
universitario. De esa manera, estamos creando
estructuras con aprovechamiento institucional y de
impacto amplio para el pafs. Resulta de particular
importancia, el grupo de estructuras dedicado a las
dreas de salud y biotecnologfa.

De ahi que los proyectos de construccion en
un recinto de docencia, investigacién y servicio
como el de Ciencias Médicas van mas alld de la

alimenticios. La Fundacién Ramirez de Arellano doné
$900,000 y la Universidad aport¢ la diferencia para su
construccion; un ejemplo de cultura de filantropia
incentivada por el Recinto Universitario de Mayaguez.

Para fines de afno se espera la inauguracion del MuSa,
sede del nuevo museo del Recinto y del Senado
Académico de la unidad. Es una estructura que espera
con anhelo la comunidad amplia de la regién pues
serd el primer museo en el Oeste. El MuSa albergara
pinturasy esculturas de artistas reconocidos. Proveerd
una galeria de arte iluminada por luz natural. La obra

———
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renovacion de espacios sino que remiten a un
concepto de apuntalamiento de la economia de la
salud en funcién de la bio y nano tecnologias y la
investigacion traducida en procedimientos, equipos y
medicamentos. Al presente, se encuentran en plena
construccion los siguientes proyectos: El Edificio de
Farmacia, el Edificio de la Escuela de Enfermeria Celia
Guzmany el del Colegio de Profesiones Relacionadas
a la Salud, cuya remodelacion incluye nuevas areas
adecuadas para los servicios a la comunidad que
esta facultad ofrece mediante clinicas de audiologfa,
patologia del habla, terapia fisica, terapia ocupacional,
entre otras.

En el recinto Universitario de Mayaglez, culminé
en 2008 el Centro de Innovacién y Tecnologfa
Agroindustrial (CITAI). Es una estructura nueva de
12, 705 pies cuadrados para cobijar al Departamento
de Ciencias Pecuarias de la Facultad de Ciencias
Agricolas. Incluye salones de clase, laboratorios de
productos de procesamiento de lacteos y carnes,
area de investigacion y andlisis de nuevos productos

de la ceramista Susana Espinosa comisionada para
el Pabellén de Puerto Rico en el Pabellén de Sevilla
de 1992, la cual fue donada a la UPR por Bacardi, se
despliega en las escaleras de entrada. Es un ejemplo
de cémo un proyecto universitario extiende su
impacto a los sectores extramuros en términos de
oferta cultural y artistica.

La ampliacion del Edificio de Estudios Generales,
portal de entrada para los jovenes que ingresan al
Recinto de Rio Piedras, se encuentra en fase final
de construccion. Esta estructura permite eliminar
el hacinamiento del Edifico Domingo Marrerro de
Estudios Generales, el cual estd simultdneamente
siendo remodelado. En la remodelacién se han
atendido todos los problemas de salud y seguridad
que presentaba. Se han rehabilitado los anfiteatros,
los sistemas mecanicos, aulas, oficinas, sistemas
pluviales y espacio publico.
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Durante el aho 2008-2009 culmind el Proyecto Plaza
del Centenario en el Recinto Universitario de Cayey.
Disefiado como un espacio integrador que articula
los edificios universitarios y su entorno, sirve para el
desarrollo de actividades culturales y académicas.
Por otra parte, prosiguen las obras de remodelacion
del Complejo Deportivo de la Universidad de Puerto
Rico en Humacao, tanto a nivel de canchas y otras
estructuras para practicar deporte como de las areas
académicas de Educacion Fisica.

En los proximos meses concluye la construccion
del proyecto de Biblioteca de la UPR en Aguadilla.
La comunidad iniciard el nuevo afo académico
con servicios de Biblioteca en una sede con lo més
avanzado en tecnologia bibliogréfica y educativa,
lo cual tendréd efectos importantes en los procesos
de acreditacion profesional y de servicios que se
desarrollan actualmente en ese recinto.

En plena construccion se encuentra el Centro de
Cuidado Diurno en Carolina, una estructura para
ofrecer cuido a hijos de empleados de la unidad entre
las edades de 3 a 5 anos. La Universidad también
invierte en el edificio que alberga a la Escuela de
Administracion de Hoteles y Restaurantes de Carolina.
Como saben, la Escuela Hotelera es el programa
nicho de ese recinto.  Por otra parte, la Universidad
de Puerto Rico en Arecibo adelanta la construccion
de oficinas para profesores y espacios de ensefanza y
administracion para su programa de Educacion Fisica
y en el recinto de Bayamon finalizaron hace pocos
meses importantes obras de infraestructura que
reduciran los gastos energéticos.

El plan de mejoras permanentes de la Universidad ha
impactado cerca de 2 millones de pies cuadrados en
anos recientes. Mas de la mitad de esta inversion ha
sido destinada a apoyar la investigacion en ciencias
y tecnologia, lo que describiremos un poco mas
adelante.
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El tema de la energfa, que tiene una estrecha
vinculacién con el de las construcciones universitarias,
merece una atencion especial en este Memorial ya
que las iniciativas e inversiones de la Universidad
en dicho renglén pueden constituir un modelo de
manejo susceptible de extenderse a otras sedes
gubernamentales y entidades publicas y privadas.

Desde 2007, la Universidad plantd los lineamientos
generales de una Agenda Energética para Puerto
Rico con la fundacion del Instituto Tropical de Energia,
Ambiente y Sociedad (ITEAS), con sede en MayagUez,
adoptando el principio de desarrollo sostenible
como estrategia para el desarrollo socio-econémico-
ambiental del pais. En ITEAS se unen diversas areas
de las ciencias, artes, ciencias agricolas e ingenierfa
para  desarrollar  actividades interdisciplinarias
de educacion, investigacion y transferencia de
tecnologia que resulten en un nuevo paradigma
integrador de la energfa que reduzca nuestra
dependencia de combustibles fosiles. Puerto Rico
enfrenta un momento crucial en el desarrollo de sus
recursos energéticos. Atender nuestro reto energético
tomara tiempo, pero la Universidad, ha dado pasos
importantes para aportar efectivamente a este reto
social y no esperar a la proxima crisis energética para
actuar.

En sus investigaciones, el RUM aporta también
una alternativa al debate de “Food vs. Fuel” con el
concepto de la Bio refineria, donde se maximiza el
uso de productos y desperdicios orgdnicos, tanto

para comida como para combustible, pero también
para otros productos de primera necesidad. El éxito
de la primera biorefineria de PR (en el Valle de Lajas)
se evidencia en las peticiones que ya tenemos del
exterior de usar estas facilidades para proyectos por
investigadores invitados.

En un plano sistémico y mediante la Certificacion
nimero 9 (2008-2009) de la Junta de Sindicos,
la Universidad de Puerto Rico aprobd su politica
energética que contempla como meta principal
no soélo mejorar su propia eficiencia energética,
sino ademas, asumir el liderazgo en Puerto Rico en
cuanto a lograr una mayor eficiencia en el consumo
de energfa asf como explorar alternativas para su
produccion.

La articulacion y la implantacion de una politica
energética para la Universidad de Puerto Rico se
asientan sobre las siguientes bases:

+Reducirel consumo de energiay su costo, eliminando
su desperdicio, aumentando la eficiencia energética
en los edificios, en los aparatos eléctricos, en sus
vehiculos de motor, y promoviendo la construccion
de edificios mas eficientes.

+ Requerir practicas de edificacion sustentables, tanto
en la planificacién como en la operacion, que utilicen
laenergia, elaguay los materiales de manera eficiente
en todo el ciclo de vida del edificio; mejoren la calidad
del aire interior; mejoren la salud, la comodidad
y la productividad de sus ocupantes; incorporen
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productos ambientalmente preferibles, y asi reducir
sustancialmente los impactos ambientales asociados
a las operaciones a largo plazo de un edificio sin
comprometer el rendimiento de lo edificado

ni menoscabar el cumplimiento de la mision
académica.

- Respecto a la infraestructura, el objetivo es situar,
disefar, construir, renovar, operar y mantener las
instalaciones de las unidades institucionales vy
la infraestructura para ser modelos de eficiencia
en cuanto a la energfa, el agua y los materiales,
proporcionando al  mismo tiempo ambientes
interiores saludables, productivos y confortables, asi
como beneficios a largo plazo para los profesores, los
estudiantes y el personal de apoyo.

« Medir el consumo de energia mediante el uso de
contadores y otros métodos idoneos y desarrollar
procedimientos de conservacion de la energia.

- Establecer objetivos correctos de reduccion de
consumo a partir del afo corriente.

- Reducir nuestra dependencia de los combustibles
fosiles mediante la conservaciéon de la energia y el
desarrollo de fuentes de energia alternas y renovables,
prestando atencion a alternativas tales como la
geotérmica, biomasa, energia edlica, energia solar y
el etanol.

- La Universidad iniciara las acciones necesarias para
lograr una mayor independencia energética mediante
la autogeneracién de energfa.

- Reducir las emisiones de gases de invernadero en la
generacion de energfa, las operaciones agricolas, y el
transporte.

- La Universidad ampliara su ensefianza, investigacion,
participacion publica y programas relacionados
con la produccién de energfa y la conservacion y
alternativas y renovables fuentes de energfa, asi como
la educacion de sus estudiantes sobre las practicas
energéticas que serdn importantes a lo largo de su
vida.

Edificio
de Ciencias Administrativas
en HUMACAO

UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO EN HUMACAO
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META
La Universidad de Puerto Rico provee las
condiciones para dotar de mayor autoridad y
responsabilidad a los departamentos, facultades
y escuelas mediante la revision y simplificacion
de la reglamentacion universitaria y de los
procedimientosadministrativosyelprofesionalismo
creciente de los cuadros administrativos de
carrera. Maximiza esfuerzos por ampliar las bases
y la solidez de la financiacion universitaria.




La meta de Optimizacion Administrativa y Gerencial
protagonizd muchas de las decisiones universitarias
durante este afo fiscal, especialmente cuando se hizo
patente el alcance de la contraccion fiscal y de la crisis
econdmica en Puerto Rico, dentro de una situacion
de crisis global. La Universidad habia adelantado
medidas de estimulo, economias y disciplina fiscal
tan pronto como 2002 e intensificadas en 2005
como se desprende de los informes anuales, los
memoriales a la Legislatura y los estados financieros
correspondientes. No obstante, la situacion durante
el afo fiscal 2008-2009 ha exigido de la Universidad
el maximo de los esfuerzos por acompasar sus
responsabilidades institucionales con la caida real de
ingresos y expectativas de mayores mermas.

La Universidad comprende la magnitud de la
contraccién en las finanzas gubernamentales del pafs.
Comprende también la necesidad de respuestas que
atiendan tanto su inmediatez como sus dimensiones
mas profundas. No se trata sélo de momentaneas
insuficiencias de recaudos o aumentos en la deuda
publica. Estamos ante una crisis que abarca las areas
mas sensibles de la economia: el crédito, el empleo
y la disminuciéon de inversiones. Tampoco es una
crisis islefia.  Estados Unidos y el mundo entero
experimentan los efectos dolorosos de la contraccion.

Si Puerto Rico ha de salir airoso y més fortalecido de
esta coyuntura, gobierno, instituciones e individuos
deben asumir la parte que les toca de responsabilidad.
Es algo de lo que los gobiernos del mundo estan
concientes. Por ello han propuesto un doble enfoque
para enfrentar el reto. Por un lado, medidas de
estimulo para que las ruedas de la produccion, el
consumo y el crédito vuelvan a rodar. Por el otro,
racionalizacion de los recursos disponibles para que
se rindan los servicios adecuadamente.

Por los pasados tres afos fiscales la aportacion del
Estado al funcionamiento de la UPR no ha crecido
al ritmo de la inflacion. La Universidad ha realizado
los ajustes necesarios mientras sigue ofreciendo

una educaciéon de calidad y competitiva. Hemos
redistribuido el presupuesto, generando economias
en areas que no afectaban los servicios educativos,
para dirigirlos a las dreas mas cruciales de docencia e
investigacion. Intensificamos la captacion de fondos
externos de $22 millones en 2002 a $93 millones en
2008. Ese dinero ha ido a aumentar fondos de becas,
catedras especiales y a financiar proyectos culturales.

Sin embargo, el momento actual requiere de medidas
extraordinarias.

Para el afo fiscal 2008-2009, la Universidad de Puerto
Rico fue acreedora de $835.1 millones de fondos del
Estado a tenor con su formula presupuestaria. En
el afo fiscal 2009-2010 se anticipa una reduccién
presupuestaria absoluta de la formula y de la Ley
de Juegos de Azar de $121 millones con respecto
al 2008-2009. De igual manera, se anticipa una
reduccion presupuestaria de $184 millones para el
ano fiscal 2010-2011 con respecto al 2008 2009. La
brecha presupuestaria total contemplada para los
préximos dos anos es de $305 millones.

La deficiencia anticipada en los apoyos publicos
(férmulay ley de Juegos de Azar) correspondientes a
la Universidad para los proximos dos afios se precisd
de la siguiente forma: 2009-10, $121 millones; 2010-
11, $184 millones.

Por consiguiente, la Universidad formuléd una
peticion por $305 millones de los $647.6 millones
asignados a Puerto Rico del State Fiscal Stabilization
Fund. La participacién de Puerto Rico en el fondo
se distribuyd de la siguiente forma: De los $647.6
millones asignados a Puerto Rico bajo el State
Fiscal Stabilization Fund, $117.9 millones, o el 18.2
por ciento, segun permitido por la ley, se dedicé a
temas no relacionados con educacién. Restaban,
por consiguiente, $529.7 millones para distribucion
entre el Departamento de Educacion y la Universidad.
En la distribucién se asignaron $409.9 millones al
Departamento y $119.8 millones a la Universidad.
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De los $119.8 millones asignados a la Universidad, se
consigno la distribucién para los dos periodos fiscales
concernidos, de la siguiente forma: Para el afo fiscal
2009-10, la cantidad de $105 millones; y para el ano
fiscal 2010-11 la cantidad de $14.8 millones.

Ante la situacién:

Como universidad publica del pafs, somos parte
esencial de la solucion. Las medidas adoptadas son
consonas con la Meta 9, Optimizacion administrativa
y gerencial y revalidan y fortalecen la Universidad
como ejemplo de inversion eficiente y eficaz de los
recursos del pueblo de Puerto Rico.

Estas son las disposiciones principales:

En lo atinente a Personal, la circular R-089-13 del 14
de enero de 2009 dispone que no se efectuard, en
el periodo comprendido entre el 14 de enero de
2009 y el 30 de junio de 2010, transaccion alguna de
personal no-docente en lo relativo a convocatorias,
reclutamiento y designacion.

Mediante la circular R-0809-14 del 14 de enero de
2009, se disponen medidas cautelares referentes a los
vehiclos de motor; se reducen los niveles de gasto en
compras, arrendamiento y sustitucion de equipo y en
elrenglén derelaciones institucionales. Se establecen
fechas para la conversién electrénica de los sistemas
de pago a suplidores, de pago de becas y de ndmina
lo cual debe representar un ahorro sustancial.

En la circular R-089-16 del 24 de febrero de 2009, se
identifican areas adicionales de atencidén a la luzdela
estrechez que el momento acusa.

1.Reduccién de consumo energético: Seimplanta con
el mayor celo la Politica Energética de la Universidad
de Puerto Rico establecida por la Junta de Sindicos en
la Certificacion Num. 9, 2008-2009, con la finalidad de
reducir el consumo energético en un 20% para el afo
2010-2011,y en un 30% en el afo 2012-2013.

2. Vehiculos oficiales: En cada unidad habra sélo un
vehiculo de motor oficial que estard asignado a un
solo funcionario, segun determine el Rector o la
Rectora. Todos los demaés vehiculos pasaran a formar
parte del parque movil de la unidad y serén utilizados,
segun surja la necesidad, para brindar los servicios
que presta la unidad, incluyendo la transportacion
de empleados, personal docente y estudiantes para
que cumplan con sus obligaciones académicas o
administrativas. .

3. Tarjetas de crédito: Se cancelan inmediatamente
todas las tarjetas de crédito asignadas a funcionarios
de la Universidad.

4. Teléfonos celulares: Se cancelan todos los
teléfonos celulares asignados a los funcionarios de la
Universidad.

5. Asistentes digitales personales: Se asigna un
maéximo de tres (3) asistentes digitales personales
en las unidades de Recinto de Rio Piedras, Recinto
Universitario de Mayaglez y Recinto de Ciencias
Médicas; y uno (1) en los demas recintos.

6.Viajes al exterior: Los Rectores y Rectoras utilizaran la
maéxima cautela en la aprobacién de viajes al exterior,
y solo aprobaran aquellos cuya cancelacion conlleve
faltar a compromisos institucionales que son parte de
las funciones oficiales de la Universidad. Se reducird
en un 50% los gastos por estos conceptos respecto al
ano fiscal 2007-2008.

7. Equipos de duplicacién (fotocopiadoras) de
documentos y facsimiles: Debe reducirse el gasto en
equipo de duplicacién en un 25% del gasto incurrido
en el 2007-2008 y reducirse al minimo la utilizaciéon
de facsimiles. Como predmbulo de esta evaluacién se
detendrd de inmediato toda compra o arrendamiento
de nuevas adquisiciones o sustituciones de los
equipos de fotocopiadoras y de facsimiles.
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8. Vacaciones: Los Rectores y Rectoras examinara el
plan de vacaciones de cada unidad con el objetivo
de reducir los dias de vacaciones acumuladas en
exceso, a tenor con las disposiciones de la normativa
universitaria vigente.

9. Horarios de servicios escalonados y reduccion
de tareas en adicién al horario regular: Cada
unidad evaluard sus actividades institucionales
de administracion y de servicio para identificar las
oportunidades de aplicar este mecanismo. En funcion
delo anterior, se reducird en un 90% el gasto por tareas
realizadas en adicién al horario regular de trabajo.

Se estipula que las disposiciones #3, #4, #5, #6 y #7
no aplican a cargos que son sufragados con fondos
externos recibidos como parte de un donativo (grant)
otorgado por una institucion externa a la Universidad
como resultado de una propuesta de investigacion o
servicio.

Respecto a ajustes en las retribuciones docentes y
la entrada en vigor de los aumentos a personal no
docente previstos para el aho académico 2009-2010,
el estado de situacion es el siguiente:

En el inciso # 1 de las Disposiciones Generales del
Presupuesto de la UPR 2009-2010, Certificaciéon Num.
93, 2008-2009, de la Junta de Sindicos, se ordena:

El presupuesto del afo fiscal 2009-10 incluye fondos
no recurrentes aprobados por la legislacion federal
del "American Recovery and Reinvestment Act”
(ARRA), especificamente del titulo XIV “State Fiscal
Stabilization Funds’ Esta legislacion permite que
estos fondos se utilicen para mitigar la disminucion
de ingresos que las universidades publicas reciben
del estado, basado en el nivel de ingresos mas alto
de los ultimos dos afos fiscales. Los fondos otorgados
por esta legislacion no podrdn ser utilizados para
aprobar nuevos compromisos que tengan impacto

presupuestario futuro. La Universidad tuvo una
disminucién de $111 millones de los ingresos de la
formulay recibird $105 millones del ARRA para mitigar
la misma.

Eficiencias Universitarias:

Por otro lado, en esta ecuacidon deben tomarse en
cuentay resaltarse las eficiencias universitarias, a pesar
de laslimitaciones econdmicas, para entonces calibrar
los cumplimientos con la meta de optimizacion. A
continuacién, un cuadro de las eficiencias sistémicas
mas representativas:

En toda reflexion sobre la relacién costo-eficiencia
de las universidades es crucial considerar la tasa de
graduacion de los estudiantes. También es necesario
considerar la naturaleza de los programas que cada
universidad ofrece; programas con sofisticados
niveles de tecnologia e investigacion cuestan mas
pero desarrollan egresados con un perfil profesional
mas competitivo. Y esimportante también observar
el rigor y calidad de cada programa. Los programas
adquieren valor creciente cuando se someten a
escrutinios de acreditaciéon y evaluacion externa
como lo hacen més de 260 programas en la UPR.
Le cuestan mas a la Universidad pero el estudiante,
la institucion y el pais salen ganando. Estos son
temas a tener muy en mente cuando se habla de la
Universidad de Puerto Rico.

La tasa de graduacion general de la UPR es de 49
por ciento; muy por encima -- mas del doble — del
promedio de universidades privadas del pais vy
similar a las comparables en Estados Unidos. Nuestra
capacidad para graduar y graduar bien se empieza
a ver desde que el estudiante pasa de primer a
segundo afho de bachillerato. La tasa de persistencia o
retencién de la Universidad de Puerto Rico, es decir, el
por ciento de sus estudiantes prepas que contintan
su bachillerato, es de 81 por ciento.

61

Informe Anual UPR 2008 —2009



La Universidad gradua alrededor de 9,500 estudiantes
anualmente. Un por ciento alto de esos grados
se conceden en materias de ciencia, matematicas,
tecnologia e ingenierfa. Nuevamente la Universidad
de Puerto Rico aparece en un escalafén de prestigio.
La Fundacion Nacional de las Ciencias ha identificado
las primeras 25 instituciones de educacién superior
cuyos egresados hispanos de bachillerato contindian
exitosamente estudios doctorales en el campo de las
ciencias e ingenieria. La Universidad de Puerto Rico
es responsable de una cuarta parte de los egresados
que estas 25 instituciones producen.

En nuestro propio patio, la Universidad de Puerto
Rico ha aumentado significativamente su produccion
de doctorados. Si contabilizamos todos los grados
terminales, que incluyen los PhD, los grados
profesionales de doctor en Medicina, Odontologia,
Educacion, Farmacia y los Juris Doctor, el nimero
de grados es de 2,257. En los pasados cinco afios, la
Universidad ha otorgado 380 grados de Ph.D, 179
(47%) de los cuales son en ciencia y tecnologia.

La magnitud del esfuerzo universitario en estos
campos se calibra mejor cuando se mide la aportacion
de la Universidad a la fuerza profesional hispana en
Estados Unidos. Las cifras son impresionantes. La
Universidad de Puerto Rico produce el 16% de los
profesionales hispanos en ciencias y tecnologia en
Estados Unidos. El Recinto de Rio Piedras ocupa
junto con MIT el primer lugar en grados conferidos
en ciencia a hispanos en todos los Estados Unidos.
Globalmente, es gracias a la Universidad que Puerto
Rico ocupa el lugar ndmero 12 entre 134 paises, en
oferta de cientificos e ingenieros para la industria.

El documento que se incorpora a continuacion, ofrece
un cuadro iluminador de las politicas institucionales
que han redundado en indices de alta eficiencia a la
altura del afio fiscal 2008-2009.

LA UNIVERSIDAD COMO INVERSION
ESTRATEGICA DE PUERTO RICO

La Universidad y el pais
LaUniversidadeslagraninversiondefuturo paraPuerto
Rico. Un modelo exitoso de desarrollo econdmico y
social precisa de la produccion de conocimiento, de
los profesionales capacitados y de la investigacion
que genera la Universidad. En la economia del
conocimiento, los polos de desarrollo se ubican en
estrecha colaboracion con las universidades. Puerto
Rico no es una excepcién, nuestro peritaje, acervos,
personal y programas académicos estan y estaran al
mejor servicio del pals.

EFICIENCIAY COMPETITIVIDAD DE LA UPR

Eficiencia académica:

Para la Universidad, la eficiencia tiene que ver
fundamentalmente con el  aprovechamiento
estudiantil, la calidad del profesorado, el rango y
acreditacion de nuestros programas, todo en funcion
de los estandares requeridos por el mundo en que
se desenvolverdn nuestros egresados en Puerto Rico,
EE. UU. y globalmente. Lo importante ahora no es
compararnos con lo que fuimos hace cincuenta afos
sino como comparan nuestros resultados académicos
y de investigacion con universidades similares a la
nuestra.

La Universidad de Puerto Rico gerencia sus recursos
conforme a las mejores practicas de instituciones de
educacion superior en Estados Unidos en términos
de calidad y retencién de los mejores docentes.

-La UPR dedica a sueldosy salarios una porcion similar
de su presupuesto (52.9%) que universidades publicas
comparables en Estados Unidos. El reclutamiento
y la retencién competitiva son claves para ofrecer
educacion de excelencia.
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- La normativa de la institucion es que el grado inicial
de reclutamiento sea el del grado terminal vigente en
la disciplina.

. 2,248 de los 5,148 miembros de la facultad ensefan
o investigan en las disciplinas de las ciencias, las
matematicas, ingenieria o tecnologfa.

« 562 de 597 publicaciones en revistas arbitradas
mundiales generadas desde Puerto Rico son de
profesores e investigadores de la Universidad.

- La Universidad recluta docentes e investigadores
de rango mundial. Sin descuidar las otras &reas
disciplinarias, en los Ultimos afos se han hecho
esfuerzos puntuales dedicados a integrar al plantel
docente y de investigadores a figuras de alto relieve
en los campos de ciencias de la salud, medicina,
ingenierfa, biologfa, quimica y otras dreas de punta:

- Dr. Walter Frontera, Decano de la Universidad de
Medicina, ex Director del Departamento de Fisiologia
y Rehabilitaciéon de la Escuela de Medicina de la
Universidad de Harvard.

- Dr. José Cordero, Decano de la Escuela de Salud
Publica, ex Cirujano General Auxiliar de los Estados
Unidos.

- Dr. Steven Treistman, Director del Instituto de
Neurobiologia, ex Director del Instituto Brudnick
de Investigacion Neurosiquidtrica, de la Escuela de
Medicina de la Universidad de Massachusetts.

Eficiencia estudiantil:

La espina dorsal del proyecto UPR es generar
conocimiento y capacitar y formar los mejores
profesionales. La calidad estudiantil de la Universidad
de Puerto Rico es alta. La clase entrante de 2008 tiene
un promedio de aprovechamiento

de escuela superior de 3.52.

La UPR dedica un porcentaje sustancialmente
mayor de su presupuesto a ayudas estudiantiles que
universidades similares en Estados Unidos: 12.2%
frente a 5.8% y 2.2% de Washington State University
y la Universidad de Kentucky, respectivamente. Este
dato es significativo porque las tarifas de matricula
en Estados Unidos son mucho mayores. Puerto Rico
satisface en mayor grado el criterio de costeabilidad
(affordability) que se ha convertido en una prioridad
en las agendas universitarias.

- Por cada ddlar que recibe la Universidad por pago de
matricula, destina $2.79 a ayudas estudiantiles. 62%
de los estudiantes de nuevo ingreso provienen de las
escuelas publicas del pafs.

Latasa de persistencia de la Universidad como sistema
es de 81y de graduacion, 40.8; muy por encima de las
instituciones privadas del pais (casi el doble) y similar
a las comparables en Estados Unidos.

Sus recintos principales —Rio Piedras y Mayaglez—
tienen tasas de graduacion de 499 vy 445,
respectivamente. La meta de la UPR es alcanzar la
acreditacion de todos los programas y servicios
susceptibles de ello para 2015. El logro de la
acreditacion  profesional o evaluacion  externa
potencia un examen a fondo del programa o servicio
y una mayor efi ciencia en el uso de los recursos.
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La UPR extiende su meta de 100% de acreditaciones
a los servicios de biblioteca, museos y consejeria.
Tanto en los programas como en los servicios, las
agencias acreditadoras y evaluadoras son externas
(norteamericanas o internacionales).

La UPRYy el desarrollo econdmico del pais Generamos
el mejor talento humano para las necesidades
apremiantes del desarrollo. En el escenario global, las
universidades son los ejes de crecimiento. Los polos
de desarrollo en el mundo estén localizados cerca de
universidades porque la economia del conocimiento
requiere los peritajes mas competitivos.

- La UPR otorga diplomas a aproximadamente
9,500 graduados cada afo

+ 494 programas académicos; 26 de ellos programas
de doctorado incluyendo 17 en ciencias y tecnologfa.

+ 2,200 posgrados conferidos en ciencias y tecnologfa
en los Ultimos cinco afnos.

+ 53% de los grados de maestria y 73% de los grados
doctorales conferidos fueron en ciencia y tecnologia.
Las cifras correspondientes en EE.UU. 21.3% y 62.3%

respectivamente.

« Enlos afos 2004 al 2007 la Universidad otorgd 2,991
grados en ciencia y tecnologfa. De éstos 236 fueron
grados de doctorado y 367 fueron grados maestria.

- La Facultad de Ingenierfa es la novena en el nimero
de ingenieros graduados; la segunda en ndmero
de mujeres ingenieros graduados.

« Puerto Rico ocupa el nimero 12 entre 134 pafses
en la disponibilidad de cientfficos e ingenieros para
la industria.

« La Universidad genera el 16% de la fuerza laboral
hispana en las ciencias y la tecnologfa.

.+ La cantidad de fondos externos recibidos para
investigacion aumento $90 millones en 2007.

« En el 2007 el Recinto de Rio Piedras ocupd el
cuarto lugar entre las primeras 25 instituciones que
recibieron fondos para equipos de investigacion en
quimica.

«La Universidad de Puerto Rico recibe el 89 por ciento
de los fondos del National Science Foundation en
Puerto Rico.

«La Universidad de Puerto Rico recibe el 80 por ciento
de los fondos de los National Institutes of Health
en Puerto Rico.

-LaUniversidad seencuentraen mediodelaexpansion
de infraestructura mayor en su historia: 1.98 millones
de pies cuadrados de nuevos espacios o de espacios
remodelados para investigacién, incluyendo:

- Edificio de Ciencias Moleculares, el primer edificio
disefado expresamente para investigacion, proyecto
conjunto de los recintos de Rio Piedras y Ciencias
Médicas;

- El Centro Comprensivo de Céncer, para
investigacion basica, clinica y epidemiolégica;

- El Complejo de Adiestramiento e Investigacion en
Bioprocesos en MayagUez; para adiestrar y readiestrar
los recursos humanos del sector farmacéutico;

-ElCentro paralnnovaciény Tecnologia Agroindustrial
en el Recinto Universitario de MayagUez para la
investigacion y desarrollo de nuevos procesos y
productos agro-industriales.

La UPRYy la educacion

La Universidad empenasutalentoenlatransformacion
y actualizacion del sistema de educacién pre-
universitaria del pafs.
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Cualquier renovacion del sistema de ensefianza
para asumir y cumplir con estdndares de mayor
competitividad requiere de la UPR.

« Los programas de preparacién de maestros en el
sistema sirven a una poblaciéon de 9,340 estudiantes.
Muestran los indices mas altos de aprovechamiento
en las pruebas federales.

- Todos los programas de preparacién de maestros de
la UPR estan en proceso o han logrado la acreditacion
por el National Council for the Accreditation of
Teacher Education (NCATE).

Los dos recintos ya acreditados son:
- Recinto de Rio Piedras desde 1954
- Universidad de Puerto Rico en Ponce desde 2008

AlACiMa

Alianza para el Aprendizaje de las Ciencias y las
Mateméticas. Proyecto de cinco afos para mejorar la
ensefanzay el aprendizaje de ciencias y matematicas.
Financiado con $35 millones en fondos del National
Science Foundation, la asignacién mayor hecha por el
NSF en Puerto Rico.

- Habilitacién de laboratorios de ciencias en las
escuelas publicas del pais. Proyecto conjunto de la
UPR, el Departamento de Educacién y gobiernos
municipales para fomentar las vocaciones en ciencias
y matematicas.

« Acceso y Exito

Esta inversion multiple en recursos institucionales,
locales y federales estd dirigida a garantizar que todo
estudiante capacitado en el sistema publico pre-
universitario del pafs tenga la misma oportunidad de:

« Ganar acceso a una institucion post secundaria
(ACCESO)

Y luego:
- Seleccionar su carrera

- Obtener su grado académico (EXITO)

Para lograrlo:
« Establecer contacto institucional con el
estudiante antes de llegar a su cuarto ano

+ Asegurar que tome la prueba de entrada
sin costo alguno

+ Mejorar los apoyos estudiantiles para que
se multipliquen las vocaciones universitarias.

« Los resultados de la primera prueba gratuita a todos
los estudiantes de cuarto afo del sistema publico
de Puerto Rico. Se realizé en octubre de 2008.

LA UPR AL SERVICIO DE LA SALUD:

para Puerto Rico y para el mundo Parte sustancial de
las inversiones académicas y econdmicas de la UPR se
dirigen a mejorar la salud. El nuevo Recinto de Ciencias
Médicas estd concebido con un centro académico-
clinico-investigativo con liderato regional para
traducir que los logros en capacitacion de personal
y en la produccién de investigacion y tecnologias, en
mejores procedimientos, productos y tecnologias de
salud.

Sus instalaciones Unicas de investigacion
y tratamiento incluyen:

- El Centro de Investigacion Clinica

- Una facultad de 1,174 profesores, investigadores
y profesionales de la salud

- 13 departamentos clinicos

- 36 programas de postgrado acreditados
en educacion médica
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- Programa de post grado en Ciencias Biomédicas
- Laboratorio de Biologfa Molecular

- Centro de Genética Molecular
y Enfermedades Infecciosas

- Instalacién de Neurogenética Molecular
en el Instituto de Neurobiologfa

- Centro de Bio-nanotecnologia

« Los recursos y las facilidades del Resource Center
for Minority Institutions enfatiza investigacion en
dreas de disparidades de salud y tratamiento entre
grupos sociales y étnicos.

- Estudios pioneros en el drea de HIV/SIDA

- Centro de Estudios Comprensivos del Cancer

- Investigacion basica, clinica, epidemioldgica y de
tratamiento sobre el cancer en colaboraciéon con el
MD Anderson Center de Texas.

LA UPRY LOS PATRIMONIOS DEL PAIS
La UPR es custodia de muchos de los mds importantes
patrimoniosculturales, arquitectonicos y naturales del

pals:

- La Biblioteca José Maria Lazaro, la mas completa
del pais. Incluye la Coleccion Puertorriquena.

- La mayor red de bibliotecas especializadas (Derecho,
Arquitectura, Planificacion, Estudios Hispanicos, etc.)

- Museos (Rio Piedras, Mayaguez, Humacao, Cayey)

]
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Una de las mas grandes colecciones de arte
y de antropologfa de Puerto Rico

- El Jardin Botanico

- Las estaciones experimentales

- El Teatro de la Universidad

- Edificios emblematicos de rango y registro histérico
- Edificios galardonados y reconocidos por su disefio

- La Editorial de la Universidad, la mayor editorial
en Puerto Rico, y lider regional.

- WRTU: Radio Publica de la Universidad de Puerto
Rico con cobertura a todo el pais

- Didlogo y didlogodigital.com: plataformas de
comunicaciéon desde la Universidad para Puerto Rico
y el mundo

Estas estructuras, espacios y empresas universitarias
son una pequefa muestra de los patrimonios
universitarios, conservados y manejados por la UPR
para uso y disfrute del pais. Es una de las grandes
aportaciones de la UPR que a menudo no es valorada
como contribucion de la UPR a la riqueza publica.

EFICIENCIAY BELLEZA EN LOS ESPACIOS
NATURALES Y EDIFICADOS

« Mediante una normativa rigurosa, la UPR lleva
a cabo un programa de disefio, construccion y
mantenimiento de sus estructuras:

- Programa de Rehabilitacion de Estructuras con
problemas ambientales: Todas las obras finalizadas o
a punto de concluir.

- Cédigos estrictos para la idoneidad de las estructuras
para fines educativos, investigativos y de servicio.

- Actualizacién tecnoldgica. Liderato en conectividad
(Internet e Internet 2)

« En noviembre de 2008 se aprobd la agenda
energética para la elaboracion e implantacién de
programas de preservacion ecolégica y conservacion
y ahorro energético.

- Conservacion de energfa: reducir el consumo de
energfa en un 20% para el afo 2010-2011, y en 30%
para el afo 2012-2013.

- Independencia energética: reducir paulatinamente
la dependencia en la energia suplida por la red y
sustituir la utilizacion de combustibles fésiles por
fuentes renovables de energfa, utilizando tecnologia
econémicamente viable (solar, edlica, biomasa) y para
la generacion in situ.

- Edificios ecolégicamente sostenibles- Promover la
construccion, reacondicionamiento y uso de edificios
que promuevan la sostenibilidad ecolégica mediante
la aplicacion del sistema Leadership in Energy and
Environmental Design Green Building Rating System,
LEED.

« Ademds de ser la politica de una institucion
consciente de su responsabilidad global, se traduce
en beneficios practicos considerables:

- Un ahorro de hasta $12 millones anuales
en costo de energia
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UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO

El desarrollo y recaudacion de fondos es un proyecto
de articulaciéon sistémica en el que participan los
Sindicos, el Presidente, los Rectores y Decanos, con el
apoyo de las Oficinas de Desarrollo y Exalumnos de
las unidades y Administracion Central. El proyecto es
uno continuo, que cuenta con estrategias particulares
por unidad. Las estrategias y las actividades dirigidas
a la generacién de una cultura de filantropfa hacia la
Universidad de Puerto Rico tienen coherencia con
las metas y los objetivos de Diez para la Década. El
Fondo Dotal de la Universidad de Puerto Rico tiene
como objetivo respaldar las actividades académicas
y de investigacion de la Universidad de Puerto Rico,
asegurando la estabilidad fiscal de la institucion

para generaciones futuras. El Fondo puede recibir
aportaciones de entidades publicas o privadas,
exalumnos, sobrantes presupuestarios, asignaciones
legislativas, el producto de la venta de propiedades
de la Universidad de Puerto Rico o de cualquier
otra entidad o persona natural o juridica que desee
aportar al crecimiento del fondo. El principal de los
fondos depositados se invertird a perpetuidad y
solamente se podran utilizar los réditos o ingresos
que éstos generen, y para los propdsitos estipulados
por el fondo, los donantes o legatarios, y que incluyen
becas, premios, conferencias y catedras, entre otros.
La meta es llevar el Fondo Dotal a $100 millones antes
del 2016.
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