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U n i v e r s i d a d  d e  P u e r t o  R i c o

Este informe presenta a los foros a quien compete su evaluación, a la comunidad universitaria 

y a la comunidad en general, los princip ios, estrateg ias y cump lim ientos en la gestión de d irección 

universitaria durante e l año académ ico 2002-2003.  Más de ser un informe de logros, asp ira a comunicar 

y documentar cómo la Universidad se p lantea su crecim iento y sus responsab ilidades y cómo se 

articula d icho proyecto en la programación y adm inistración de la institución.
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1.   Mayor atención a las necesidades de los estud iantes desde antes de 
que lo sean hasta e l vínculo que asp iran tener con la institución, luego de 
la graduación.

2.   Estab lecim iento de una cultura de evaluación crítica de los programas 
de estud io para insistir en nuestro comprom iso de atemperarlos a la 
transformación incesante de los saberes y las necesidades camb iantes de 
la sociedad .

3.   M e joram iento de los respaldos que damos al sector docente para que 
realicen sus tareas en las me jores cond iciones posib le como educadores 
e investigadores, así como a los cuadros adm inistrativos para generar 
apoyos más efectivos a los primeros.

4. Reordenam iento de las estructuras reg lamentarias para perm itir 
la prestación exped ita de servicios y la consecución de los ob jetivos 
académ icos.

5. Optim ización de los recursos informáticos para ag ilizar los procesos 
educativos y las operaciones adm inistrativas.

6. Inserción decid ida de la Universidad de Puerto Rico en su base urbana.

7.   Puesta al d ía de las instalaciones universitarias para pasar de la metáfora 
de la enfermedad a la metáfora de la exce lencia en e l d iseño construcción, 
ocupación y mantenim iento de las m ismas.

A l inicio de su segundo sig lo, la Universidad de Puerto Rico reafirma las responsab ilidades que pesan sobre 

e lla, en primer lugar, por ser e l gran proyecto cultural de Puerto Rico; en segundo lugar, porque entiende la 

necesidad de atemperar sus ofertas a las realidades camb iantes de l país y e l mundo, y en tercer lugar, porque 

los escenarios de l saber y la investigación imponen nuevas formas de práctica universitaria.  En función de estas 

tres p lataformas, los logros aquí reseñados parten de l convencim iento de que la Universidad para e l sig lo XXI 

debe construirse sobre la base de las siguientes prioridades estratég icas:

E l  P u n t o  d e  P a r t i d a
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A .  N o m b r a m i e n t o  d e  l o s  r e c t o r e s
    d e l  s i s t e m a

Objetivos:

1.    Estab lecer la estab ilidad y e l liderato idóneo para acometer
       las exigencias de una amb iciosa agenda institucional.

2.    Nutrir la confianza de los universitarios
       en los quehaceres institucionales.

Cumplimientos:

1.   Se d ispuso una atención d irecta y constante al proceso de consulta
      para e l nombram iento de l rector(a) en cada recinto.

2.  Se logró e l nombram iento de  los once rectores y rectoras
     en prop iedad atend iendo las recomendaciones de los procesos
     de consulta respectivos.

I .  R e q u e r i m i e n t o s  i n s t i t u c i o n a l e s
   p a r a  d e s a r r o l l a r  l a s  p r i o r i d a d e s
   e s t r a t é g i c a s :

Las siguientes acciones fueron emprend idas para hab ilitar e l cump lim iento de la agenda 
universitaria.  Se enumeran a continuación los ob jetivos proyectados y los nive les de 
cump lim iento.



I n f o r m e  A n u a l  2 0 0 2 - 2 0 0 3 5

B .  R e o r g a n i z a c i ó n  d e  l a  O f i c i n a
   d e l  P r e s i d e n t e

Objetivos:

1.  Asegurar que la estructura responda de manera adecuada
     a la agenda sustantiva de la Institución.

2.  Viab ilizar e l liderazgo en todas las actividades re lacionadas
     con e l quehacer universitario.

3.  O frecer e l me jor servicio y la me jor respuesta
     a las necesidades de las unidades.

4.  Atender con mayor especificidad las líneas de crecim iento
     académ ico y tecnológ ico.

Cumplimientos:

1.  Se identificaron cinco áreas de gestión d irectamente bajo e l Presidente .  
     Estas son: Asuntos Académ icos; Investigación y Tecnolog ía; Asuntos
     Fiscales y Adm inistración; Desarrollo de Infraestructura; y Desarrollo
     y Exalumnos.

2.  Se creó una vicepresidencia en investigación y tecnolog ía.  Se mantuvo
     e l área de gestión de asuntos académ icos con e l rango de vicepresidencia.

3.  Las funciones m inisteriales de la Oficina de l Presidente se definieron
     med iante la Certificación de la Junta de Sínd icos Número 90 (2002-2003).
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C .  R e s t i t u i r  l a  i n t e g r i d a d  d e  l a  f ó r m u l a 
d e  f i n a n c i a c i ó n  d e  l a  U n i v e r s i d a d  d e 
P u e r t o  R i c o  a d a p t a d a  e n  1 9 6 6 .

Objetivos:

1.  Detener e l proceso de incremento exponencial de gastos
     que ponían en riesgo la salud fiscal de la institución.

2.  Asegurar la estab ilidad financiera de  la Universidad que anticipaba
     un déficit de al menos $60 m illones.

3.  Evitar la vulnerab ilidad de las finanzas universitarias por parte de las
     adm inistraciones gubernamentales que se suceden en la jefatura
     de l gob ierno.

Cumplimientos:

1.  La Asamb lea Leg islativa derogó e l Fondo de Oportunidades Educativas.  
La Universidad recuperó la cantidad de $40 m illones; $15 de los cuales 
ingresaron de forma inmed iata en e l Fondo de Becas Estud iantiles.

2.  Por orden e jecutiva de la Gobernadora decretó la Declaración de Política 
Púb lica de l Gob ierno de l Estado Libre Asociado con e l fin de term inar las 
imposiciones de responsab ilidades nuevas a la Universidad sin e l respaldo 
financiero.
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D .  P u e s t a  e n  o r d e n  d e  l a s  f i n a n z a s

Objetivos:

1.  E lim inar las operaciones que no correspond ían de manera intrínseca
     al ob jetivo educativo de la Universidad de Puerto Rico.

2.  Promover la d iscip lina en los gastos a tono con la política de adm inistrar     
     con idone idad en momentos de contracción económ ica.

Cumplimientos:

1.  Se proced ió al arrendam iento de l CDT de Canóvanas al Municip io con 
     retención de su titularidad por parte de la Universidad de Puerto Rico.

2.  Se realizó la venta de l CDT de Trujillo A lto al Departamento
     de Salud por $3.2 m illones.

3.  Se obtuvo una d ism inución de la pérd ida acumulada y reducción en un
     46% de los anticipos conced idos por la Universidad a Servicios M éd icos
     Universitarios, entidad adm inistrativa de las instalaciones de salud .

4.  Se lograron econom ías internas acordadas entre los recintos y los
     oficiales de la Presidencia para cerrar e l año fiscal sin déficit.
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A .  A t e n c i ó n  a  l a s  n e c e s i d a d e s  d e  l o s 
e s t u d i a n t e s  d e s d e  a n t e s  q u e  l o  s e a n 
h a s t a  e l  v í n c u l o  s o s t e n i d o  q u e  a s p i r a n 
t e n e r  c o n  l a  I n s t i t u c i ó n  l u e g o  d e  l a 
g r a d u a c i ó n .

Objetivos:

1.  Comunicar a la juventud escolar puertorriqueña la importancia de la educación
     postsecundaria y orientar a d ichos estud iantes sobre la gama de carreras
     y programas que se ofrecen en e l sistema universitario.

2.  Reclutar los me jores estud iantes para e l sistema
     de la Universidad de Puerto Rico.

3.  Estab lecer mecanismos de adm isión y matrícula ág iles y eficaces.

4.  Lograr mayores oportunidades de acceso al mundo
     para los estud iantes universitarios.

5.  Crear y mantener vínculos sostenidos con los exalumnos.

Cumplimientos:

1.  Se desarrolló un Plan de Reclutam iento que comenzará a operar para e l año
     académ ico 2004-2005 con las características de eficiencia y ag ilidad buscadas.

2.  Se revisó e l Programa de Adm isión Temprana con m iras a aumentar hasta
     un 40% e l número de estud iantes adm itidos bajo d icha modalidad para
     e l año académ ico 2004-2005.

I I .  A g e n d a  U n i v e r s i t a r i a
    2 0 0 2  –  2 0 0 3

La consecución de la gestión universitaria durante e l año académ ico 2002 – 
2003 se guió por las prioridades estratég icas identificadas en la sección Punto 
de Partida.   A continuación desg losamos ob jetivos proyectados y zonas de 
cump lim iento en cada una de las prioridades.
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3.  E l Presidente y los Rectores visitaron 67 escue las secundarias de l país.

4.  Se estab leció un sistema de un servicio de adm isión a través de l te léfono y de l Internet 
     que perm ite a los estud iantes solicitar adm isión en línea y acceder a una base de datos
     sobre servicios y programas.

5.  Se creó un nuevo conjunto de documentos de adm isión.

6.  Se concertaron acuerdos con instituciones universitarias de l exterior para fomentar
     las oportunidades de internacionalización para nuestros estud iantes, y para la recepción
     de estud iantes extranjeros en nuestros recintos.

7.  Se enviaron 301 estud iantes a cursar su tercer año de estud ios en universidades europeas.

8.  Se estab lecieron oficinas de coord inación de los programas de internacionalización
     en cada uno de los recintos.

9.  Se levantó una base de datos de doscientos ve inte m il egresados,
     actualizando 65,000 d irecciones.

10.  Se realizaron comunicaciones seriadas por parte de los rectores
       a los exalumnos de sus recintos.

11.  Hubo eventos especiales para convocar exalumnos en los Recintos
       de C iencias M éd icas y e l Recinto Universitario de Mayagüez.

12.  Se ade lantó la p lanificación de campañas sostenidas de reclutam iento de exalumnos.

13.  Se realizó con éxito la Cena de Honor de l Fondo Dotal.

14.  Se creó e l B ilingual Initiative for H ispanic Students, en colaboración con ASPIRA ,
       para reclutar estud iantes hispanos en las comunidades de Estados Unidos con m iras
       a que estud ien en la Universidad de Puerto Rico en Cayey
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B .  E s t a b l e c i m i e n t o  d e  u n a  c u l t u r a  d e 
e v a l u a c i ó n  c r í t i c a  d e  l o s  p r o g r a m a s 
d e  e s t u d i o .

Objetivos:

1.  Atemperar los programas y currículos a la transformación incesante
    de los saberes y las necesidades camb iantes de la sociedad .

2.  Obtener un crecim iento cualitativo y en densidad de la oferta
     programática de la Universidad de Puerto Rico.

Cumplimientos:

1.  Estab lecim iento de un sistema articulado de acred itación por parte
     de agencias externas bajo la Vicepresidencia de Asuntos Académ icos.

2.  Acred itación  de la Escue la de Arquitectura por la National Architectural
     Accred iting Board .

3.  Acred itación de la Escue la de M ed icina por parte de l Conse jo
    de Educación M éd ica de la Asociación M éd ica Americana.
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C .  M e j o r a m i e n t o  d e  l o s  r e s p a l d o s  a l  s e c t o r  d o c e n t e 
p a r a  r e a l i z a r  e n  l a s  m e j o r e s  c o n d i c i o n e s  p o s i b l e s 
s u s  t a r e a s  c o m o  e d u c a d o r e s  e  i n v e s t i g a d o r e s ,  a s í 
c o m o  a  l o s  c u a d r o s  a d m i n i s t r a t i v o s  p a r a  g e n e r a r 
a p o y o s  m á s  e f e c t i v o s  a  l o s  p r i m e r o s .

Objetivos:

1. Identificar áreas incip ientes y d inám icas de 
investigación en la frontera de l conocim iento 
susceptib les de conformar una agenda de 
investigación competitiva para la Universidad 
de Puerto Rico.

2.  Fortalecer la infraestructura física y tecnológ ica 
en e l sistema para sostener la investigación de 
punta.

3.  Aumentar e l número de investigadores entre 
e l personal docente .

4.  E levar a un mayor número de docentes a los 
coeficientes de producción más competitivos 
de acuerdo a estándares internacionales.

5. Formar centros multicampus y 
multid iscip linarios de investigación.

Cumplimientos:

1.  Se invirtió un total que supera los $124 
m illones para la investigación.

2.  Se d ispusieron $36.6 m illones en fondos y 
pareos institucionales para estab lecer cinco 
nuevos centros de investigación y expand ir uno 
ya existente .

3.  Los Institutos Nacionales de Salud (NIH) 
conced ieron $30 m illones para tres centros de 
investigación en neurociencia, genoma humano 
y estud io de prote ínas.

4.  Puerto Rico alcanzará e l lugar 37 entre las 52 
jurisd icciones norteamericanas en térm inos de 
producción de labor investigativa de punta.

5.  Se confirieron 2,200 grados en ciencias y 
tecnolog ía en todo e l sistema.

6.  Se entregó e l informe final University of 
Puerto Rico Cancer Center:  An Assessment and 
Roadmap for the Future .
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D .  R e o r d e n a m i e n t o  d e  l a s  e s t r u c t u r a s 
r e g l a m e n t a r i a s  p a r a  p e r m i t i r  l a 
p r e s t a c i ó n  e x p e d i t a  d e  s e r v i c i o s 
y  l a  c o n s e c u c i ó n  d e  l o s  o b j e t i v o s 
a c a d é m i c o s .

Objetivos:

1.  Ade lantar la agenda universitaria sobre 
la base de una reg lamentación vinculada a y 
facilitadora de los ob jetivos institucionales.

2.  Devolver responsab ilidades y marcas de 
acción más ág iles a la base universitaria, 
constituida  por sus departamentos y facultes;
por sus estud iantes y académ icos.

Cumplimientos:

1.  Se revisaron y actualizaron los siguientes   
     reg lamentos:

a.  Adquisiciones de equipo
     informático,
b .  Viajes,
c.  Compras,
d .  Jard ín Botánico
e .  Prop iedad inmueb le
f.   Adquisiciones Recursos
     B ib liotecarios,
g.  Guía de Conservación
      y Adm inistración de Documentos,
h.  Subastas de M e joras Permanentes,
i.  Adm isiones,
j.  Recaudaciones, y
k.  Asistencias de Cátedra
     e Investigación

2.  Se nombró un Com ité Ad Hoc para iniciar e l 
proceso de revisión de l Reg lamento General 
de la Universidad de Puerto Rico.
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E .  I n s e r c i ó n  d e c i d i d a  d e  l a 
U n i v e r s i d a d  d e  P u e r t o  R i c o
e n  s u  b a s e  u r b a n a .

Objetivos:
1.  Reconstruir e l te jido de re laciones con 
los entornos urbanos de cada recinto en 
función de me jores entend im ientos de las 
necesidades comunitarias.

2. Hacer d isponib le a los pueb los y ciudades 
que acogen a nuestros recintos las 
tecnolog ías, recursos humanos e ideas que 
potencien re laciones agradab les y creativas 
de convivencia.

3. Agrupar de manera sistém ica a los 
coord inadores y d irectores de actividades 
culturales de los recintos.

4. Extender a las comunidades un programa 
de actividades culturales amp lio que 
sirva para destacar los productos de la 
creación artística universitaria y contribuya 
a d iversificar la oferta cultural de los 
puertorriqueños.

5. Generar proyectos que sirvan de 
laboratorios vivos a estud iantes y docentes 
en sus gestiones de servicio púb lico.

Cumplimientos:
1.  Se d io inicio al programa cultural Ecocultura 
en e l escenario de l Jard ín Botánico, que 
comb ina actividades artísticas con e l d isfrute 
y aprecio de los espacios naturales.

2. Se articuló una re lación funcional entre 
coord inadores y d irectores de Actividades 
Culturales de l sistema universitario.

3.  Se inició e l programa de la Sinfónica en la 
Universidad con conciertos en los d iferentes 
recintos.

4. Puesta en marcha de l Instituto para e l 
Desarrollo Comunitario de Mayagüez, con 
servicios e impacto en las comunidades de l 
noroeste de l país.

5. Reorganización de la iniciativa C iudad 
Universitaria de apoyo al proyecto de 
revitalización de Río Piedras, con e l 
desarrollo de proyectos de investigación y de 
comunicaciones. 



I n f o r m e  A n u a l  2 0 0 2 - 2 0 0 3 14

F .  P u e s t a  a l  d í a  d e  l a s  i n s t a l a c i o n e s 
u n i v e r s i t a r i a s

Objetivos:

1.  Pasar de la metáfora de la enfermedad a la metáfora de la exce lencia
     en e l d iseño, construcción, ocupación y mantenim iento de las m ismas.

2.  Integrar política, responsab ilidad , programación, y visión en e l mane jo
     de los patrimonios universitarios.

3.  Validar la responsab ilidad de la Universidad como garante de be lleza,
     buena e jecución y cuidado esmerado de sus prop iedades, y promotora
     de arte .

Cumplimientos:

1.  Se aprobó e l Plan de Intervención en Ed ificios
     de la Universidad de Puerto Rico.

2.  Se realizaron intervenciones inmed iatas en aque llas
     estructuras d iagnosticadas con síntomas de l síndrome
     de ed ificios enfermos.
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U n i v e r s i d a d  d e  P u e r t o  R i c o

Este Informe refle ja a cabalidad los ob jetivos de la agenda universitaria y los cump lim ientos respectivos 

para e l año académ ico 2002-2003 por parte de la Oficina de l Presidente de la Universidad de Puerto 

Rico, las vicepresidencias y oficinas concernidas de la Adm inistración Central de la Universidad de 

Puerto Rico.
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