
JUNTA DE SirúDICOS 
UNIVERSIDAD DS PUERTO RICO 

CERTIFICACION NUMERO 023 
1996-97 

Yo, Angel A. Cintrón Rivera, Miembro y Secretar io  de l a  Junta  de  Síndicos 

de 1 a Universidad de Puerto Rico, CERTIFICO: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  - - - -  - - - - - -  
Que l a  Junta  de Síndicos, en su reunión ord inar ia  del jueves,  26 de 

septiembre de 1996, previa recomendación del Presidente de  l a  Universidad 

de Puerto Rico, aprobó l a  siguiente:  

POLITICA PARA ESTABLECER 
INSTITUTOS DE INVESTIGACION 

MULTI D ISCI PLINARI A Y MULTICAMPUS 

En l o s  umbrales del Siglo XXI, l a  Universidad de Puerto Rico 
s e  confronta con un mundo cambiante, un crecimiento 
exponencial del conocimiento humano y una economía global izada 
cuyo progreso y competividad están basadas en e l  conocimiento 
y e l  uso Óptimo del producto i n t e l ec tua l ;  mientras que l a  
comunidad puertorriqueña confronta se r ios  r e tos  para r e v e r t i r  
e l  de te r ioro  de l a  calidad de vida y lograr  que el  sec tor  
i ndus t r i a l  sea competitivo en l a  nueva economía globalizada 
basada en el  conocimiento. Pa ra  responder a es tos  r e t o s ,  l a  
Universidad t i ene  l a  responsabilidad de d e s a r r o l l a r  l a s  
competencias medulares; promover l a  labor  c r e a t i v a ,  
mul t id i sc ip l inar ia  e i n t e rd i sc ip l ina r i a ;  hacer uso óptimo de 
sus recursos humanos y f í s i c o s ;  y obtener el sinergismo que en 
potencia e x i s t e  en su organización como sistema un ive r s i t a r io .  

Como una e s t r a t eg ia  central  para lograr  es tos  obje t ivos ,  e s  
necesario c rear  nuevas es t ruc turas  f l ex ib l e s  que se designan 
como i n s t i t u t o s  de investigación mul t id i sc ip l inar ia  y 
mu1 ticampus. 

A .  

- 
Razones y Propósito para l a  Creación de  los Ins t i t u tos :  

En el  sistema univers i ta r io  exis ten áreas de investigación 
de excelencia,  que aunque comparten misiones s imi la res ,  no 
colaboran efectivamente en t r e  s í .  La mayoría de é s t a s  no 
t ienen l a  for ta leza  individual para hacer contribuciones 
s ign i f i ca t ivas  al desarrol lo  de una base de investigación 
y desar ro l lo  en áreas donde Puerto Rico t i ene  
oportunidades para mejorar l a  calidad de vida o 
desa r ro l l a r  su sec tor  industr ia l  de a l t a  tecnología.  
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- La investigación en muchos recintos  necesi ta  enfocar sus 
esfuerzos s i  ha de lograr  s e r  internacionalmente 
competitiva y cont r ibu i r  al  desarrol lo  económico y mejorar 
l a  calidad de vida en Puerto Rico. 

- La Universidad de Puerto Rico t i ene  recursos humanos e 
in f raes t ruc tura  f í s i c a  l imitadas que requieren s e r  
optimizadas mediante el  establecimiento de pr ior idades 
sistémicas y mediante el  cul t ivo de áreas espec í f icas  de 
investigación para responder a l a s  necesidades de 
desar ro l lo  económico de Puerto Rico. 

- La Universidad t i ene  que fo r t a l ece r  su capacidad 
inves t iga t iva  mediante el  reclutamiento de facul tad  
altamente competitiva en áreas espec í f icas  de l a  
investigación. Esto requiere una in f r aes t ruc tu ra  de 
investigación sól ida que puede a t r ae r  a l a  Universidad 
e s t e  t i p o  de ta lento.  

Puerto Rico necesi ta  r epa t r i a r  ta lento inves t iga t ivo  que 
se encuentra fuera del País mediante l a  formación de 
grupos mul t id i sc ip l inar ios  e in te rd isc ip l  inar ios  que 
puedan responder productivamente a l a s  necesidades de 
desar ro l lo  económico de Puerto Rico. 

- Las es t ruc turas  departamentales y de colegios no es tán  
diseñadas para fomentar l a  formación de grupos 
mul t id i sc ip l inar ios  e in te rd isc ip l inar ios  y l a  formación 
de grupos de investigación con l a  f l e x i b i l i d a d  y 
cohesividad interna necesaria para se r  competitivos en l a  
nueva economía que t iene  como fuente primordial de 
competitividad el  uso óptimo del producto i n t e l e c t u a l .  

Según Puerto Rico ident i f ique ventanas de oportunidad de 
inves t igac i in  y desarrol lo  por medio de l a  p o l í t i c a  que 
e s t á  estableciendo el  Consejo de Ciencia y Tecnología del 
Gobernador, hace fa1 t a  nuevas es t ruc turas  y mecanismos que 
expandan l a  capacidad de l a  Universidad para l l e v a r  a cabo 
investigación y optimicen el  uso de recursos proveyendo el 
sinergismo necesario para responder rápida y efectivamente 
a l o s  nuevos r e tos .  

La Universidad t i ene  que establecer  nuevas a l ianzas  con e l  
sec tor  indus t r ia l  y o t r a s  universidades para promover una 
investigación y desar ro l lo  que sea competitiva a nivel 
internacional ,  capaz de contr ibuir  al  desa r ro l lo  del 
producto in te lec tua l  y t ransferencia  y adaptación de 
tecnología que haga nuestro sec tor  i ndus t r i a l  
internacionalmente competitivo en l a  economía global y que 
contribuya a mejorar l a  calidad de vida de l o s  
puertorriqueños. 

- 

- 

- 
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B. Creación 

Mediante e s t a  ce r t i f i cac ión ,  l a  Junta  de Síndicos de l a  
Universidad de Puerto Rico autoriza y l e  otorga l a  
responsabilidad al Presidente de l a  Universidad para c rea r  
i n s t i t u t o s  de investigación mul t id i sc ip l ina r i a  y 
multicampus. El Presidente, en consulta y con l a  anuencia 
de los  rectores  cuyas unidades adminis t ra t ivas  es tán 
involucradas en l a  creación y operación del I n s t i t u t o  de 
Investigación, emit i rá  una cédula ("char te r" )  que l e  
confiere  autoridad y responsabilidad a u n  grupo de 
profesores,  departamentos o facul tades  para operar un 
i n s t i t u t o  de investigación. La creación de todo i n s t i t u t o  
e s t a rá  su j e t a  a l a  reglamentación y guías generales  que s e  
esbozan en e s t a  Cert i f icación y por l a s  r eg la s  que el 
Presidente establezca medi ante ca r t a s  c i r cu la re s  fu turas .  

Los i n s t i t u t o s  tendrán l a  responsabilidad de f inanc ia r  por 
l o  menos el  50% de su presupuesto con fondos externos.  La 
contribución financiera de l a  Universidad a l o s  i n s t i t u t o s  
s e  in t e rp re t a rá  como fondos de pareo. 

El Presidente informará a l a  Junta de Síndicos de l a  
creación de cada i n s t i t u t o  de investigación; proveerá 
copia de su cédula ("char te r" )  de incorporación, 
incluyendo su misión, plan es t ra tég ico  y plan de 
f inanci  amiento. 

El t í t u l o  de incorporación del i n s t i t u t o  tendrá vigencia 
por un plazo no mayor de cinco años, con posibi l idad de 
s e r  renovado luego de u n  proceso exhaustivo de evaluación. 
Esta evaluación tendrá el propósito de determinar s i  el  
i n s t i t u t o  aún responde a l a s  razones y necesidades que 
j u s t i f i c a r o n  su creación y s i  su productividad y 
efect ividad son cónsonas con l a s  metas y obje t ivos  
trazados en su plan de t raba jo .  E l  Presidente t i e n e  l a  
autoridad para evaluar l a  operación de cualquier  i n s t i t u t o  
antes de que se  l legue el  período de renovación y terminar 
o modificar su organización s i  entiende que e s t a  acción 
responde a l o s  mejores in te reses  de l a  Universidad. 

Una jun ta  consultiva externa,  nombrada p o r  e l  Presidente,  
evaluará el  concepto de i n s t i t u t o s  de investigación 
t ranscurr ido u n  período de cinco años para determinar s i  
l a s  razones y objetivos que ju s t i f i ca ron  su creación s e  
están logrando plenamente. 
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El propósito primario de l a  creación y operación de los 
i n s t i t u t o s  e s  l l e v a r  a cabo investigación competit iva,  
pero e s t e  t i p o  de actividad debe tener  una relación fuerte 
con e l  adiestramiento de estudiantes  subgraduados o 
graduados. 

C .  Administración de  Ins t i t u tos  

1. Naturaleza v Alcance de lo s  Ins t i t u tos  de Investiqación 

- La misión de u n  i n s t i t u t o  de investigación mul t id i sc i -  
p l  i na r i a  y multicampus será  conducir investigación 
compet i t iva  en á r e a s  m u l t i d i s c i p l i n a r i a s  e 
in t e rd i sc ip l ina r i a s  para cont r ibu i r  en e l  desa r ro l lo  
económico y mejorar l a  calidad de vida del pueblo de 
Puerto Rico. 

- Aunque l o s  i n s t i t u t o s  se establezcan con el propósito 
primordial de conducir investigaciones competit ivas,  s e rá  
r equ i s i to  que cada i n s t i t u t o  tenga como pa r t e  de su misión 
un programa real  y efect ivo para ad ie s t r a r  es tudian tes  
subgraduados, graduados y ,  particularmente, capacidad y 
compromiso para supervisar t e s i s  de estudiantes  graduados 
y subgraduados. 

- Los i n s t i t u t o s  se  establecerán en áreas donde existe una 
necesidad real  y genuina para Puerto Rico. La propuesta 
para l a  creación de un i n s t i t u t o  tendrá que demostrar que 
el  i n s t i t u t o  no e s t á  publicando programas ex i s t en te s  que 
tienen l a  misma misión y objetivos.  

- El i n s t i t u t o  será  competitivo. Esto requiere  que l o s  
i n q t i t u t m  sean evaluados en base a su capacidad para 
competir internacionalmente en l o  que respecta  a su 
capacidad de conducir investigaciones de cal idad y su 
capacidad para obtener fondos del Gobierno Federal ,  
corporaciones públicas, de l a  industr ia  y del Gobierno de 
Puerto Rico. 

- Los i n s t i t u t o s  serán cuasi auto-suf ic ientes ,  por l o  cual 
tendrán que obtener por l o  menos un cincuenta por c i en to  
(50%) de su presupuesto anual de fondos externos a l a  
Universidad durante lo s  primeros cinco años de su cédula 
y por l o  menos u n  setenta  y cinco por c ien to  (75%) para e l  
r e s t o  del tiempo de su exis tencia .  

Mult idisciol inar ia  v MulticamDus 
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- Los i n s t i t u t o s  serán autorizados por el Presidente de l a  
Universidad de Puerto Rico, en consulta con lo s  rec tores  
de l a s  unidades par t ic ipantes ,  s i  de l a  propuesta sometida 
surge l a  necesidad de establecer  el i n s t i t u t o ,  y l a  
propuesta presenta en forma c la ra  e inequívoca su vis ión,  
misión, objetivos específ icos ,  métodos para evaluar e l  
alcance de los  objetivos y u n  plan es t ra tég ico  para l a  
implantación y desarrol lo  del i n s t i t u to .  La propuesta 
deberá inc lu i r  normas específ icas  para l a  terminación del 
i n s t i t u t o  cuando éste complete su misión, cuando no logre 
alcanzar su misión o sus objetivos,  según l o  determine l a  
jun ta  consultiva externa del i n s t i t u t o  nombrada por e l  
Presidente. 

Los i n s t i t u t o s  se  establecerán para proveer u n  mecanismo 
para optimizar e l  uso de l o s  recursos ex is ten tes  en el 
sistema de l a  Universidad, para proveer sinergismo entre 
lo s  d i fe ren tes  elementos del sistema y para desa r ro l l a r  
áreas  de investigación que son necesarias, pero que no 
t ienen cupo dentro de l a  es t ructura  académica t rad ic iona l  
que ex i s t e  en l a  Universidad. 

2 .  Orisen de Ins t i tu tos  de Investiqación Mult idisciol i -  
nar ia  Y MulticamDus 

- La creación de un i n s t i t u t o  de investigación puede 
in i c i a r se  por cualquier grupo de profesores--por 
departamentos, colegios o recintos--o por el Presidente de 
l a  Universidad, basado en l a  recomendación de una jun ta  
consultiva de in s t i t u tos  a ser nombrada por e l  Presidente 
para evaluar ventanas de oportunidad y e l  desar ro l lo  del 
concepto de in s t i t u tos .  

- Los proponentes mneterán para !J. consideración del 
Presidente una propuesta describiendo l a  naturaleza y 
alcance del i n s t i t u t o ;  una declaración sobre l a  misión, 
con objetivos específicos que regirán su desar ro l lo ,  metas 
claramente definidas y puntos de referencia que serv i rán  
para medir e l  progreso, u n  plan estratégico para implantar 
e l  programa y una declaración sobre el presupuesto y l a  
infraestructura  necesaria para establecer e l  i n s t i t u t o  y 
u n  plan de cómo se propone f inanciar  l a  operación del 
i n s t i t u t o .  

- 
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- El Presidente nombrará una junta  consultiva externa para 
cada i n s t i t u t o  que inc lu i rá  representantes de l a  comunidad 
académica y de l a  industr ia  y comercio de experiencia en 
el  área de investigación propuesta para e l  i n s t i t u t o .  Por  
l o  menos l a  mitad de los  miembros de l a  jun ta  consul t iva 
serán externos a l a  comunidad académica de l a  Universidad 
de Puerto Rico. La jun ta  evaluará y ana l izará  l a  
propuesta para es tablecer  e l  i n s t i t u t o  y l e  hará 
recomendaciones específ icas  al Presidente, incluyendo 1 a 
recomendación de s i  se debe establecer  o no el  i n s t i t u t o .  
La decisión f inal  sobre s i  u n  i n s t i t u t o  de investigación 
se establece le  corresponde al Presidente después de 
evaluar e l  informe de l a  jun ta  consultiva externa y 
consul tar  con los  rectores  de l a s  unidades que 
par t ic ipar ían  en el i n s t i t u t o .  

- La decisión f ina l  del Presidente sobre l a  creación o 
denegación de establecer  un insti tuto se n o t i f i c a r á  a l a  
Junta de Síndicos de l a  Universidad de Puerto Rico, 
incluyendo copia de l a  cédula de incorporación en aquellos 
casos en que se autor ice  establecer  un i n s t i t u t o .  

- Los proponentes del i n s t i t u t o  de investigación rec ib i rán  
una cédula de incorporación para  operar el i n s t i t u t o .  
Esta cédula confiere autoridad a los proponentes para 
operar el i n s t i t u t o  bajo l a s  normas y condiciones 
establecidas  en l a  cédula. La cédula será  firmada por el 
Presidente de l a  Universidad de Puerto Rico y por lo s  
rectores  de l a s  unidades cuyos recintos  tendrán una 
participación s ign i f i ca t iva  en l a  operación del i n s t i t u t o .  

3 .  Evaluación v Continuación del In s t i t u to  

- La junta  consultiva externa nombrada poi- el Presidente se 
mantendrá act iva para r ea l i za r  evaluaciones periódicas 
sobre el progreso del i n s t i t u t o  y ,  si es necesario,  
recomendarán l a  terminación de l a  cédula de  incorporación 
porque el  i n s t i t u t o  no e s t á  progresado en l a  persecución 
de l o s  objetivos y metas anunciados en l a  propuesta. 

- Los i n s t i t u t o s  se evaluarán periódicamente por l a  jun ta  
consultiva externa y cada cinco años l a  jun ta  hará una 
evaluación exhaustiva del funcionamiento del i n s t i t u t o  
para determinar si el i n s t i t u t o  rec ib i rá  una nueva cédula 
o s i  s e  dará por terminada l a  función del i n s t i t u t o  por no 
haber logrado progreso s igni f ica t ivo  en alcanzar l a s  metas 
y objetivos establecidos en l a  propuesta o cuando l a  
necesidad de hacer investigación en el área pa r t i cu la r  ya 
no ex is ta .  
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- La jun ta  consultiva externa hará su recomendación al  
Presidente. Corresponde a l  Presidente l a  decisión f ina l  
sobre extender o renovar l a  cédula de un  i n s t i t u t o  después 
de evaluar e l  informe de l a  junta consultiva externa y 
haber consultado con lo s  rectores de l a s  unidades que 
participaron en el  desarrol lo  del i n s t i t u t o .  

4.  Responsabilidad Y Autoridad de los  Ins t i t u tos  

E l  alcance de operación de u n  i n s t i t u to  l o  determinarán su 
misión, visión y objetivos específicos,  según enunciados 
en l a  propuesta, los  cuales se harán constar en l a  cédula 
de incorporación. Dentro de su misión y metas, el 
i n s t i t u t o  tendrá máxima f lex ib i l idad  para operar y lograr  
sus objetivos.  

Los i n s t i t u t o s  tendrán l a  responsabilidad y autoridad para 
conseguir fondos externos, hacer contratos,  obtener fondos 
de propuestas federales ,  del gobierno de Puerto Rico y de 
fuentes privadas que sean consistentes con su propósito y 
mi s i  ón. 

Los i n s t i t u t o s  tendrán l a  capacidad para negociar con lo s  
recintos  o colegios del sistema el  espacio y l a  
infraestructura  necesaria para su operación. También 
tendrán l a  autoridad, con l a  aprobación del Presidente y ,  
cuando sea necesario, de lo s  rectores cuyos recintos  se 
afectarán,  para s o l i c i t a r  l a  construcción de fac i l idades  
especializadas y obtener los fondos para l a  construcción 
o remodelación de dichas instalaciones.  

Debido a l a  naturaleza in te rd isc ip l inar ia  e intercampus de 
lo s  i n s t i t u t o s ,  és tos  pueden e s t a r  localizados en var ias  
fac i l idades  univers i ta r ias ,  a! igual que en var ias  
unidades del sistema para lograr l a  óptima u t i l i zac ión  de 
los  recursos e instalaciones.  En l a  administración y uso 
de sus recursos, e l  i n s t i t u t o  se  comportará como una 
organización vir tual  con u n  a l t o  grado de interconección 
entre los  elementos y recursos humanos que par t ic ipan en 
el  i n s t i t u t o .  

El i n s t i t u t o  tendrá l a  autoridad y responsabilidad de 

nombramientos del personal docente se harán como 
profesores adjuntos o como investigadores. Un profesor 
con nombramiento regular en el sistema univers i ta r io  y que 
obtenga u n  nombramiento de profesor adjunto en u n  
i n s t i t u t o ,  asumirá l a  responsabilidad de cont r ibu i r  en l a  
consecución de l a  misión y objetivos del i n s t i t u t o ,  

obtener l o s  recursos humanos que necesi te .  Los 
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manteniendo sus responsabilidades académicas y docentes con 
su departamento, en una proporción que se rá  determinada por  
su t a rea  académica y l a s  ta reas  invest igat ivas  que asuma en 
e l  i n s t i t u t o .  Profesores adjuntos también podrán s e r  
nombrados del sec tor  privado e industr ia l  para colaborar en 
l a  consecución de l a  misión del i n s t i t u t o .  El i n s t i t u t o  
tendrá l a  autoridad para r ec lu t a r  el  personal 
administrativo y los investigadores necesarios, pero e s t e  
personal no podrá adquir i r  permanencia en el  sistema 
univers i ta r io ,  aunque podrán c u a l i f i c a r  para r e c i b i r  
beneficios que l e  corresponde a l  personal regular  de l a  
Universidad de Puerto Rico, según l o  permita e l  Reglamento 
General. E l  i n s t i t u t o  también tendrá l a  autoridad para 
cont ra ta r  personal técnico y administrativo necesario para 
poder desempeñar su misión y objetivos.  

Personal académico adscr i to  a un  i n s t i t u t o  podrá r e c i b i r  
nombramiento de profesor adjunto en l o s  departamentos y 
colegios que l o  so l i c i t en .  Esta decisión corresponde a l o s  
departamentos o colegios,  pero necesi tará  l a  aprobación del 
d i r ec to r  del i n s t i t u t o  afectado. 

Personal docente reclutado por l o s  i n s t i t u t o s  r ec ib i r á  el  
rango académico correspondiente con su experiencia y 
cual i f icaciones.  

El i n s t i t u t o  tendrá l a  autoridad y responsabilidad de 
desa r ro l l a r  una  es t ructura  organizacional que agi l  i ce  l a  
administración e implementación de act ividades de 
investigación que sean consistentes con sanas prác t icas  
adminis t ra t ivas  y tengan mecanismos para rendi r  cuentas 
("accountabi l i ty")  y procedimientos de audi tor ía  de l o s  
recursos y fondos. La es t ruc tura  organizacional tendrá que 
s e r  aprobada por el  Presidente. 

Todas l a s  es t ruc turas  organizacionales y adminis t ra t ivas  
propuestas para los  i n s t i t u t o s  necesitarán l a  aprobación 
del Presidente de l a  Universidad de Puerto Rico. Los 
e s t i l o s  y práct icas  administrativas de l o s  i n s t i t u t o s  
es tarán guiados por el pr incipio de calidad t o t a l  para 
organizaciones que funcionan bajo el  concepto 
organizaciones v i r tua l e s .  

Los d i rec tores  de los i n s t i t u t o s  tendrán l a  autoridad para 
negociar con l o s  rectores  de l a s  unidades par t ic ipantes  
para el  nombramiento de profesor adjunto, uso de 
inf raes t ruc tura  y cuando sea necesario, l a  radicación de 
propuestas conjuntas y contratos .  
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5. Infraestructura  y Financiamiento 

E l  financiamiento de los  in s t i t u tos  tendrá que e s t a r  
apoyado con por l o  menos 50% de fondos externos y l a  
Universidad podrá aportar en forma de pareo el remanente 
hasta un máximo de 50%. La única excepción a e s t a  norma 
será  una provisión especial que permite a l o s  i n s t i t u t o s  
durante sus primeros t r e s  años después de ser establecidos 
a r e c i b i r  más del 50% de fondos de l a  Universidad de 
Puerto Rico; es tos  fondos se denominarán fondos germinales 
("seed money") para establecer e l  i n s t i t u t o .  Después del 
quinto año, por l o  menos u n  75% del presupuesto anual del 
i n s t i t u t o  tendrá que ser  sufragado con fondos externos.  

La infraestructura  de los  i n s t i t u t o s  puede e s t a r  
local izada en d i s t in tos  recintos y debe haber provisiones 
para optimizar e l  uso de lo s  recursos ex is ten tes  y para l a  
estimulación de s inergia  entre  l a s  act ividades del 
i n s t i t u t o  y l a s  actividades académicas de los  rec in tos  
par t ic ipantes .  

Acuerdos especiales pueden s e r  negociados en t r e  e l  
d i r ec to r  del i n s t i t u t o  y los  rectores de lo s  recintos  para 
e l  uso compartido de instalaciones,  recursos e 
inf raes t ruc tura  para 1 a investigación conjunta. 

Cuando fuese necesario, el d i rec tor  de un i n s t i t u t o  puede 
levantar  fondos externos o s o l i c i t a r  fondos univers i ta r ios  
para l a  construcción y e l  desarrol lo  de l a  in f raes t ruc tura  
f í s i c a  que necesita el i n s t i t u t o  para operar.  

Evaluación Y Rendimiento de Cuentas 

Todo i n s t i t u t o  tendrá u n  plan de evaluación y de rendir  
cuentas ("accountabili ty") del uso de sus fondos que será  
par te  integral  de su cédula de incorporación. 

Un i n s t i t u t o ,  antes de r ec ib i r  su cédula de incorporación 
para operar por los  primeros cinco años, o para obtener 
una cédula de extensión, tendrá que proveer objet ivos 
específ icos  y puntos de referencia para determinar su 
progreso y u n  método evaluativo que contendrá l a  métrica 
específ ica  para medir el progreso del i n s t i t u t o .  
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- Los i n s t i t u t o s  rendirán cuentas a u n a  jun ta  de gobierno, 
nombrada por el  Presidente, compuesta por representantes  
de l o s  rec tores  de l a s  unidades par t ic ipantes ,  y dos 
representantes de l a  Oficina del Presidente. La jun ta  de 
gobierno tendrá reuniones periódicas,  pero no menos de dos 
veces al  ario, para evaluar l a  administración, progreso y 
e l  estado f inanciero del i n s t i t u t o  y v e r i f i c a r  que e l  
i n s t i t u t o  se  e s t á  desarrollando de acuerdo a sus metas y 
su plan es t ra tég ico .  

Los i n s t i t u t o s  proveerán informes anuales al  Presidente y 
a l a  j un ta  de gobierno para demostrar el  progreso logrado 
para conseguir sus metas, u n  informe f inanciero y u n  plan 
e s t r a t ég ico  para el  próximo año. 

La jun ta  de gobierno l e  puede recomendar al  Presidente que 
s e  dé por terminada l a  cédula de incorporación de un 
i n s t i t u t o ,  o su reorganización, s i  el i n s t i t u t o  no cumple 
con su misión, o no e s t á  progresando sat isfactor iamente,  
o e x i s t e  evidencia de mala administración o conducta 
impropia incompatible con el Reglamento General de l a  
Universidad de Puerto Rico. Cuando e s to  suceda, e l  
Presidente convocará l a  j u n t a  consultiva externa para que 
efectúe una evaluación exhaustiva del progreso y l a  
e j ecu to r i a  del i n s t i t u t o .  La junta  consultiva externa 
proveerá una recomendación independiente al  Presidente 
para que é s t e  tome l a  decisión f ina l  de terminar o no l a  
cédula del i n s t i t u t o .  

- 

- 

7 .  Oraanización Y Gobierno 

- A l  r e c i b i r  l a  autorización in i c i a l  para operar,  l o s  
proponentes del i n s t i t u t o  someterán un plan organizacional 
que inc lu i r á  l a  ident i f icación del d i r ec to r  del i n s t i t u t o ,  
l o s  miembros fundadores y l a  es t ruc tura  in te rna  
adminis t ra t iva del i n s t i t u t o .  E l  Presidente nombrará una 
jun ta  de gobierno que tendrá l a  autoridad para evaluar el  
progreso y desar ro l lo  del i n s t i t u t o .  Recibido y aprobado 
el  plan organizacional, el  Presidente otorgará l a  cédula 
de incorporación para que el  i n s t i t u t o  s e  pueda 
es tab lecer .  Esta será  su autorización o f i c i a l  para operar 
como un i n s t i t u t o  de investigación de l a  Universidad de 
Puerto Rico. 

La jun ta  de gobierno de cada i n s t i t u t o  e s t a r á  compuesta 
por l o s  rectores  de l a s  unidades par t ic ipantes  o sus 
delegados y dos miembros nombrados por  el  Presidente.  

- 
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- El Presidente tendrá una junta  consultiva externa para 
cada i n s t i t u t o  que l levará  a cabo evaluaciones periódicas 
y una  evaluación cumulativa del progreso del I n s t i t u t o  
cada cinco ( 5 )  años. Miembros de l a  jun ta  consul t iva 
externa v i s i t a r án  el  i n s t i t u t o  por l o  menos una vez al  año 
y l a  jun ta  consultiva externa tendrá una reunión anual con 
l a  jun ta  de gobierno del i n s t i t u t o  para evaluar y 
determinar l a  efectividad de l a  es t ruc tura  adminis t ra t iva,  
el  progreso hecho en alcanzar los objet ivos y metas del 
i n s t i t u t o .  

- En el  caso de que su r j a  una recomendación para l a  
reorganización o terminación de u n  I n s t i t u t o  de 
Investigación por su Junta de Gobierno, el  Presidente 
reunirá a l a  Junta Consultiva Externa del I n s t i t u t o  y l e  
s o l i c i t a r á  una evaluación exhaustiva del progreso del 
I n s t i t u t o  y l a  emisión de una recomendación sobre l a  
acción a tomar sobre dicho Ins t i t u to .  

- La Cédula de los Ins t i t u tos  l a  dará el  Presidente po r  
in te rva los  de cinco años. La Cédula de u n  i n s t i t u t o  s e  
puede terminar cuando el Presidente, basado en l o s  
informes de l a  J u n t a  de Gobierno y l a  Junta Consultiva 
Externa, determine que hay f a l t a  de progreso 
s a t i s f a c t o r i o ,  no cumple con los objet ivos o pobre uso de 
l o s  fondos de los  Ins t i t u tos ,  conducta éticamente impropia 
o violaciones a l a  misión, o cuando l a s  razones para su 
creación dejan de tener vigencia. 

- En adición a l a  Junta Consultiva Externa de cada 
I n s t i t u t o ,  el Presidente nombrará una Junta  Consultiva 
Externa General en consulta con los  rec tores .  El 
propósito de e s t a  Junta Consultiva Externa General s e rá  
s e r v i r  como enlace en t re  l o s  i n s t i t u t o s ,  evaluar  el  
progreso del concepto de Ins t i t u tos ,  i d e n t i f i c a r  problemas 
y oportunidades comunes a todos los I n s t i t u t o s ,  y 
recomendar a l  Presidente p o l í t i c a  general y e s t r a t e g i a s  
para mejorar l a  efect ividad,  e jecutor ia  y productividad 
del concepto de Ins t i t u to .  La Junta Consultiva Externa 
General s e rá  nombrada por e l  Presidente y tendrá e n t r e  sus 
miembros u n  representante de l a  Junta de Gobierno de cada 
I n s t i t u t o  y por  l o  menos u n  número igual de miembros que 
el  Presidente nombrará de en t re  l a  comunidad académica e 
indus t r i a l ,  externa a l a  Ins t i tuc ión .  
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8 .  Procedimiento Dara l a  Terminación de I n s t i t u t o s  

- La decisión f ina l  para l a  terminación o renovación de l a  
cédula de cada i n s t i t u t o  recae sobre e l  Presidente de l a  
Universidad. 

- E l  Presidente,  una vez tomada l a  decisión de terminar l a  
cédula de un i n s t i t u t o ,  l e  informará a su d i r e c t o r  y a l o s  
rec tores  y l e  s o l i c i t a r á  u n  plan de terminación, el  cual 
proveerá para l a  disolución del i n s t i t u t o  en un período 
que no excederá a los doce ( 1 2 )  meses. 

- El Presidente tomará l a s  decisiones per t inentes  para 
r e d i s t r i b u i r  l a  propiedad, equipo y o t ros  recursos que 
pertenezcan al  i n s t i t u t o  dentro del Sistema Universi tar io  
a aquellas unidades que puedan hacer usa Óptimo de é s t o s .  

Hasta donde sea posible y siempre y cuando sea de valor  a 
l a  i n s t i t uc ión ,  el  personal del i n s t i t u t o  s e  t r a t a r á  de 
r e loca l i za r  en o t ros  in s t i t u tos  o unidades del Sistema 
Universi tar io .  

- El i n s t i t u t o  cesará todas sus operaciones y de ja rá  de 
e x i s t i r  dentro de  un período que no excederá a doce (12) 
meses, una vez el  Presidente informe por e s c r i t o  sobre l a  
terminación de su cédula. 

- 

Y ,  PARA QUE AS1 CONSTE, expido l a  presente Cer t i f icac ión ,  en San Juan, 

Puerto Rico, hoy d í a  30 de septiembre de 1996. 

Angel- A.  Cintrón Rivera, M:b. h.$. 
Miembro y Secre ta r io  


